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Asunto: Informe de gestion ante el Congreso de la Republica y rendicion de cuentas periodo
2022-2026 del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) y Fondo Rotatorio del DANE

(FONDANE).
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Honorable Mesa Directiva del Senado de la Republica.

Reciban un cordial saludo en nombre del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. En
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 5 de 1992, Reglamento del Congreso de la Republica, y de las
disposiciones aplicables en materia de rendicion de cuentas y empalme gubernamental al inicio de la
legislatura 2026-2027, y con el propdsito de garantizar los principios de transparencia y acceso a la
informacion publica, nos permitimos remitir el Informe de Empalme entre Gobiernos 2022-2026 del
DANE y su Fondo Rotatorio, asi como el correspondiente al IGAC. Estos informes contienen de manera
detallada la informacion relacionada con la gestidn institucional desarrollada durante el periodo 2022-
2026, incluyendo los principales resultados alcanzados, el cumplimiento de metas, la ejecucion de
recursos, los avances estratégicos y demas aspectos relevantes para el ejercicio del control politico y el
seguimiento por parte del Congreso de la Republica. Dichos informes, junto con sus respectivos anexos,
fueron cargados en el Datalogo dispuesto por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) como
repositorio oficial para la consulta de los informes de empalme.

Los documentos pueden ser consultados a través del siguiente enlace:

https://datalogo.dnp.gov.co/informe-empalme

De manera complementaria, el informe del DANE-FONDANE e IGAC, junto con sus respectivos anexos,
la grabacion de la jornada de empalme y las presentaciones utilizadas durante dicha sesion, se
encuentran disponibles para consulta en los portales institucionales de las entidades a través de los
siguientes enlaces:

e DANE:
https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-al-ciudadano/tramites/transparencia-y-acceso-a-
la-informacion-publica/planeacion/informes-de-empalme

¢ IGAC:
https://www.igac.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-
presupuesto-e-informes/informes-de-empalme

Finalmente, es pertinente indicar que el pasado 14 de julio de 2026, el DANE realizé la jornada publica
de empalme del sector estadistica, la cual fue transmitida en vivo y a cuya grabacion se puede acceder a
través de: https://www.youtube.com/watch?v=rjYFH4aNRtg

Los documentos remitidos consolidan de manera integral los principales logros, avances y resultados
alcanzados por el Sector Informacion Estadistica durante el periodo de gobierno 2022-2026. En el marco
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de la rendicion de cuentas del Gobierno Nacional, se presentan los resultados mas relevantes obtenidos
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica y el Instituto Geografico Agustin Codazzi con
corte al 30 de junio de 2026, destacando las acciones estratégicas desarrolladas para fortalecer la
produccioén, disponibilidad, acceso y uso de la informacion estadistica, geografica y catastral del pais, asi
como los aportes realizados al disefio, seguimiento y evaluacion de politicas publicas orientadas al
desarrollo econémico, social, ambiental y territorial de Colombia.

Principales logros - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)

Sentencias y poblacion indigena

Registro Multidimensional Waytu: Se culminé el Registro Multidimensional Wayulu y se
entregaron sus resultados, fortaleciendo la atencién institucional y el seguimiento de las
sentencias relacionadas con los pueblos indigenas.

Comunidades indigenas: Se fortalecieron los procesos de caracterizacion y produccion de
informacion para pueblos indigenas, mejorando la inclusion del enfoque étnico en las
operaciones estadisticas.

Censo Econémico Nacional Urbano (CENU): Se consolidé el Censo Econdmico Nacional Urbano
como la principal fuente de informacion econdmica territorial del pais después de 34 afios,
incorporando innovacion tecnoldgica y publicando resultados preliminares para apoyar la
planificacién y la competitividad regional.

Comunidades étnicas y diferenciales:

Comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras: Se avanzé en la
construccion de instrumentos y protocolos para fortalecer su visibilidad estadistica y
participacion en los procesos censales, dando cumplimiento a las érdenes impartidas en las
sentencias respectivas.

Pueblo Rrom: Se fortalecieron las capacidades técnicas y metodologicas para la
caracterizacion sociodemografica del pueblo Rrom, mediante procesos de didlogo vy
concertacion.

Poblacion campesina: Se impulsé la produccién de informacion para la caracterizacion
estadistica de la poblacién campesina y el fortalecimiento de sus capacidades en el uso de
informacion.
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Registros y poblacion:

¢ Registro Estadistico Base de Poblacion (REBP): Se avanzé en la nueva arquitectura del
Registro Estadistico Base de Poblacion, fortaleciendo la integracién y aprovechamiento de
informacion poblacional para la toma de decisiones publicas.

¢ Proyecciones poblacionales: Se actualizaron proyecciones demogréficas y se desarrollaron
herramientas para fortalecer el analisis poblacional, migratorio y territorial del pais.

Estadisticas vitales: Se moderniz6 el sistema de estadisticas vitales mediante avances en la
transicion a la clasificacion internacional CIE-11 y la publicacion méas oportuna de informacion
sobre nacimientos y defunciones.

Informacion ambiental y rural: Se avanzé en la construccion de instrumentos estadisticos para
la caracterizacion de habitantes de Parques Nacionales Naturales y de pescadores artesanales,
fortaleciendo la produccion de informacién para la sostenibilidad ambiental y el desarrollo rural.

Mercado laboral, pobreza y desigualdad: Se fortalecié la medicién de las condiciones
socioeconomicas del pais mediante la publicacion oportuna de estadisticas de empleo, pobreza
y desigualdad, evidenciando mejoras en los indicadores de pobreza monetaria vy
multidimensional.

Cuentas nacionales y economia: Se publicaron de manera oportuna las principales estadisticas
macroeconémicas del pais, incluyendo PIB, cuentas nacionales, indicadores de actividad
econdmica y cuentas ambientales y satélite.

Estadisticas inclusivas y cuidado: Se fortalecié la produccion de estadisticas con enfoque
diferencial e interseccional, destacandose los avances en la Politica Nacional de Cuidado y la
medicidn de violencias basadas en género.

10. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Se fortalecié el seguimiento, medicion y apropiacion

territorial de los ODS, mejorando el reporte de indicadores y promoviendo el uso de informacion
para el desarrollo sostenible.

11. Sistema Estadistico Nacional (SEN): Se consolidé el fortalecimiento del Sistema Estadistico

Nacional mediante asistencia técnica territorial, capacitacién a mas de 5.800 participantes,
actualizacion de estandares estadisticos y avances en la implementacién del Plan Estadistico
Nacional.
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12. Calidad estadistica: Se posiciond a Colombia como referente regional en calidad estadistica
mediante evaluaciones, certificaciones y la implementacion de estandares alineados con la Ley
2335 de 2023.

13. Registros administrativos: Se fortalecieron los registros estadisticos, la interoperabilidad y el
aprovechamiento de registros administrativos para mejorar la calidad y oportunidad de la
informacion oficial.

14. Informacién geoespacial: Se modernizé la infraestructura geoestadistica nacional mediante la
actualizacion del Marco Geoestadistico Nacional, el fortalecimiento de la estratificacion
socioeconomica y la integracion de informacion geoespacial para la gestion territorial.

15. Transformacion digital: Se consolidé la transformacién digital del DANE mediante el
fortalecimiento de la interoperabilidad, la ciberseguridad y la modernizacién de los sistemas de
informacion para la produccion estadistica.

16. Difusion y acceso a la informacion: Se fortalecid el acceso ciudadano a la informacion
estadistica mediante estrategias de difusion, accesibilidad digital, lenguaje claro y servicios
orientados a los usuarios.

17. Gestién institucional: El DANE alcanzé resultados histéricos en desempefio institucional,
ejecucion presupuestal y fortalecimiento organizacional, ubicandose como el primer
Departamento Administrativo del pais en el Indice de Desempefio Institucional.

Principales logros - Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC)

1. Infraestructura de referencia geodésica: Instalacion de 70 estaciones CORS entre 2023 y 2026,
gestion de mas de 18.300 puntos de control terrestre, fortalecimiento de la precision y
confiabilidad de productos cartograficos y catastrales; y el aporte a infraestructura, gestiéon del
riesgo, ordenamiento y proyectos estratégicos.

2. Cartografia detallada: Cobertura de cartografia en escalas de alta resolucién, 1:10.000 o
mayores, paso de 7,6 % en 2022 a 72 % en 2026, proyeccion cercana al 76,5 % al cierre de la
vigencia, produccién de mas de 73 millones de hectareas en escalas 1:10.000 o mayores, modelos
tridimensionales de mas de 800 centros poblados y el uso para POT, infraestructura, gestion del
riesgo, planificacion urbana y rural.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Carrera 59 No. 26 - 70, Interior CAN, Edificio DANE

Bogotd D.C. Colombia / Cédigo postal 111321

Teléfono (601) 5978300

www.dane.gov.co / contacto@dane.gov.co



DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*%202610056105**
DANE contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: * 202610056105*

Fecha: *06/08/2026*

3. Agrologia, suelos y vocacion productiva: Las areas Homogéneas de Tierras pasaron de 16,5
millones a mas de 78 millones de hectareas, mas de 16 millones de hectareas de levantamientos
de suelos entre 2023 y 2026, la informacion para seguridad alimentaria, productividad, reforma
agraria, ordenamiento alrededor del agua y gestion ambiental y el fortalecimiento del Laboratorio
Nacional de Suelos.

4. Informacion geografica para territorios priorizados - PDET: Fortalecimiento de la informacion
geografica para territorios priorizados mediante, cartografia para los municipios PDET bajo
jurisdicciéon IGAC, AHT para el 100 % de los 134 municipios PDET, informacion de suelos para 54
municipios, insumos para Nucleos de Reforma Agraria, aporte a la Reforma Rural Integral,
ordenamiento social de la propiedad, planificacion productiva y cierre de brechas territoriales.

5. Expansion de la actualizacion catastral multipropésito: Expansién historica de la cobertura de
actualizacion catastral en el pais, pasando de 82 municipios y 10,7 millones de hectareas
actualizadas en 2022 a 369 municipios y 46,9 millones de hectareas en 2026, lo que representa el
41,34 % del area geografica nacional. Este avance, equivalente a mas de cuatro veces la cobertura
inicial, fortalecio la planeacion territorial, el ordenamiento del territorio, la seguridad juridica sobre
la propiedad y la gestion eficiente de los recursos publicos, contribuyendo a la consolidacion del
Catastro Multiproposito como instrumento estratégico para el desarrollo del pais.

6. Articulo 49: reduccion histérica del rezago del valor del suelo rural: Reduccién histérica del
rezago en la actualizacion de los valores del suelo rural mediante la implementacién de una
metodologia masiva de actualizacién catastral que permitio intervenir 568 municipios, actualizar
mas de 2,1 millones de predios rurales y cubrir mas de 31 millones de hectareas, disminuyendo
el rezago promedio de 16,5 a 4,5 afios y contribuyendo a una mayor equidad territorial,
progresividad tributaria y fortalecimiento de las finanzas publicas locales.

7. Catastro en PDET y Reforma Rural Integral: Consolidacion del Catastro Multipropésito como
herramienta estratégica para la Reforma Rural Integral, mediante la actualizacién catastral de
territorios priorizados PDET, Nucleos de Reforma Agraria y territorios étnicos, alcanzando una
cobertura sin precedentes que fortalecié el acceso a la tierra, la formalizacion de la propiedad, el
ordenamiento territorial y el reconocimiento de los derechos de las comunidades étnicas,
contribuyendo al desarrollo rural y al cierre de brechas historicas en el pais.

8. Escuela Intercultural de Geografia: Consolidacion de la Escuela Intercultural Geografia para la
Vida como una estrategia de formacién y participacion comunitaria que fortalecié la apropiacion
social del conocimiento geografico y catastral, vinculando a mas de 10.000 personas en 30
departamentos y cerca de 350 municipios. Esta iniciativa promovio el reconocimiento de las
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comunidades como aliadas estratégicas en la generacion y uso de informacion territorial,
fortaleciendo la legitimidad social del Catastro Multiproposito y el papel activo de los territorios
en la gestion y actualizacién de la informacién para el desarrollo rural.

9. Portal de Geoinformacion del pais: Fortalecimiento del acceso y uso de la informacién
geografica oficial mediante la consolidacién de plataformas como Colombia en Mapas, que
pusieron a disposicion de entidades publicas, gobiernos territoriales, academia, sector privado y
ciudadania mas de 10.000 productos geoespaciales oficiales y mas de 1.193 millones de hectareas
de informacion tematica, promoviendo la democratizacién del conocimiento territorial y la toma
de decisiones basadas en evidencia.

10. Fortalecimiento de las capacidades institucionales y del talento humano: Mediante la
implementacién del Modelo de Gestion Estratégica de Personas, la provision cercana al 80 % de
los empleos, el desarrollo de 258 programas de capacitacion y formacion, la consolidacién de la
Universidad Corporativa IGAC y las estrategias de gestion del conocimiento, garantizando la
preservacion del conocimiento técnico especializado y la sostenibilidad institucional.

11. Modelo de gestion y procesos: Mediante la consolidacion de una arquitectura de procesos, la
implementacién de herramientas y metodologias para la gestion, se fortalecio el Sistema de
Gestion Integrado, lo que permitié incrementar el indice de Desempefio Institucional de 88,9 a
94,9 puntos, mejorar la trazabilidad de la gestion y promover una cultura organizacional orientada
a resultados y mejora continua.

12. Transformacién de la infraestructura tecnolégica: Mediante la modernizacion de sistemas
criticos, la migracién a Oracle Cloud, el fortalecimiento de las capacidades de almacenamiento y
ciberseguridad, y la automatizacion de procesos institucionales y misionales; lo que permitio
incrementar el indice de Seguridad Digital de 43,1 a 85,4 puntos y consolidar una plataforma
tecnolodgica robusta para la produccion y gestion de informacidn geogréfica y catastral del pais.

Estos resultados dan cuenta de las acciones estratégicas desarrolladas por este Sector para fortalecer la
produccion de informacion estadistica, geografica, cartografica y catastral, asi como de los avances
obtenidos en la implementacion de proyectos e iniciativas que han contribuido al desarrollo econémico,
social, ambiental y territorial del pais.

El DANE reitera su compromiso con la generacién de estadisticas oficiales de calidad, objetivas,
pertinentes y oportunas para el pais, asi como su disposicion permanente para atender los
requerimientos del Honorable Congreso de la Republica. Para cualquier requerimiento relacionado con
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los informes remitidos, podra comunicarse con nuestro enlace legislativo, Tatiana Guerrero
(tguerreror@dane.gov.co, celular 3213026047), quien estara atenta a brindar el apoyo correspondiente.

Cordialmente.

C I_A U D I A DIAZ Firmado digitalmente por

CLAUDIA DIAZ HERNANDEZ

HERNANDEZ Fecha: 2026.08.06 13:59:08 -05'00'
CLAUDIA DIAZ HERNANDEZ

Directora general (E)

Anexos: Informe de Empalme entre Gobiernos, periodo 2022 - 2026 DANE.
Informe de Empalme entre Gobiernos, periodo 2022 - 2026 IGAC.
Anexos del Informe DANE.

Anexos del Informe IGAC. \
Proyecto: Cristina Bello Molina — Profesional Oficina Asesora de Planeacién M
Reviso: Yuri Liliana Sanchez Gracia - Coordinadora GIT Planeacion Estratégica y Presupuestal

Tatiana Guerrero, enlace legislativo Direccion Genera
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo
209 de la Constitucion Politica de Colombia, que
consagra los principios de la funcion administrativa,
y en cumplimiento de lo establecidoenlalLey 951de
2005, mediante la cual se fijanlas normas generales
paralaentregay recepciondelosasuntosy recursos
publicos del Estado colombiano, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) v el
Fondo Rotatorio del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (FONDANE) presentan el
informe de empalme.

El propdsito de este documento es rendir cuenta
integral, clara, verificable y oportuna sobre la gestion
adelantada durante el periodo 2022-2026, bajo el
liderazgo de la Directora General, B. Piedad Urdinola
Contreras, dando cumplimiento a la misionalidad
de la entidad y su fondo rotatorio en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia,
potencia mundial de la vida”". En este sentido, se
expone el estado de los recursos financieros,
humanos, fisicos y administrativos, asi como las
principales actuaciones, resultados alcanzados
y asuntos en curso, con el fin de contribuir a la

transparencia, garantizar la continuidad de la funcion
publica y facilitar una adecuada transicion entre
administraciones.

En desarrollo de lo anterior, el informe contiene:
(i) una sintesis de la situacion institucional al inicio
del periodo de gobierno, junto con las principales
actividades desarrolladasylos resultados obtenidos;
(ii) el estado detallado de los recursos materiales,
financieros y humanos, asi como de los bienes
muebles e inmuebles a cargo de la entidad; (iii) la
ejecucion presupuestal por vigencia fiscal; (iv) el
presupuesto de programas, estudios y proyectos;
(v) la composicion y evolucion de la planta de
personal; (vi) el avance en el cumplimiento de las
metas y compromisos asociados al Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026; (vii) las instancias de
gobernanza y articulacion institucional; (viii) el
estado de los asuntos juridicos y de control; y (ix)
la identificacion de temas técnicos prioritarios que
requieren atencion en el corto plazo'.

1Para facilitar la comprension y lectura del presente documento, en el Anexo 1 se relacionan las siglas y abreviaturas utilizadas a lo largo del texto.
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21

Sector
Administrativo

De conformidad con el Decreto 1170 de 2015, el
Sector Administrativo de Informacion Estadistica
es liderado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). Como organismo
principal de la administracion publica nacional
perteneciente a la rama ejecutiva, el DANE tiene
el compromiso misional de producir y difundir
informacion estadistica oficial con altos estandares
de calidad y rigor técnico. Esta labor se constituye
como un bien publico esencial para la toma de
decisiones estratégicas que promueven la justicia
social, econdmica y ambiental en los ambitos
nacional y territorial.

Bajo el marco normativo de la Ley 489 de 1998, el
Decreto 262 de 2004 y el Decreto 1170 de 2015,
el Sector Estadistico se integra por el DANE v las
siguientes entidades adscritas:

« Fondo Rotatorio del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (FONDANE):establecimiento
publico del orden nacional con personeria juridica
y patrimonio propio, encargado de soportar la
gestion operativa y financiera para el desarrollo
de proyectos, encuestas y la prestacion de otros
servicios estadisticos.

« Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC):
autoridad nacional responsable de regular y
ejecutar las politicas geograficas, cartograficas,
agrologicas, geodésicas y catastrales necesarias
para el desarrollo integral de los territorios

2.2

Estructura
Organizacional

La distribucion actual de las dependencias
del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) estareglamentada por el Decreto
262 de 2004 y el Decreto 111 de 2022. En estas
disposiciones se establece que la maximainstancia
del nivel estratégico corresponde al Despacho de
la Direccion, el cual estd acomparfiado por dos (2)
oficinas asesoras, la Oficina de Sistemas (OSIS),
la Oficina de Control Interno (OCI), la Oficina de
Control Disciplinario Interno (OCDI) y una direccién
operativa. Posteriormente, se ubica el Despacho
de la Subdireccion, del cual hacen parte seis (6)
direcciones técnicas; la Secretaria General; y, seis
(6) Direcciones Territoriales.




FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

J DANE

Figura 1. Organigrama DANE

Presidencia de la Republica
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— Fondo Rotatorio DANE - FONDANE

Instituto Geografico
Aqustin Codazzi (IGAC)
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Fuente: DICE, 2026.
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Las dependencias y direcciones territoriales se
estructuran mediante Grupos Internos de Trabajo
(GIT), creados a través de resoluciones especificas,
que permiten la especializacion funcional y la
ejecucion de los procesos misionales y de apoyo?.
En este contexto:

- El Despacho de la Direccion cuenta con los
grupos de Estadisticas Inclusivas y, Alianzas
Internacionales y Desarrollo Sostenible.

« La Oficina Asesora de Planeacion (OPLAN)
dispone delos grupos de Gestion Organizacional
y, Planeacion Estratégica y Presupuestal.

+ La Oficina Asesora Juridica (OAJ) integra el
grupo de Asuntos Judiciales.

«LaOficinade Sistemas (OSIS) se organizaenlos
grupos de Plataformas Tecnologicas, Sistemas
de Informacion (misionales y administrativos),
Apoyo a Operaciones Censales, y Gestion de
Datos.

« La Oficina de Control Interno (OCI) cuenta
con el grupo de Aseguramiento de la Calidad de
Auditoria Interna.

- La Direccion de Difusion y Cultura Estadistica
(DICE) incorpora grupos orientados a edicion,
comunicaciones, disefo, servicio al ciudadano
y tecnologias para la difusion estadistica.

Por su parte, las direcciones técnicas concentran
la produccion estadistica y el analisis especializado
mediante grupos tematicos y funcionales. En
particular, la Direccion de Metodologiay Produccion
Estadistica (DIMPE) se estructura en areas
metodoldgicas y tematicas sectoriales; la Direccion
de Sintesisy Cuentas Nacionales (DSCN) en cuentas

nacionales, analisis econdmico y estadisticas
derivadas;laDireccionde CensosyDemografia(DCD)
en demografia, estadisticas vitales y operaciones
censales; la Direccion de Geoestadistica (DIG)
en gestion y andlisis geoestadistico; la Direccion
de Regulacién, Planeacion, Estandarizacion y
Normalizacion (DIRPEN) en regulacion, calidad,
articulacion del Sistema Estadistico Nacional,
prospectiva y ética de datos. En lo que respecta a
la Direccion de Recolecciéon y Acopio (DRA), esta
lidera la operacion de recoleccion de informacion a
través de grupos enfocados enrecoleccion sectorial,
gestion de hogares y unidades econdmicas,
monitoreoy evaluacion,asicomoenelfortalecimiento
de registros administrativos y fuentes secundarias.

En cuanto a la Secretaria General, la dependencia
se organiza en cuatro areas funcionales: financiera,
gestion del talento humano, gestion administrativa
y gestion contractual, cada una con sus respectivos
grupos internos de trabajo orientados al soporte
institucional.

En lo que respecta a las seis (6) Direcciones
Territoriales del DANE garantizan la cobertura
operativa a nivel nacional mediante 31 sedes
regionales y las jurisdicciones y departamentos
asignados mediante la Resolucion 0811 de
2025, completando un esquema centrado en el
cumplimiento de las funciones propias del DANE,
basando su organizacion en grupos de trabajo
Operativoy Administrativo, dependiendo deltamafio
delasede.

Finalmente, eldecreto de funciones de laentidadlista
los 6rganos de asesoriay coordinacion, entrelos que
se encuentran: la Comision de Personal, el Comité
de Coordinacion del Sistema de Control Internoy el
Comité Institucional de Gestion y Desempeno.

2 Elorganigrama ampliado con detalle de GITs y Resoluciones de conformacion podra consultarse en el Anexo 2.
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ElI DANE, en su calidad de ente rector del Sistema
Estadistico Nacional, desarrolla sus funciones en
el marco de las disposiciones constitucionales y
legales que regulan la produccion y difusion de
informacion estadistica oficial en Colombia. En ese
sentido, cuenta con la reciente Ley 2335 de 2023
“Por la cual se expiden disposiciones sobre
las estadisticas oficiales en el pais”, con ella se
fortalece la organizacion, articulacion y gobernanza
del Sistema Estadistico Nacional. A partir de esta
Ley se han venido desarrollando una serie de
Resoluciones conlafinalidad de reglamentar algunas
disposiciones en su articulado, tales como:

» Resolucion 1844 de 2023 “Por la cual se
crea y establece la estructura, funciones y
funcionamiento del Consejo Asesor Técnico
del Sistema Estadistico Nacional (CASEN) y los
requisitos que deben cumplir sus integrantes”,
modificada por la Resolucion 648 del 6 de junio
de 2025 “Por la cual se modifican los articulos 6,
10,11,12 y 13 de laResolucion 1844 de 2023y se
dictan otras disposiciones”.

*Resolucion 2440 de 2023 “Por la cual se adopta
el Programa Anual de Evaluacion parala Calidad
Estadistica (PECE) para la vigencia 2024”.

» Resolucion 2431 de 2023 “Por la cual se
establecenlos costos del proceso de evaluacion
de la calidad de las estadisticas”.

*Resolucion 2715 de 2024 “Por la cual se adopta
laPoliticade Difusionde las Estadisticas Oficiales
y la Terminologia Unificada parala Difusion de las
Estadisticas Oficiales”.

» Resolucion 470 de 2024 “Por la cual se
crean los Comités Estadisticos Sectoriales, las
Mesas Estadisticas Sectoriales y se regulan su
estructuray funcionamiento”.

- Resolucion 541 de 2025 “Por la cual se
determinan las competencias para ejercer
la primera y segunda instancia en el proceso
administrativo sancionatorio de que trata
el articulo 57 de la Ley 2335 de 2023, se
imparten lineamientos para la imposicion de
sanciones pecuniarias, se adopta el “MANUAL
DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
SANCIONATORIQO” de la Entidad, y se dictan
otras disposiciones”.

De igual forma, resulta aplicable el Decreto Unico
Reglamentario 1170 de 2015 “Por medio del cual
se expide el decreto reglamentario unico del
sector Administrativo de Informacion Estadistica”,
el cual compilay sistematiza la normativa del sector
administrativo de informacion estadistica, definiendo
directrices para la planificacion, produccion y
difusion de estadisticas oficiales. Asimismo, el DANE
actua en armonia con la Ley 1581 de 20123y la Ley
1712 de 20144, garantizando la confidencialidad,
reserva, calidad, integridad y transparencia de la
informacion estadistica.

Aunado a lo anterior, el Decreto 262 de 2004
modificado por el Decreto 111 del 25 de enero
de 2022, establece la estructura del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
y determina las funciones de cada una de sus
dependencias.

Para ampliar la informacion sobre la normatividad
aplicable que asigna y regula las funciones de la
entidad, se puede consultar el Anexo 3. No obstante,
esta informacion también se encuentra disponible
enlapaginaweb institucional, en el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/index.php/acerca-del-
dane/informacion-institucional/normatividad

3 Ley1581de 2012, “Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales”.
4 Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras

disposiciones”.
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Mapade
procesos

El Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), aprobo en el afio 2020 el mapa
de procesos tomando como marco de referencia
el estandar internacional Generic Activity Model for
Statistical Organizations (GAMSQ) y el Proceso de
produccion estadistica Generic Statistical Business
Process Model (GSBPM) version 51, este modelo
propone las actividades necesarias para ser

Figura 2. Mapa de procesos

Necesidades y expectativas
de los grupos de interés

16 Procesos

. 5 Procesos Estratégicos

- Direccionamiento Estratégico
- Comunicacion

- Sinergia Organizacional

« Regulacion

+ Gestion de Informacion y
Transformacion Digital

. 1 Proceso Misional

+ Produccion Estadistica

enwebig

B 8 Procesos de Apoyo

LS

O
WO
O

\¢

+ Gestion del Talento Humano

- Gestion Financiera

+ Gestion Contractual

+ Gestion de Bienes y Servicios

« Gestion Documental

- Gestion de Proveedores de Datos

+ Gestion de Capacidades
e Innovacion

+ Gestion Juridica
2 Procesos de Control y Evaluacion

Control Interno de Gestion
Calidad Estadistica

QQ“‘“‘ Interno de 0931,'”-” X

Caligay Estadistic@

desarrolladas dentro de una organizacion estadistica
y garantizar laadecuada produccion de informacion,
de manera eficaz y eficiente, respondiendo a las

demandas de informacion estadistica para la toma
de decisiones.

Actualmente, el mapa de procesos de la entidad se
encuentra distribuido de la siguiente forma:

Regulacion

Satisfaccion de
los grupos de interés

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-al-ciudadano/tramites/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-

publica/modelo-de-operacion-por-procesos-red-de-procesos
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FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

Listado
maestrode
documentos

Lainformacion documentada del mapa de procesos
del DANE, responde a una estructura ordenada
y jerarquica que, permite identificar, de manera
diferenciada, los documentos que soportan la
operaciondelos procesosy los sistemas de gestion
del Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI).
Entotal, seregistran16 procesos con 73 subprocesos,
lo que corresponde a 2.945 documentos, esto
evidencialaconsolidacionde un sistemadocumental
orientado a la estandarizacion y la trazabilidad del

Figura 3. Tipos de documentacion Fases |y |l

que hacer delaentidad. Elacceso al listado maestro
de documentos donde se registran, entre otros,
los reglamentos, manuales y procedimientos de la
organizacion, puede consultarse através del siguiente
enlace: https://dane.isolucion.co/Documentacion/
frmListadoMaestroDocumentos.aspx

Adicionalmente, es importante referir que durante
el periodo 2021-2026 se ha implementado
una estrategia de revision y actualizacion de la
documentacion vinculada a las operaciones
estadisticas, cuyo objetivo es asegurar
el cumplimiento de los estandares de calidad
estadistica y mantener el rigor técnico necesario.
Esta estrategia se estructura en dos fases® por tipo
documental,como se expone enlafigura 3;alafecha,
se hanrevisado 238 documentos de la primera fase
y 332 documentos de la segunda.

FASE 1

FASE 2

Fuente: OPLAN, 2026.

Comoresultado del ejercicio de revisiony en el marco del mejoramiento continuo se hanimpulsado actividades
orientadas a la simplificacion y modernizacion de los procedimientos y de las plantillas documentales
correspondientes a las fases del GSBPM correspondientes a la Deteccion y Andlisis de Necesidades (DAN)

y el Disefio (DSO).

1

Plan general
Metodologia
Ficha Metodoldgica

Plan de Recoleccién
Manuales (Operativos)
Cuestionario (Instrumento de recoleccién)
Especificaciones
Descripciéon del Modelo Funcional
Plan de Pruebas
Plan de Difusidn
Informe de Evaluaciéon
Diccionario de Datos
Modelo Entidad - Relacion
Manual del Sistema / del Usuario

5 LaFaselcomprende los documentos correspondientes a las etapas de Detecciony Analisis de Necesidades (DAN) y Diseno (DSO), considerados como
los documentos estratégicos de las operaciones estadisticas. Por su parte, la Fase Il incluye los documentos asociados a la etapa de Construccion (CNT).
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o.1

Estadodel

despacho
agosto de 2022

En agosto del ano 2022, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
fue recibido como una entidad con operaciones
estadisticas consolidadas, procesos técnicos
en curso y responsabilidades estratégicas en el
Sistema Estadistico Nacional;asuvez, se encontraba
adelantando la gestion para una base de desarrollos
normativos, censales y metodoldgicos alineados
con estandares internacionales y mandatos legales
vigentes.

Para ese entonces, el DANE contaba con
la financiacion para la recoleccion y acopio
correspondiente a 48 operaciones estadisticas,
habia realizado el cierre operativo y administrativo
del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018
y, avanzo en un conteo de unidades economicas y
un operativo experimental como fases preliminares
del Censo Econdmico Nacional Urbano (CENU).
Asimismo, dio inicio a una estrategia orientada al
aprovechamiento de registros administrativos,
mediante la elaboracion de la metodologia para su
uso para la medicion del sector gobierno, servicios
publicos y financiero a partir de los registros
generados por los sistemas de informacion de
estos sectores. De igual manera se consolido el
Registro Estadistico Base de Poblacion (REBP), v,
se implementaron medidas para la generacion de
informacion y visores para focalizar acciones de
atencion publica para anticipar y hacer seguimiento
alimpacto de la pandemia por el COVID-19.

No obstante, laentidad presentabaretosimportantes
COMO: un rezago en la modernizacion tecnoldgica
de mas de 20 anos, lo que derivo en un ataque
informatico de gran impacto a finales del ano 2021
poniendo en riesgo la seguridad de la informacion
y la operacion; métodos de produccion estadistica
anticuados; una baja asignacion presupuestal en

inversion que se traducia en el Censo Econdmico
Nacional Urbano y otras operaciones estadisticas
desfinanciadas; y, una baja ejecucion presupuestal
en funcionamiento que no se compadecia con
las necesidades de bienestar y fortalecimiento
organizacional.

Como punto de partida para la gestion agosto
2022 — 2026, se identificaron diversos aspectos
de la situacion del DANE que se consideran
relevantes destacar en relaciéon con: (i) la produccion
estadistica, (ii) la situaciéon presupuestal, (iii) la
situacion administrativa, y (iv) el posicionamiento
internacional, los cuales se presentanacontinuacion:

l. Produccion estadistica:

a.Censo Economico Nacional
Urbano (CENU):

El pais no contaba con un censo econdmico de
esta naturaleza desde hacia mas de tres décadas y
el proyecto tenia limitaciones en su financiacion. Al
cierre de 2022, el CENU presentaba avances en su
estructuracion, concretamente en lo relativo a los
componentes técnicos y metodoldgico, asi como
en la aplicacion de ejercicios experimentales, como
pruebas piloto preliminares. Se adelantd un conteo
de unidades econdmicas por grandes actividades
economicasy se actualizd elmarco geo-estadistico.
Esos esfuerzos se vieron afectados por la falta de
presupuesto paraavanzar conlafase de alistamiento
para el despliegue del operativo a escala nacional y
no se contaba conlos procesos documentados para
la sensibilizacion, la recoleccion, el procesamiento,
elanalisis y la difusion.

b. Registro Multidimensional Wayuu
(RMW):

Enelmarcodel seguimientoalaSentencia T-302 de
2017, paraelano 2022 seidentificd, como linea base,
que el DANE habia definido metas institucionales
durante el periodo 2017-2022 orientadas a su
cumplimiento; no obstante, estas no resultaron
suficientes ni contaron con el nivel de articulacion
requerido para atender integralmente el objeto de
la sentencia y las 6rdenes impartidas por la Corte
Constitucional.
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Esta situacion se enmarca en un contexto
caracterizado por ladesarticulacion entre entidades,
la faltade coordinacion efectivay laausenciade una
respuesta integral y oportuna frente a la crisis en
La Guajira, lo cual limitd el impacto de las acciones
implementadas.

En atencion a lo anterior, la Sala Octava de la Corte
Constitucional, mediante el Auto 696 de 2022, ordend
eldisefioy laimplementacion de un Plan Provisional
de Accion como medida de emergencia, dirigida a
las entidades del orden nacional y territorial, con el
fin de garantizar de manera inmediata el acceso a
agua potable, servicios de saludy alimentacion para
la poblacion objetivo. Este instrumento se concibe
COMO un mecanismo para superar el bloqueo
institucionalidentificado, promoviendo laarticulacion
interinstitucional y una respuesta coordinada,
integral y urgente frente a la crisis humanitaria en el
departamento de La Guajira.

Enelmarco de este Plan, se establecio lanecesidad
de contar con la concurrencia del DANE para la
recoleccion, centralizacion y estandarizacion de
la informacioén bajo parametros unificados. Se
convoco elroltécnico de laentidad enla elaboracion
del Registro Multidimensional Wayuu y en la
caracterizacion de la nifiez del pueblo Wayuu enlos
municipios de Maicao, Manaure, Riohacha y Uribia.

c. Propuestade unaleyde
Estadisticas Oficiales de Colombia:

Se encontraba aprobado el proyecto de Ley en
segundo debate en la Plenaria de la Camara de
Representantes en mayo 17 de 2022. Quedaban
pendientes dos debates restantes: tercer debate
en Comision Primera del Senado y cuarto debate
en Plenaria del Senado. Posteriormente, se debian
adelantar las conciliaciones aprobadas en Plenarias
de Senadoy Camara.

d. Limitaciones metodoldgicasy
de informacion disponible parala
visibilizacion de las inequidades:

Si bien se redisend la Gran Encuesta Integrada de
Hogares (GEIH) entre 2019 y 2021, permitiendo
publicar series empalmadas de mercado laboral
basadas en las proyecciones poblacionales del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018

(CNPV) y Poblacion en Edad de Trabajar (PET) de
15 anos y mas, viabilizando la comparabilidad de
datos en el tiempo, aun quedaba un camino por
recorrer en relacion con los resultados por grupos
poblacionales para el fortalecimiento del analisis con
enfoque diferencial e interseccional. Deigual manera,
la Encuesta de Calidad de Vida (ECV), hasta 2022
solo publicaba resultados generales, por sexo, para
campesinos y municipios PDET, en algunos casos
sinboletines técnicos.

Por su parte, laEncuestaNacional delUsodel Tiempo
(ENUT) presentaba una desagregacion limitada a
seis (6) regiones, excluyendo Amazoniay Orinoquia,
asi como parte de la region Caribe, no incorporaba
variables paraidentificar poblacion migrante nipara
caracterizar practicas de transmision de saberes
ancestrales.

En general se evidenciaban retos importantes
en enfoque poblacional, de género y en la
representacion territorial. Otras operaciones de gran
relevancia como la Encuestade Comportamientosy
Factores de Riesgo en Nifias, Ninos y Adolescentes
Escolarizados (ECAS), se encontraban suspendidas
debidoalimitacionestécnicas, presupuestalesy alas
dificultades para garantizar la calidad estadistica de
lainformacion.

e. Encuesta Nacional Agropecuaria
(ENA):

Constituye una operacion estadistica anual para
la estimacion del uso y cobertura del suelo, el area
sembrada, la produccion y el rendimiento de los
principales cultivos transitorios y permanentes;
siendo fundamental para la generacion de
informacion oficial del sector agropecuario. Se
realizd por ultima vez en 2019; no fue posible su
ejecucion en los anos 2020, 2021y 2022 debido a
limitaciones presupuestales.

f. Registros administrativos y
estadisticos:

En 2022, el DANE iniciaba los primeros esfuerzos
orientados a la produccion estadistica basada
en registros administrativos, a través de grupos
en la Direccion General y en dependencias
como la DIRPEN, la DCD vy la DIG. No obstante,
se identificaron limitaciones en infraestructura
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tecnoldgica, interoperabilidad y gobernanza, debido
a la ausencia de bases de datos centralizadas y al
procesamiento descentralizado en equipos locales,
con riesgos para la seguridad de la informacion.
Asimismo, persistian debilidades estructurales en
las entidades del SEN, relacionadas con el acceso
oportuno,laheterogeneidadylabajaestandarizacion
delosregistros, asicomo falencias enlaarticulacion
interinstitucional, lo que restringia el uso sistematico
de fuentes secundarias para fines estadisticos.

g. Produccion de informacion
migratoria:

En 2022, el DANE avanzo en la construccion del
Sistemade Informacion de Estadisticas de Migracion
(SIEM), en alineacion con el CONPES 3950 de
2018, promoviendo la articulacion de registros
administrativos, operaciones estadisticas y fuentes
alternativas. Como resultado, se publicaron los
primeros reportes de migracion y se habilitaron
visores y geovisores, 1o que marco el inicio de la
consolidacion operativa del sistema, pero no se
contaba con convenio nitransmision de informacion.

h. Estimaciones y proyecciones de
poblacion:

La pandemia por COVID-19 generdé cambios
significativos en la dinamica demografica del pais,
afectando componentes como la fecundidad, la
mortalidady lamigracion. Aunque para2022 el DANE
mantenialas proyecciones de poblacion elaboradas
bajo el enfoque tradicional de componentes
demogréficos, el contexto postpandemia evidencio
la necesidad de actualizar la metodologia de
estimacion poblacional incorporando los efectos
derivados de este evento.

En consecuencia, el DANE inicio¢ el ajuste de las
proyecciones de poblacion integrando los cambios
observados en dichos componentes, marcando
un hito en el fortalecimiento y actualizacion de las
estimaciones oficiales del pais.

i. Partera Vital:

Este proyecto, orientado a fortalecer las rutas de
referencia entre las/os parteras/os tradicionales y
las instituciones de salud y registro civil, asi como a
mejorar los procesos de salud sexual y reproductiva
y de registros y estadisticas vitales en la Region del
Pacifico colombiano, conto inicialmente con dos
fases de implementacion.

La primera fase, desarrollada en 2020, permitio
la caracterizacion y georreferenciacion de las/os
parteras/os tradicionales para el registro de hechos
vitales, dando como resultado la expedicion de la
Resolucion 3676 de 2021 por el DANE. La segunda
fase inicio en 2022, promoviendo espacios de
dialogo con autoridades nacionales y territoriales
para el reconocimiento de la parteria tradicional
e incorporando a Buenaventura dentro de los
territorios participantes del proyecto.

j- Integracion de datos y estimacion
estadistica de victimas en el marco
del conflicto armado:

Se contaba con el Convenio interadministrativo 1314
celebrado entre el DANE y la UARIV, firmado en enero
22 de 2022 a partir del cual se tuvieron los primeros
productos como: Caracterizacionde poblacionvictima
conautorreconocimientoenzonasurbanas,Medidasde
pobreza monetaria y multidimensional para poblacion
victimaenunaprimeraversiony Visor georreferenciado
conindicadores para poblacion victima.

k. Necesidades de fortalecimiento
del control operativo a nivel
territorial:

Para 2022, el DANE carecia de herramientas
automatizadas para el seguimiento y control
de los procesos operativos (recoleccion) de las
operaciones estadisticas, por lo que el monitoreo
serealizaba de manerafragmentaday sin visibilidad
entiempo real generando rezagos en algunas de las
entregas. Esta situacion limitaba la toma oportuna
de decisiones basada en evidencia y dificultaba la
gestionderiesgosy elcumplimiento delaplaneacion
operativa en territorio.



Informe de Empalme 2022-2026

| 19



20 |

./ DANE

FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

Il. Aspectos presupuestales:
a. Ejecucion presupuestal:

A 31 de agosto de 2022, la entidad contaba con
una apropiacion vigente de $248.004.286.024 y
registrabaunaejecucion presupuestaldel 70% anivel
de compromisos 'y del 52% en obligaciones. Si bien
los gastos de inversion mostraban una tendencia
esperada para un ano de cambio de gobierno, los
gastos de funcionamiento reflejaban limitaciones
en la gestion presupuestal y en la capacidad de
ejecucion oportuna principalmente de los recursos
de personal; por otra parte, los recursos asignados
paralaadquisicion de bienesy servicios, por valor de
$9.264.000.000, resultabaninsuficientes para cubrir
los gastos basicos esenciales para el funcionamiento
de la entidad, tales como: el pago de servicios
publicos, los arrendamientos de sedes a nivel
nacionaly demas costos operativos indispensables;
deigualforma, seidentifico unaasignacionlimitadade
recursos destinados al bienestar de los funcionarios,
restringiendo el desarrollo de estrategias orientadas
al fortalecimiento del talento humano.

Por otra parte, el Fondo Rotatorio del DANE
(FONDANE) contaba con un aforo presupuestal
aproximado de $32.053.000.000;alafechadecorte,
seregistraban compromisos, equivalentes aun 24%
de ejecucion, lo que evidenciaba una baja dinamica
enla gestion de los recursos. Este comportamiento
incidia directamente enla capacidad del fondo para
cumplir su proposito estratégico de apalancar la
produccion estadistica mediante la suscripcion de
convenios y contratos interadministrativos. En este
contexto, el estado inicial evidenciaba la necesidad
de robustecer los procesos de gestion contractual
y de planeacion financiera.

Se anexalamatriz en Excel denominada “Ejecucion
Presupuestal Agregada-agosto31de2022”,enlacual
se detalla la ejecucion por cada rubro presupuestal,
tanto para DANE como para FONDANE, con corte
al 31de agosto de 2022 (ver Anexo 4).

b. Costeo de las operaciones
estadisticas y de los servicios de
estadistica:

El costeo de las operaciones estadisticas se
realizaba mediante herramientas independientes

por cada grupo de trabajo que las presupuestaba,
encontrando como comun denominador que el valor
delos honorarios de los encuestadores se ajustaba
alrecurso asignado acadaoperacion, esto generaba
diversidad de honorarios entre los operativos y una
brecha creciente en relacion con la equivalencia al
salario minimo mensual legal vigente.

Adicionalmente, los estudios técnico-econdmicos
para ofertar los servicios de estadistica se realizaban
conausenciade criterios y variables estandarizadas,
ya que no se contaba con una estructura comun
que permitiera su consolidacion, comparacion y
seguimiento, lo que repercutia en inconsistencias,
omisiones vy, por ende, en continuos ajustes
posteriores.

lll. Situacion Administrativa:

a. Recursos destinados al Talento
Humano:

ElI DANE contaba con un presupuesto que ascendia
a $135 millones para la implementacion y ejecucion
del Plan Estratégico de Talento Humano, recursos
que resultaban insuficientes para responder a las
necesidades del personal de unaplantade 1.361cargos.

b. Provision de empleo:

Al inicio del gobierno, el DANE contaba con la
estructuracion y lanzamiento de la Convocatoria
“Entidades del Orden Nacional No. 2242 del 2022”
para la provision de 574 vacantes a través de la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNCS) de
los cuales 444 fueron en concurso abierto y 130 en
ascenso. Paraelano 2022, el tiempo promedio para
nombrar un encargo o provisionalidad era de 263
dias calendario.

c. Estado de la Gestion documental:

Para la vigencia 2022, y como consecuencia
del incidente de ciberseguridad, el aplicativo
ORFEO, que soportaba la gestion documental
del DANE, permanecia inhabilitado desde el 9 de
noviembre de 2021. En este contexto, laradicaciony
el tramite documental debieronrealizarse mediante
mecanismos alternos, como archivos compartidos
en Excel, carpetasen OneDrivey el servidor Tayrona
en materia contractual.
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d. Estado de lainfraestructura:

En 2022 se contaba con la identificacion de las
necesidades de mejora de la infraestructura fisica
de las sedes del DANE. Sin embargo, los recursos
parasuintervencion eran escasos, ascendiana $612
millones entre inversion y funcionamiento. Por lo
cual elrecursodisponible se centro prioritariamente
en el sostenimiento operativo y la atencién de
requerimientos esenciales.

e. Estructura organizacional:

ElDecreto262de 2004, mediante elcualse establece
laestructuraorganizacional del DANE y funciones fue
parcialmente modificado por el Decreto 111de enero
de 2022; ajustando las funciones y dependencias
internas con el objetivo de fortalecer lagestionde la
informacion estadistica nacional. En relacion con la
estructurainstitucional, se modificaron los articulos
5,6, 8,10,12 y 18 del Decreto 262 de 2004. Dichas
modificaciones consistieron en: (i) la creacion de
la Direcciéon de Recoleccion y Acopio (DRA), (ii) la
creaciondela Oficinade Control Disciplinario Interno
(OCDI), (iii) el cambio de nombre de la Direccion
de Difusion, Mercadeo y Cultura Estadistica, por
Direccién de Difusion y Cultura Estadistica (DICE)
y, (iv) la actualizacion de las funciones de la Oficina
de Control Interno (OCI).

Enrelacion conlaestructuraterritorial del DANE, para
agosto de 2022, esta presentaba una distribucion
desigual de cargas operativas, conaltaconcentracion
de funciones y presupuesto en la Direccion
Territorial Centro, lo que evidenciaba la necesidad
de ajustar la organizacion territorial para equilibrar
responsabilidades y capacidades operativas.

f. Medicion del indice de Desempeiio
Institucional:

En el indice de Desempefio Institucional de 2021
(publicado en 2022), el DANE obtuvo un puntaje de
79,8. Entre los principales aspectos a fortalecer se
identificaron: el Gobierno Digital, la Seguridad Digital,
lamejoranormativa, la gestion del conocimientoy la
racionalizacion de tramites.

d. Infraestructura tecnoldgica:

El DANE contaba con diversos componentes de
infraestructuratecnolégicay sistemasdeinformacion
en condicion de obsolescencia y fin de vida util,
entendidacomola etapaenlaquelos equipos dejan
derecibir soporte, actualizaciones y mantenimiento
por parte del fabricante. En este contexto, y tras
el diagnostico realizado después del ataque
informatico en noviembre de 2021, se evidencio,
entre otros aspectos: (i) servicios y componentes
de infraestructura sin soporte; (ii) capacidades
limitadas en almacenamiento y procesamiento; (iii)
obsolescencia en codigo y sistemas operativos; (iv)
aplicaciones con dificultades para su despliegue
y funcionamiento, que requerian procesos de
migracion; y (v) un nivel basico de madurez en
Seguridad Digital. En conjunto estas condiciones
representan un rezago de 20 anos en la capacidad
tecnoldgica de la entidad.

IV. Relacionamiento
Internacional:

a. Quinto Foro Mundial de Datos de
las Naciones Unidas:

ElI DANE se postuld en el afo 2021 como anfitrion
para el desarrollo del V Foro Mundial de Datos, ante
las Naciones Unidas.
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9.2

Actividades
emprendidas
yresultados
obtenidos

durante el periodo 2022-2026

En este apartado se consolidan los principales
logros y resultados de la gestion del DANE durante
el periodo de gobierno 2022-2026, con corte al
30 de junio de 2026. La informacion se encuentra
organizada en los siguientes componentes: (i)
produccion estadistica, (ii) gestion presupuestal,
(iii) gestion administrativa, (iv) modernizacion
institucional y (v) posicionamiento internacional.

Adicionalmente, en el documento “Matriz de
Operaciones Estadisticas DANE — FONDANE”
(Anexob),se comparte el estado de 144 operaciones
estadisticas DANE y 26 operaciones estadisticas
FONDANE inventariadas. En el anexo en mencion
se lista cada una de las operaciones estadisticas,
indicando periodicidad de recoleccion, publicacion,
estado y algunas observaciones generales.

l. Produccion estadistica:

a.Censo Economico Nacional
Urbano (CENU):

Después de 34 anos, en la vigencia 2024 inicio el
operativo masivo mas grande para el diagnostico
integral y actualizado delaparato econdmico urbano
delpais,considerando por primeravez elcomponente
étnico-racial y laEconomia Popular. Adicionalmente,
en este Censo se incorporaron herramientas
innovadoras como el autodiligenciamiento via web,
lageorreferenciaciony la plataforma parala captura
digital de datos, mejorando la cobertura, eficienciay
calidad de estos.

El 11 de noviembre de 2025, la Entidad entregd
los resultados preliminares de esta operacion
estadistica, en donde se identificaron 2.005.613
unidades econdmicas en areas urbanas. Asimismo.
El CENU visibilizo la Economia Popular: el Censo
logro identificar 219.042 unidades de ventaen calle,
aportando uninsumo vital para el disefio de politicas
de formalizacion e inclusion productiva.

El CENU deja un legado social y de justicia
econodmica al visibilizar sectores tradicionalmente
excluidos delanalisis econdmico, comolos negocios
liderados por mujeres, comunidades étnico -raciales
y poblacion en condiciones de informalidad. Este
gjercicio censal aporta informacion esencial para
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promover lainclusion econdmica, mejorar laequidad
en la distribucion de los beneficios del desarrollo
urbano y garantizar que las politicas publicas
respondan alas realidades y necesidades de todos
los actores productivos.

Con corte al 30 de junio de 2026, el CENU se
encuentra en la fase final de procesamiento y
analisis de la informacion, contando con una
cuarta version del visor de datos que incluye
informacion por sectores economicos, informacion
sociodemografica de propietarios y propietarias,

informacion econdmica de ingresos con base 2023
y variables adicionales de estructura economica.

Este hito es el resultado de un proceso de gestion
institucional orientado a garantizar la viabilidad
técnicay financiera de la operacion. Dicho proceso
se sustentd en la incorporacion de disposiciones
especificas en el articulo 95 del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, “Colombia, Potencia
Mundial de la Vida" mediante las cuales se habilitd
la asignacion de recursos por parte del Gobierno
Nacional para su ejecucion.

Censo Economico
‘® Nacional [z
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b. Registro Multidimensional Waytu
(RMW) y Sistema de Informacion
Wayuu:

A partir del aflo 2023 dio inicio el proyecto
estadistico mas grande en Colombia desarrollado
especificamente con y para un pueblo indigena.
Estainiciativa pionerabusca caracterizar en detalle
alapoblacion Wayuu en La Guajiray comprender a
fondo sus condicionesdevida.Encumplimientodela
Sentencia T-302 de 2017 de la Corte Constitucional,
el objetivo es recopilar informacioén precisa y
relevante que permita establecer unalineabase para
priorizar programas, proyectos y politicas publicas
que aborden efectivamente las necesidades de esta
comunidad.

Durante el 2023 se adelantd un proceso de
preparacion metodologica, técnicay operativa para
el desarrollo del RMW, que incluyo: la identificacion
de necesidades de informacion, el disefio de

instrumentos de recoleccion, la estructuracion del
despliegue operativo en campo y el levantamiento
del pre-marco geografico Wayuu. Este proceso
permitié que, en 2024, se iniciara el operativo de
recoleccion de informacion, el cual se desarrolld de
manera articulada conlas organizacionesindigenas
Wayuu, constituyendo un hito historico en la
produccion estadistica del pais con enfoque étnico.

Sumado a lo anterior, se realiz6 el lanzamiento
del Sistema de Informacion Wayuu, logrando
la georreferenciacion de sus asentamientos y
la caracterizacion de aspectos demograficos,
vivienda, nucleos familiares, acceso al agua,
seguridad alimentaria, salud, movilidad y cultura.
Ahora es posible conocer no solo los niveles de
acceso Y la tipologia de las fuentes de agua, sino
también cruzar esta informacion con variables
como edad, sexo y condiciones socioeconomicas,
facilitando decisiones mas precisas y oportunas en
beneficio del pueblo Wayuu.




Informe de Empalme 2022-2026

Sistema de Informacion
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c.Ley de Estadisticas Oficiales de
Colombia:

En octubre de 2023 se expidio la Ley 2335 de
2023, Ley de Estadisticas Oficiales de Colombia,
considerada el avance normativo mas importante
a favor de la modernizacion y la transparencia del
Sistema Estadistico Nacional, alineado con las
mejores practicas y estandares internacionales.

La Ley consolida al DANE como la autoridad
estadistica en Colombia y coordinadora del SEN;
define disposiciones sobre el uso permanente de
las fuentes de informacion alternativas, de otras
operaciones estadisticas y registros administrativos;
indicalaobligatoriedad enlaentrega de informacion;
establece laperiodicidad del ciclo censal;y, fortalece
el principio de imparcialidad, asegurando que los
resultados estadisticos sean divulgados Unicamente
una vez finalizados los procesos técnicos y de
validacioninstitucional,y de manera simultaneapara
todos los usuarios, sin tratamientos preferenciales.

d. Visibilizacion de las inequidades:

Durante el periodo de gobierno, el DANE avanzo de
manera sustantiva en la visibilizacion de inequidades
y en la ampliacion de desagregaciones estadisticas,
especialmente a partir del redisefo de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), que permitié
la publicacion de series empalmadas de mercado
laboral basadas en el CNPV 2018y la PET de 15 anos
y mas, garantizando la comparabilidad temporal de
los indicadores. Asimismo, se difundieron boletines
y anexos con resultados de mercado laboral para
poblacion con discapacidad, campesina, LGBTI
y, por primera vez en 2024, para poblacion segun
autorreconocimiento étnico-racial. Desde 2023 la
Encuestade Calidad de Vida (ECV) publicainformacion
con resultados generales, por sexo, inseguridad
alimentaria, campesinos, municipios PDET y poblacion
negra,afrodescendiente, raizaly palenquera,lamayoria
deloscualestiene desagregacion departamentaly se
incorpora a la produccion anual; en 2025 la encuesta
presentd resultados para poblacion con discapacidad.
Ambas operaciones estadisticas (OOEE) presentan
desagregaciones que refieren a enfoque diferencial
einterseccional.

Adicionalmente, en cumplimiento de la Sentencia
T 276 de 2022, el DANE elabord, en coautoria con

organizacionesafrodescendientes, unestudio sobre
las causas del subregistro censal, identificando 15
factores explicativosy 9lecciones aprendidas para
futuras operaciones. Aunado a esto, se fortalecio el
enfoque diferencial e interseccional en la Encuesta
Nacional Agropecuaria (ENA) 2023, incorporando
variables de identidad de género y orientacion
sexual, y se avanzo en estadisticas experimentales
con estimaciones de areas pequenas para
inseguridad alimentariay pobreza a nivel municipal.
Estosdesarrollos permitieron consolidar lamedicion
de indicadores de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), ampliando la cobertura tematica
y la sostenibilidad de la produccion estadistica sin
requerir nuevas operaciones.

e. Ampliacionde la coberturadela
Encuesta Nacional Agropecuaria
(ENA):

Gracias a la gestion presupuestal realizada para
la asignacion de recursos, la ENA 2023 incorpord,
por primera vez, la recoleccion de informacion
en los territorios indigenas de la Amazonia, que
comprenden los departamentos de: Amazonas,
Guainia, Guaviare y Vaupés. Para este proposito, se
suscribié un convenio con la Organizacion Nacional
delosPueblosIndigenasdela AmazoniaColombiana
(OPIAC), el cual permitié el levantamiento de
informacion agropecuaria en las comunidades
indigenas de dichos departamentos.

Asimismo, se amplid el nimero de preguntas, con
el proposito de atender los requerimientos de
informacion necesarios para la estimacion de los
indicadoresdelos Objetivosde Desarrollo Sostenible
(ODS): ODS 2.4.1Proporcionde lasuperficie agricola
en la que se practica una agricultura productiva
y sostenible; ODS 12.3.1.a indice de pérdidas
de alimentos; y ODS 2.3.1 Productividad de los
productores de alimentos en pequenaescala. Estas
preguntas también permitieron dar cumplimiento
al compromiso del DANE establecido en la Ley
1990 de 2019, relacionado con la estimacion de
las pérdidas y desperdicios de alimentos en el
pais. Adicionalmente, se incorporaron variables
definidas en la estrategia de transversalizacion del
Enfoque Diferencial e Interseccional del DANE;
junto con preguntas necesarias para caracterizar
los productores agropecuarios y las Unidades
Productoras Agropecuarias (UPA).
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f. Registros estadisticos y
relacionamientos con proveedores
de fuentes secundarias:

Durante el periodo 2022-2026, el DANE adelanto
un proceso de fortalecimiento institucional de la
gestion de registros administrativos y estadisticos,
orientado a consolidar un modelo de produccion
estadistica basado en fuentes secundarias. Se
fortalecio el aprovechamiento estadistico de los
registros administrativos mediante esquemas
de estandarizacion, calidad, gobernanza e
interoperabilidad, y se avanzo en la centralizacion
de los registros estadisticos base, destacandose
la actualizacion del Registro Estadistico Base
de Empresas (REBE) y el desarrollo del Sistema
Integrado de Registros Estadisticos Base (SIREB),
soportado en una nueva arquitectura tecnologica,
resultado de lacooperacion con el Instituto Nacional
de Estadisticas de Corea (KOSTAT). Estos avances
permitieron mejorar la cobertura, oportunidad
y calidad de la informacion, asi como fortalecer
la capacidad institucional y financiera para la
produccion estadistica estructural y la coordinacion
del Sistema Estadistico Nacional.

g. Sistema de Informacion de
Estadisticas de Migracion (SIEM):

El SIEM presenta avances en su implementacion,
con la publicacion de resultados sobre la dinamica
migratoria mediante herramientas de visualizacion
que permiten caracterizar a la poblacion migrante
segunvariablesdemograficas,socialesyterritoriales.
Asimismo, se han consolidado avances en la
articulacioninterinstitucional parala produccion de
estadisticas basadas en registros administrativos,
destacandose procesos de cooperacion técnica
orientados a la definicion de la arquitectura
del sistema de informacion y su esquema de
gobernanza, incluyendo ejercicios desarrollados
con apoyo de organismos internacionales. Estos
avances han permitido fortalecer las capacidades
del sistema para la integracion, interoperabilidad
y aprovechamiento estadistico de la informacion
migratoria en el pais; sumado a la firma del acuerdo
conMigracion Colombia, permitiendo que se acopie
la informacion en el DANE, a partir del 2026.

h. Produccion técnicainnovadora
de estimaciones y proyecciones de
poblacion:

Durante el periodo 2022-2026, el DANE realizo
dos actualizaciones de las proyecciones de
poblacion, en 2023 y 2025, respectivamente,
incorporando los efectos de lapandemiade COVID
19 y los cambios recientes en las tendencias de
fecundidad y migracion. La actualizacion de las
proyecciones de poblacion resalta la inclusion de
metodologias disruptivas e innovadoras, que abren
los métodos convencionales de proyeccion de
modelos unirregionales a multirregionales, donde
los componentes demogréficos (fecundidad,
mortalidad y migracion) se manejan con mayor
precision aplicando técnicas probabilisticas
para series de tiempo recuperando tendencias
observadas en los registros administrativos de
las ultimas cuatro (4) décadas considerando sus
variaciones anivel subnacional. Aspecto clave, dado
que el cambio poblacional no es homogéneo entre
regiones.

i. Partera Vital 3.0 Comunidad vital:

Paraelano2023yenelmarcodelaFase 2dePartera
Vital, se implemento el proceso de notificacion
de los nacimientos en la Asociacion de Parteras
Unidas del Pacifico (ASOPARUPA). En 2024 se
lanzo este proyecto que contribuye a salvaguardar
la parteria tradicional étnica del Pacifico, garantizar
los derechos sexuales y reproductivos, asi como
prevenirlasviolenciasbasadasengéneroy elregistro
de nacimientos atendidos por las/os parteras/
os. Esta fase continud con el fortalecimiento del
reporte de los nacimientos atendidos por las/os
parteras/os de las asociaciones de ASOREDIPAR
CHOCO y ASOPARUPA en Buenaventura- Valle
del Cauca. Se implemento el proceso de reporte
en las asociaciones: ASOPBATEA en el Consejo
Comunitario Bajo Mira 'y Frontera 'y La Cigtiefia del
distrito de Tumaco en el departamento de Narino,
logrando con esta ultima asociacion llegar a los
municipios de: La Tola, Olaya Herrera, Mosquera,
El Charco, Santa Barbara, Barbacoa, Magti Payan
y Roberto Payan. Vale referir que esta estrategia ha
permitido mejorarlacoberturade estadisticas vitales
en zonas de dificil acceso, antes no contempladas,
sumando 817 registros entre 2022y 2025.
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j- Integracion de datos y estimacion
estadistica de victimas en el marco
del conflicto armado:

ElI DANE fortalecid la produccion de estadisticas
sobre poblacién victima del conflicto armado,
mediante la integracion del Registro Unico de
Victimas (RUV) con la GEIH y la ECV, lo que
permitio estimar indicadores de pobreza
monetaria y multidimensional para este grupo
poblacional. Adicionalmente, en convenio con la
Unidad de Victimas, se mejoraron los desarrollos
metodologicos de integracion y se publicaron
medidas de pobreza mejoradas para poblacion
victima y victima de desplazamiento forzado,
asi como un nuevo producto de indicadores de
mercado laboral nacionales para el periodo 2022—
2024. Adicionalmente, el DANE puso a disposicion
de la ciudadania informacion estadistica sobre la
Comision para el esclarecimiento de la verdad, la
convivenciay lano repeticion (CEV), la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP) y el Human Rights Data
Analysis Group (HRDAG) y se publicaron las bases
de datos experimentales, lo que contribuyo al
analisis del subregistro y al fortalecimiento de la
memoria estadistica del conflicto.

k. Fortalecimiento del control
operativo a nivel territorial:

Actualmente la entidad cuenta con el desarrollo e
implementacion de soluciones tecnoldgicas, en el
marco del fortalecimiento de la recoleccion de las
operaciones estadisticas. A partir del aho 2025
se realiza un seguimiento y control automatizado
a las operaciones, con actualizacion diaria; este
contribuye demaneraimportante alaanticipacionde
riesgos, fortaleciendo la capacidadinstitucional para
planear, monitorear y ejecutar de manera eficiente,
asegurando mayor trazabilidad, oportunidad en la
tomade decisionesy cumplimiento de los objetivos
operativos.

l. Estimacion de areas pequeias
deindicadores de la Escalade
Experiencia de Inseguridad
Alimentaria (FIES), pobreza
multidimensional paralaECV,y de

Pobreza monetaria parala GEIH:

A partir de 2024, el DANE plante6 por primera vez
unmodelo de estimacion a nivel municipal, mediante
el cual se generan estimaciones de los indicadores
de la FIES. Este modelo tiene como propdsito
reportar el indicador 2.1.2 de los ODS “prevalencia
de inseguridad alimentaria moderada o grave en la
poblacion” (ODS 2: Hambre Cero), asicomo aportar
alamedicion dela pobreza multidimensional a partir
dela ECVy delapobreza monetaria con base enla
GEIH.

m. Nuevas mediciones de
desigualdad:

Gracias a la Ley de Estadisticas Oficiales se
ha avanzado en un 80% en la exploracion e
institucionalizacion de nuevas mediciones que
permitanlaproduccion complementariade medidas
entorno ala desigualdad:

 Desigualdad en torno ala tierra.
- Desigualdad entorno ala propiedad inmueble.

+ Desigualdad en torno a la tenencia de activos
financieros.

- Desigualdad en torno a la riqueza en el pais
(activos — pasivos = patrimonio).

Este avance establece un marco metodoldgico
comun,comparabley replicable para el analisisde la
distribuciondelariguezay los recursos productivos
en el pais al identificar los registros administrativos
que permiten la exploracion de informacion. Es
posible la exploracion de la medicion sistematica
de la desigualdad, fortaleciendo la capacidad
de la politica publica para definir instrumentos
de democratizacion de la riqueza expresada en
diferentes dimensiones.

n. Sistema de Economia Popular:

Dando cumplimiento al articulo 90 del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, el DANE asumio el
mandato de disefar, implementar y administrar
el Sistema de Informacion Estadistico para la
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Economia Popular (SIEP), integrando el SIECI
conforme a lo dispuesto en el CONPES 4011 de
2020. En septiembre de 2025, el DANE lanzo el
SIEP y su sitio especializado, consolidando una
herramienta publica parala consulta de informacion
estadistica sobre la economia popular en el pais.

Elsistemapresentalametodologiadesarrolladaparala
medicionde laeconomiapopular ensuscomponentes
mercantily no mercantil, buscaintegrar fuentes como
encuestas, registros estadisticos y la informacion
del Censo Econdmico Nacional Urbano, y pone a
disposicion documentacion técnica que respalda su
construccion y uso. Este avance permite atender las
principales necesidades de informacion estadistica
identificadas sobre este segmento de la economia.

o. Capacidades para Estadisticas del
Medio Ambiente, cambio climaticoy
del Sistema de Cuentas Ambientales
Economicas (SCAE):

Colombia, a través del DANE, ha avanzado en el
desarrollo de nuevos proyectos, como la valoracion
monetaria de los activos de los recursos minerales
y energéticos, asi como la medicion de la huella de
carbono, gracias a su participacion en el programa
“Fortalecimiento de Capacidades para Estadisticas
delMedio Ambiente y Cambio Climatico” del Fondo
Monetario Internacional (FMI).

Enla vigencia 2025 se realizo la divulgacion de los
resultados de cuatro (4) operaciones estadisticas:
(i) Cuenta Ambiental y Econdmica de Extension
de los Ecosistemas (CAE-EE) con los resultados
correspondientes a la serie 2011-2018; (ii) Cuenta
de Bioeconomia (CB) publicada con los resultados
delperiodo 2024p; (iii) Cuenta de Flujo de Materiales
de toda la Economia (CFME) con resultados
correspondientes al periodo estadistico 2013p —
2024pr;y, (iv) Cuenta de Economia Circular (CECI)
publicada con resultados correspondientes al
periodo estadistico 2019 — 2024 pr.

p- Estadistica sobre Explotacion
Sexual Comercial de Ninas, Nifos y
Adolescentes (CEESCNNA):

Ante la complejidad de medir mediante encuestas
tradicionales el fendmeno sobre la Explotacion

Sexual Comercial de Nifios, Nifias y Adolescentes,
el DANE adoptd metodologias complementarias
basadas en el uso de registros administrativos,
como los del Sistema Penal Oral Acusatorio
(SPOA), publicados por la Fiscalia General de la
Nacion. En abril de 2026, el DANE presento los
resultados de la Caracterizacion Estadistica sobre
ESCNNA (CEESCNNA) parael periodo 2015-2025,
que ofrecen una aproximacion a la magnitud del
fenomeno, se han reportado 22.697 nifios, nifas
y adolescentes victimas de ESCNNA y 18.883
personas han sido vinculadas por la Fiscalia por
delitos asociados.

El DANE da un paso importante en el
aprovechamiento de registros administrativos con
fines estadisticos, como una estrategia fundamental
para la medicion de fendmenos complejos, ya que
esto no solo contribuye a reducir costos y tiempos
asociados a la recoleccion primaria de datos,
sino que posibilita la generacion de estadisticas
desagregadas, reduciendoriesgos éticos, alineados
con los estandares internacionales de produccion
estadistica.

q. Encuesta Nacional de Uso del
Tiempo (ENUT):

Por primera vez la muestra de la ENUT alcanzo
los territorios de Orinoquia y Amazonia en el pais.
En convenio con el Ministerio de la Igualdad y
Equidad, el DANE adelantd el trabajo de campo que
permitira obtener resultados desagregados para
cada una de estas regiones. El 28 de octubre de
2025 se publicaron los resultados preliminares del
periodo de recoleccion octubre de 2024 —marzo de
2025, presentando por primera vez estimaciones
para ambas regiones. En esta nueva version de
la encuesta, la entidad implemento ajustes en el
cuestionario con el fin de incorporar elementos de
la Politica Nacional de Cuidado (CONPES 4143),
incluyendo modulos sobre el cuidado de personas
con discapacidad y adultos mayores, practicas
rurales y étnicas, cuidado comunitario y poblacion
migrante, lo que posibilita, por primera vez, estimar
el cuidado comunitario,ademas de laampliacion de
la cobertura nacional.
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r. Cuenta Satélite del Deporte
Nacional:

Endiciembre de 2025 se llevo a cabo la publicacion
de los resultados correspondientes al periodo
estadistico 2018 — 2024 pr de la Cuenta Satélite del
Deporte Nacional, con el fin de identificar elimpacto
economico de las actividades asociadas al deporte
en laeconomia del pais.

s. Censo de Pescadores Artesanales
y de Subsistencia (CPAS):

Encumplimiento delaLey 2268 de 2022, mediante
la cual se establecio la realizacion del Censo de
Pescadores Artesanales y de Subsistencia (CPAS),
el DANE, en articulacion con la Autoridad Nacional
de Acuiculturay Pesca (AUNAP), adelanto la fase de
disefio conceptual y metodoldgico, integro enfoques
diferenciales asociados a campesinado, género y
autorreconocimiento étnico, y actualizd el marco
de areas mediante la georreferenciacion de zonas
y puntos de actividad pesquera. Finalmente, en
agostode 2025, se ejecutd una prueba piloto en seis
(6) municipios, lo que permitié evaluar de manera
integral el cuestionario, los aplicativos tecnoldgicos,
los disefios operativos y logisticos, los procesos de
capacitacion, contratacion enterritorioy recoleccion
de informacion.

t. Certificacion de poblacion
indigena enresguardos:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto
0724 de 2024, y reconociendo que el concepto
de resguardo indigena no se limita exclusivamente
a su delimitacion territorial, sino que incorpora
dimensiones sociales, culturales y de pertenencia
colectiva, el DANE ha avanzado en la consideracion
de poblaciéonindigenaaledana del poligono definido
por la Agencia Nacional de Tierras (ANT), en el
marco de los procesos de certificacion poblacional.

En este contexto, durante diciembre de 2024,
el DANE remitio al Ministerio del Interior las
recomendaciones técnicas y lineamientos basicos
paraquelasautoridadesindigenas puedanadelantar
procesos de autocenso bajo estandares de calidad
del Sistema Estadistico Nacional (SEN). Lo anterior,
con el proposito de que estos registros, una vez

cumplan los criterios técnicos definidos, puedan
constituirse en una fuente complementaria para la
certificacion de poblacion indigena en resguardos.

Es asi que, se certificod con corte a 30 de junio de
2026, las proyecciones de poblacion indigena
residente en resguardos formalmente constituidos
y ampliados para la vigencia 2027, cifras emitidas
con base en la informacion suministrada por la
Agencia Nacional de Tierras (ANT) e incluyd 299
municipios con areas de resguardo. Comoresultado,
la poblacion proyectada para la vigencia 2027
ascendio a 1.668.389 personas.

u. Encuesta sobre violencias
basadas en género (ENSIM):

En el marco de un acuerdo suscrito entre ONU
Mujeres y el DANE, se avanzo en el disefo e
implementacion de la prueba piloto de la encuesta
especializada sobre violencias basada en género
contra las mujeres (ENSIM). Esta, tiene como
objetivo evaluar la metodologiay el instrumento de
recoleccion, y sus resultados permitiran identificar
los principales aspectos a tener en cuenta para la
implementacion de una encuesta a profundidad. La
aplicaciondelapruebaserealizd ensiete ciudadesy
consideralos distintos tipos de violencia de género:
fisica, psicologica, sexual, econdmicay patrimonial,
que han sufrido o sufren las mujeres, tanto en el
ambito publico (escolar, laboral y comunitario),
como en el privado (relacion de pareja y familiar) de
acuerdo con el vinculo o relacion con la persona o
personas agresoras. Se finalizo el procesamiento
y analisis de los resultados de la prueba piloto y se
deja el informe de evaluacion.

v. Encuesta sobre Diversidad Sexual
y de Género en Colombia (EDSCO):

Se finalizé el procesamiento y la elaboracion de
los documentos técnicos de la prueba piloto de la
EDSCO realizada a finales de 2023. Asi mismo, se
avanzo en la propuesta de un disefo muestral no
probabilistico, que permita fortalecer la estimacion
del tamano de la poblacion LGBTI. Estos avances
permiten aportar a una de las acciones propuestas
por el DANE en el CONPES 4147 de 2025, Politica
Nacional para la Garantia de los Derechos de la
Poblacion LGBTI.
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w. Marcos Geoestadisticos y
geovisores:

Se garantizo la actualizacion continua del Marco
Geoestadistico Nacional (MGN) mediante la
actualizacion cartograficay tematica de cabeceras
municipales, centros poblados y areas rurales, la
incorporacion progresiva del marco de direcciones
ylageneracion deinsumos cartograficos requeridos
para las operaciones estadisticas. Estos marcos
son coherentes con las dinamicas territoriales y
poblacionales del pais. De manera complementaria,
se fortalecio el Marco Maestro Rural Agropecuario
(MMRA) através de la actualizacion sistematica de
conglomerados, apoyada en el uso de sensores
remotos, registros administrativos y validaciones
de campo, lo que mejoro la calidad de los marcos
de area vy de lista utilizados en las operaciones
estadisticas del sector agropecuario.

En materia de gestion de la geoinformacion, se
fortalecio el Centro de Datos Geoestadisticos, la
modernizacion del Geoportal DANE, la ampliacion
de la interoperabilidad a través de servicios web
geograficos bajo estandares Open Geospatial
Consortium (OGC), y la puesta en marcha de
arquitecturas de alta disponibilidad y de edicion
concurrente del MGN. Asimismo, se avanzo en
procesos de transformacion digital, mejora de
la calidad del dato geoestadistico e innovacion,
incorporando analitica espacial, automatizacion
e inteligencia artificial para la identificacion de
construcciones, la delimitacion de manzanas y el
analisis de huella urbana, asicomo en laintegracion
de informacion estadistica y geoespacial para
el calculo de indicadores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Adicionalmente, se desarroll¢ el sistema grilla DANE
como marco complementario parala desagregacion
territorial y se fortalecid la estratificacion
socioeconomica mediante eldespliegue del sistema
SIGESCO, la operacion de la Mesa Técnica de
Estratificacion, el disefio de la metodologia de
estratificacion repotenciada y la prestacion de
asistencia técnica permanente a los municipios.

x. Cambio de Aiho Base (CAB) de las
Cuentas Nacionales:

En 2024 inicio el proceso de cambio de Ano Base
(CAB) de las Cuentas Nacionales, lo que representa
una de las iniciativas estratégicas mas relevantes
para el fortalecimiento del Sistema Estadistico
Nacional, permitiendo modernizar los marcos
conceptuales, metodoldgicos, tecnologicos y
operativos sobre los cuales se fundamenta la
medicion de la economia del pais, garantizando
una mayor precision, oportunidad, coherencia
y pertinencia de la informacion econdmica. Se
consolidaron los instrumentos de planeacion y
seguimiento, se avanzo en la homologacion de
variables del Censo Econdmico Nacional Urbano
(CENU) y en la actualizacion de la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (ClIU) Revisién 5.

y- Marco de Datos Ciudadanos:

Se consolidd la construccion del Marco de Datos
Ciudadanos para Colombia, un instrumento
conceptual y operativo desarrollado mediante un
proceso de cocreacion con organizaciones de la
sociedad civil,academiay aliados estratégicos, que
establece lineamientos para la generacion, gestion
y uso de datos ciudadanos bajo estandares éticos
y de calidad. Esto fortalece la participacion de la
ciudadania enlaproduccion estadistica, define el rol
de los actores del ecosistema y aporta una hoja de
rutaparaintegrar de manera gradual y sostenible los
datos ciudadanos al Sistema Estadistico Nacional,
en cumplimiento de la Ley 2335 de 2023 y del Plan
Estadistico Nacional (2023-2027).

Il. Gestion presupuestal
a. Presupuesto:

Duranteelperiodo2022-2026,lagestionpresupuestal
del DANE evidencia un fortalecimiento significativo
en la eficiencia del gasto de funcionamiento y en la
alineacion entre la programaciony las necesidades
delaentidad, lo que sereflejaenlamejora sostenida
en los niveles de ejecucion en compromisos,
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al pasar de 85% en 2021 a 97% en 2025. Este
comportamientoresponde, entre otros aspectos, ala
implementacion de gestiones orientadas a sincerar
la fuente de las asignacionesy a lareorientacion de
saldos no ejecutados hacia rubros con mayores
presiones de gasto, como el de adquisicion de
bienesy servicios, que ha presentado unincremento
de aproximadamente 248,7%, al pasar de $9.264
millones en 2022 a $32.309 millones en 2026.

El incremento de los recursos de funcionamiento
permite atender hoy,de maneraoportuna, los gastos
de servicios publicos, arrendamientos, conectividad
y hacontribuido almejoramiento de lainfraestructura
tecnologicay del bienestar institucional.

Enmateriadeinversion,laejecucionencompromisos
oscild entre el 96% y el 99% vy la gestion para
la asignacion presupuestal permitio consolidar
proyectos estratégicos de alto impacto para el
pais, destacandose una adicion presupuestal en
el ano 2023 por $100.000 millones, orientada al
fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas
y operativas requeridas para el desarrollo del
Censo Economico Nacional Urbano (CENU) vy la
reactivaciondelaENAylaEMICRON, que producen
informacion relevante para el sector agropecuario
y rural.

b. Costeo de los servicios de
estadistica:

Se expidio la Resolucion 0207 de 2026, mediante
la cual se adopta la metodologia para establecer
el precio de los servicios de estadistica prestados
por el DANE-FONDANE, definiendo criterios
estandarizados que orientan de manerahomogénea
los ejercicios de costeo, reducen riesgos de
estimacion y amplian su aplicacion a las diferentes
tipologias de produccionenlas fases del proceso de
produccion estadisticay alos servicios asociados a
los centros de datos.

lll. Gestion Administrativa

a. El Fortalecimiento del Talento
Humano como motor de la gestion
del DANE:

EIDANE crecio de manerasostenidaenlaasignacion
de recursos para el fortalecimiento del talento
humano a través de acciones para el mejoramiento
de la calidad de vida laboral y el desarrollo de
competencias de sus servidores. Entre el 2022 y
el 2026, el presupuesto destinado a estos temas
crecid mas de 16 veces, pasando de $135 millones,
al iniciar el periodo de gobierno, a $2185 millones
en lavigencia en curso. Entre los principales logros
se destacan:

« Aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial,
tras casi 10 afios, junto con acciones de
mitigacion, dotacion preventiva y examenes
meédicos ocupacionales (ingreso, egreso y
periodicos).

- Realizacion en 2025, por primera vez en el
DANE, de jornadas presenciales de reinduccion
institucional en 10 ciudades, mediante 14
sesiones, conlaparticipacionde 1123 servidores
publicos, equivalente al 95% de la planta.

- Implementacion de la plataforma de la Caja
de Compensacion Compensar “Bienestar
a la Carta” para la entrega de estimulos no
pecuniarios.

- La ejecucion del proyecto Lideres DANE para
el desarrollo de competencias de liderazgo y
comunicacion asertivade los coordinadores de
grupo de trabajo.

- Incremento de los apoyos a la educacion
superior.

- VVacaciones recreativas.

- Actividades de intervencion en riesgo
psicosocial, asesorias individuales,
acompafiamientos en primeros auxilios
psicologicos.

- Conformacioény capacitacion de siete Comités
Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo y
siete Comités de Convivencia Laboral.

- Fortalecimiento del enfoque integral del Plan
Institucional de Capacitacion.
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b. Provision de empleo:

Durante el periodo 2022-2026, la gestion del
talento humano en el DANE se oriento a garantizar
laprovisionde la planta, la continuidad operativay el
fortalecimiento del mérito en el empleo publico. Se
dio cumplimiento a la implementacion de las listas
deelegibles correspondientes ala convocatoria No.
2242 de 2022 de la Comision Nacional del Servicio
Civil, mientras se implementaron mecanismos
transitorios como encargos y nombramientos
provisionales conforme a la Ley 909 de 2004. A
2026, se ha provisto el 77,87% de los cargos del
concurso, incrementando los servidores de carrera
de 610 a 820 y reduciendo significativamente los
tiempos de provision de vacantes, pasando de un
promedio de 263 dias a 91 dias calendario durante
la vigencia 2025.

c.Lagestion documental como
soporte de transparencia
institucional del DANE:

En 2023, se logro6 reactivar parcialmente una
herramienta parala gestion de PQRSD, después del
impacto del ataque informatico que sufrio laentidad
ennoviembre del 2021. En donde se migro lagestion
documental fisica a la electronica; esta, no solo
incluye el modulo de correspondenciay radicacion
de PQRSD de documentos de entrada y salida,
sino que permitiod laimplementacion de los flujos de
gestion de pazy salvosy las etapas precontractual
y contractual, consolidando, con estas ultimas, la
primera serie documental 100% electronica y con
conformacion de archivo en tiempo realen el DANE.

d. Lainfraestructura al servicio
del bienestar y para el desarrollo
misional DANE:

En2023y 2024 conunainversionde $3157 millones
(funcionamiento e inversién), la entidad adelanté
adecuaciones y mantenimientos en las sedes.
Ademas, se logro la dotacion de 2.328 elementos de
mobiliario, 1.459 sillas ergondmicas, 765 escritorios
y 104 elementos de oficina, para la totalidad de
sedes y la adquisicion de 2.765 computadores de
escritorio, 708 portatiles y 16.765 tabletas, lo que

contribuyd a modernizar las condiciones fisicas y
tecnoldgicas de la entidad.

IV. Fortalecimiento y
modernizacion institucional

a. Fortalecimientodelas
capacidades territoriales DANE:

Con el propoésito de modernizar la estructura
operativa, reducir los riesgos, nivelar las cargas
y fortalecer la presencia territorial del DANE,
se modifico la jurisdiccion de las direcciones
territoriales con base en criterios técnicos como:
tamafo muestral, nimero de sedes, capacidad
de personal, condiciones de accesibilidad y
extension territorial, promoviendo una estructura
mas eficiente y alineada con las necesidades
misionales, formalizado mediante la Resolucion
0811 de junio de 2025. Como resultado, se creod
la Direccion Territorial Sur Oriente, que visibiliza
la cobertura operativa en departamentos de alta
complejidad geograficay logistica, como: Guaviare,
Vaupés, Guainia y Vichada, consolidando la
presenciainstitucional del DANE en estas regiones.

b. Medicion del indice de
Desempeino Institucional:

EI DANE ha logrado en los afios 2023, 2024, 2025
y 2026 los puntajes mas altos de sus mediciones
historicas. Delano 2021al 2022 paso de 79,8 puntos
a 92,0; posteriormente, del afo 2022 al 2023 paso
de 92,0 puntos a 95,9 puntos, en el ano 2024 se
obtuvo un puntaje de 94,3 puntos; vy, finalmente,
en el ano 2025 se aumento a 96,8 puntos; lo que
representa un incremento de 17 puntos en 4 anos,
manteniéndose como la entidad mejor puntuada
entre los departamentos administrativos. Con este
desempeno, la entidad no solo superaampliamente
la meta institucional de 92 puntos establecida en el
Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio, sino
que también consolida una trayectoria sostenidade
fortalecimiento de su gestion, en especial en temas
de Gobierno Digital y Seguridad Digital, lo cual se ha
reflejado enlos distintos reconocimientos obtenidos
por la entidad en estos ambitos.
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c.Inversiony gestion tecnoldégica
para fortalecer lagestionde la
informacioén en entorno seguro:

Duranteelperiodo2023-2026,seadelantdunproceso
integral de modernizaciontecnolégica, fortaleciendo
la planeacion y gobierno de Tl, la gestion de datos,
los sistemas de informacion, la infraestructura
tecnologica, la seguridad digital, las comunicaciones
y, el uso y apropiacion de Tl, en alineacion con la
planeacioninstitucionalylos lineamientos nacionales.

En Gestion de Datos, se adelantaron mas de 47
iniciativas de automatizacion y analitica avanzada,
interoperabilidad con 53 entidades, publicas y
privadas, via X-Roady reduccion drastica de tiempos
de procesamiento en operaciones estadisticas
criticas. Este fortalecimiento habilité el primer censo
digital del DANE, el soporte a proyectos estratégicos
como el CENUy el RMW, y el cumplimiento del100%
de los compromisos del PNID, ocupando el primer
lugar sectorial.

En Servicios Tecnoldgicos e Infraestructura, se
ejecutd una transformacion integral que fortalecio
capacidades de procesamiento, almacenamiento
y conectividad, incluyendo la implementacion
de un lago de datos hiperconvergente e hibrido,
arquitectura MultiCloud, modernizacion de redes
LAN, wi-fi y SD WAN, y un sistema institucional de
back-ups con contingencia geografica que cubre
mas de 460 servidores. En Seguridad Digital, se
consolidé elModelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI) con un avance superior al 94%.

Estos avances fueron reconocidos externamente
con los premios “Maxima Velocidad” del MinTIC
(2024 y 2025) y el Premio ANDICOM 2025 a la
Mejor Estrategia Proactiva de Ciberseguridad,
posicionando al DANE como referente nacional en
modernizacion tecnologica, gobernanza de Tly
resiliencia digital.

d. Nivelacion de honorarios de los
perfiles de contratistas:

A partir de 2023, se implemento un ajuste gradual
enlaremuneraciondel personal operativo, orientado
areducir la brecha entre los honorarios y el salario
minimo mensual legal vigente evidenciada en 2022.

Comoresultado de este proceso, para 2025 se logro
cerrar dichadiferenciaen elrol de encuestador —el
de menor remuneracion—, alcanzando un ingreso
equivalente al salario minimo. Este avance refleja el
efecto de las medidas adoptadas para mejorar las
condiciones econdmicas del personal operativo,
en coherencia con las funciones desempenadas y
las exigencias de las operaciones estadisticas. El
incremento del salario minimo en 2026 reabrio la
brecha previamente cerrada; esta situacion ha sido
considerada en la formulacion del anteproyecto
presupuestal 2027.

V. Posicionamiento
internacional

a. Quinto Foro Mundial de Datos de
las Naciones Unidas:

Ennoviembre de 2024, Colombia fue el anfitrion del
evento internacional mas grande para el fomento
del didlogo y la colaboracion entre diversos
actores, permitiendo el uso de datos precisos y
relevantes para abordar los desafios globales de
manerainnovadoray basada en evidencia. Al ser el
primer foro en realizarse en Ameérica Latina, cobra
relevancia como dinamizador para la cooperacion
regional. Contd con mas de 2,000 participantes,
de mas de 120 paises, siendo el foro mundial mas
grande hasta el momento.

b. Primer Foro Nacional de Datos y
Estadistica:

En diciembre de 2025 se realizo el Primer Foro
Nacional de Datos y Estadistica, organizado por el
DANE v la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP)
de Bogota. El escenario reunio expertos, entidades
publicas, sector privado, academia y organismos
internacionales para reflexionar sobre innovacion,
gobernanza, calidad y uso estratégico de los datos
enlatoma de decisiones.

Finalmente, como cabeza del sectory considerando
que el Consejo Directivo del IGAC esta presidido
por el Director del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), se destacan como
logros en materia catastral:
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 Actualizacion y formacion del catastro * Actualizacion catastral histérica mas
multipropdsito: alta en los municipios PDET:
Con base en las estadisticas catastrales ElI2025 se convirtio enelafio conlaactualizacion
puestas en vigencia el Iro de enero de 2026, se catastral historicamas alta enlos municipios que
ha logrado actualizar 46.971.342,27 hectareas, hacen parte de los Programas de Desarrollo con
en 369 municipios, lo que equivale al 41,34% del Enfoque Territorial (PDET), pasando del 1,99%
area geografica del pais. Parala vigencia 2026, en 2022 al 49,01%% de areageografica de estos
se tiene programado intervenir 151 municipios. municipios.
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9.3

Retosy
Recomendaciones

Teniendo en cuenta los resultados de la gestion
realizada,acontinuacion, serelacionanlasprincipales
recomendaciones identificadas, para garantizar
la continuidad, sostenibilidad y fortalecimiento de
las funciones misionales del DANE. En el Anexo 6,
enlos casos en l0os que se considera que aplica, se
pone a consideracion una propuesta de redaccion
de articulado para el Plan Nacional de Desarrollo
2026 -2030.

a.Cambio de Ano Base:

Para el periodo comprendido entre 2026 — 2029, se
requiere culminar las fases de disefio, construccion,
procesamiento, analisis y difusion del Cambio de
Afo Base de las Cuentas Nacionales, con el fin
de actualizar las mediciones de los principales
agregados macroeconomicos tales como el
Producto Interno Bruto (PIB), el consumo, el ahorro
y lainversion, entre otros.

Lo anterior teniendo en cuenta que, las
recomendaciones internacionales sugieren que
las bases de Cuentas Nacionales de los paises
deben actualizarse al menos cada 10 ahos, para
recoger cambios estructurales, conceptuales y
tecnologicos. Y, considerando que, la base actual
sobre la cual se estiman las Cuentas Nacionales
corresponde al ano 2015, la no actualizacion
implicaria un riesgo técnico en el mediano y largo
plazo, puesto que las Estadisticas de Cuentas
Nacionales no podrian reflejar de forma precisa la
dinamica del entorno econdémico, y su relacion con
el ambiente y la sociedad.

b. Realizacion del Censo Nacional
Agropecuario (CNA):

La Ley 2335 de 2023 establece la realizacion de
gjercicios censales con una periodicidad de diez
anos, en este sentido y considerando que el ultimo
CNA en Colombia se ejecutd en la vigencia 2014,
el DANE, conforme a los lineamientos del Modelo
Genérico del Proceso Estadistico (GSBPM)
adelanta durante la vigencia 2026 la ejecucion de
la Fase 1, correspondiente a la Deteccion y Analisis
de Necesidades, asicomo de laFase 2, asociada al
Diseno. Asimismo, dentro del Anteproyecto 2027y
laproyecciondel Marco de Gasto de Mediano Plazo,
se incluyo la estimacion de presupuesto necesario
paradesarrollar la Fase 3 de Construccionen 2027;
en 2028, la Fase 4 de Recoleccion y Acopio; en
2029, las Fases 5y 6 de Procesamiento y Analisis;
y, finalmente, en 2030 se llevaran a cabo las Fases
7y 8 de Difusion y Evaluacion de esta operacion
estadistica.

Resulta indispensable garantizar la continuidad de
este gjercicio, teniendo en cuenta que lainformacion
recolectada con el CNA permitira actualizar el
marco geoestadistico de la zona rural dispersay la
informacion estadistica sobre laactividad econdémica
delaagricultura, ganaderiay silviculturaen Colombia,
complementando los resultados del CENU para la
obtencion del mapa economico del pais.

c. Analisis de necesidades, diseiio y
alistamiento para el Censo Nacional
de Poblaciony Vivienda (CNPV):

Conelfinde garantizar el despliegue del CNPV, cuya
fase de recoleccion esta proyectada para el afo
2030, dentro del anteproyecto de presupuesto se
incorporo la solicitud de recursos para adelantar, en
la vigencia 2027, la fase de deteccion y analisis de
necesidades del modelo de produccion estadistica,
orientada a la identificacion de requerimientos
de informacion, consulta con usuarios y actores
estratégicos, evaluacion técnica de variables
censales y exploracion metodologica orientada a
la conceptualizacion y operativizacion del censo.
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Se recomienda avanzar en este proceso de
produccion estadistica, con el fin de garantizar
una adecuada planeacion técnica, operativa,
tecnologica y presupuestal del CNPV que es una
de las principales fuentes de informacion para la
distribucionde losrecursos alos territoriosy parala
focalizaciony seguimiento de las politicas publicas
del pais; mas aun habiendo pasado por unos afos
con un importante cambio demografico, resultado
de fendmenos como la reduccion en la tasa de
natalidad, el impacto de la pandemia vy la afluencia
migratoria fronteriza.

d. Ciclo censal:

La planeacion del ciclo censal se fundamenta en
lo dispuesto por la Ley 2335 de 2023, mediante
la cual se establecen las disposiciones para la
produccion de estadisticas oficiales en el pais. Se
identifican como pasos prioritarios posteriores: (i) la
formulacion de un plan integral para el desarrollo de
los censos en Colombia que mitigue las restricciones
presupuestales y garantice su sostenibilidad;
(ii) la definicién de un vehiculo institucional para
la implementacion de la Ley 2335 de 2023 que
posicione los censos como un asunto estratégicode
caracter nacional; (iii) el fortalecimiento del enfoque
de censos mixtos mediante el aprovechamiento de
registros administrativos; y (iv) el levantamiento de
informacion sobre las capacidades y necesidades de
las Direcciones Territoriales del DANE, en su calidad
de brazo operativo fundamental para la ejecucion
de las operaciones censales. Para conocer mayor
detalle de la planeacion del ciclo censal, se anexa el
documento Planeacion del Ciclo Censal (ver Anexo
7). Adicionalmente, se proporciona un documento en
el cual se puedenidentificar las direcciones técnicas
y areas de apoyo que participan en cada fase y
subproceso del GSBPM de los cuatro operativos
censales (ver Anexo 8).

Eneste sentido,serecomiendadefinirunmecanismo
formal, a nivel de elaboracion de una politica
publica, que garantice la periodicidad, planeaciony
ejecucion delos censos tratados enla Ley 2335 de
2023.Eldisefio de esta politica debera coordinarse
con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
y promover la transicion hacia censos basados en

registros para la optimacion de costos de futuros
operativos censales.

Enrelacion con el Conteo Intercensal de Unidades
Econdmicas, que se debe realizar en el ario 2029,
se recomienda implementarlo mediante una
metodologia de aprovechamiento de registros
administrativos, para lo cual es importante avanzar
en la definicion de su alcance, preparacion y
mecanismos de obtencion de informacion.

e. Aprovechamiento de registros
estadisticos, interoperabilidad y
consolidacion del modelo basado en
registros:

Se recomienda fortalecer el marco institucional y
operativo para el acceso, uso y aprovechamiento
estadistico de los registros administrativos en el
Sistema Estadistico Nacional (SEN), mediante la
creacion de instrumentos que faciliten el acceso y
seguimiento efectivo a la informacion en entidades
que presentan renuencia o baja disposicion para
su intercambio. A mayor aprovechamiento de
registros administrativos, mayor eficiencia del gasto
publico, e incremento en la calidad y oportunidad
de lainformacion. Es asi que, la implementacion del
Marco Estratégico Nacional para el aprovechamiento
de Registros Administrativos y de Informacion
Estratégica constituye unaapuestainstitucional clave
parafortalecer el Sistema Estadistico Nacional (SEN),
al promover unamayor articulacion, interoperabilidad
y gobernanza entre las entidades productoras y
administradoras de informacion del pais.

En este contexto, se sugiere crear el Observatorio
Nacional de Registros Administrativos, el cual
se proyecta como una herramienta permanente
para monitorear, analizar y fortalecer los registros
estratégicos,identificando brechasy oportunidades
de mejora que permitan consolidar procesos mas
eficientes de gestion y aprovechamiento de datos.
Esta iniciativa contribuiria a mejorar la calidad,
oportunidad y sostenibilidad de la produccion
estadistica oficial, reducir cargas operativas y
fortalecer la transformacion digital del Estado, bajo
una vision de largo plazo.
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Adicionalmente, se recomienda avanzar en la
consolidacion del modelo de produccion estadistica
basado en registros, mediante la continuidad en
el desarrollo del Sistema Integrado de Registros
Estadisticos Base (SIREB) y en la busqueda
de sostenibilidad de las iniciativas en curso,
incluyendo laarticulacion de proyectos de inversion
y cooperacion con el BID.

f.Listados censales de
poblacion étnica:

Se recomienda fortalecer técnicamente la
consolidacionderegistros propios, listados censales
y ejercicios de autocenso, en tanto constituyen
una oportunidad estratégica para robustecer la
produccion de informacion estadistica con enfoque
diferencial, territorial e intercultural, especialmente
en contextos donde persisten brechas de cobertura
y subregistro de pueblos y comunidades étnico-
raciales. Este fortalecimiento permitiria generar
informacion secundaria de alta relevancia para
mejorar la focalizacion de politicas publicas y la
planeacion institucional, particularmente frente a
las limitaciones identificadas historicamente en
operaciones estadisticas como el Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda (CNPV). En este sentido,
se sugiere promover el acompanamiento técnico
del DANE, en articulaciéon con el Ministerio del
Interior, en las distintas fases de los autocensos y
demas ejercicios de recoleccion propia, orientado
al diseno, documentacion, validacion, actualizacion
e interoperabilidad de registros administrativos,
conforme a los principios del SEN, garantizando
al mismo tiempo el respeto por la autonomia,
el gobierno propio y las competencias de las
comunidades y demas entidades del Estado; sin
perjuicio de lo establecido en el art. 16 de la Ley
2335de 2023.

g. Sistema de Informacion Wayuu:

Se recomienda dar continuidad de forma prioritaria
a la actualizacion y sostenimiento del Sistema, en
el marco del cumplimiento de la Sentencia T-302
de 2017 y el Auto de seguimiento 1284 de 2025 de
la Corte Constitucional, dado que es la sombrilla
institucional de las demas acciones: el Comité Técnico
Wayuu, el Registro Multidimensional WayUuy el Marco
Geografico Wayuu.

h. Mejoramiento de la calidad
de lainformacion con enfoque
poblacional:

En el marco de la sentencia T 276 de 2022 se han
generadoleccionesaprendidasyrecomendaciones,
que han sido construidas de manera participativa
y deben surtir proceso de socializacion. Estos
resultados deberan ser incorporados en el
proceso de produccion estadistica del DANE,
permitiendo fortalecer la formacion del personal
operativo, relacionamiento con las poblaciones
y comunidades, recoleccion de informacion en
campo, sensibilizacion sobre la importancia del
autorreconocimiento étnico racial y otros procesos
de manera transversal que pueden repercutir
positivamente en el fortalecimiento, no solo de
la visibilidad estadistica de la poblacion con
autorreconocimiento étnico racial, sino en general
de la calidad de lainformacion

i. Rediseno Encuesta Nacional
de Presupuestos de los Hogares
(ENPH):

La Encuesta Nacional de Presupuesto de los
Hogares (ENPH), tiene por objetivo conocer la
estructura de gasto de los hogares y es definida
como el mecanismo utilizado para permitir la
actualizacion estructural del indice de Precios al
Consumidor, principal referente de medicion del
comportamiento inflacionario. De igual manera,
permite determinarla estructuray pesodel Gastode
los Hogares dentro de la medicion del Crecimiento
Econdmico, compilado a su vez por el PIB, una
medicion usada entre otros, como insumo en el
célculo internacional del indice de Paridad de
Poder Adquisitivo, ademas de permitir actualizar
la canasta de alimentos y bienes basicos utilizados
para determinar las lineas de pobreza monetaria
extrema y monetaria, respectivamente. Asi las
cosas, laimplementacion de la ENPH en espacios
No mayores a cinco anos es prioritariaen tanto esta
periodicidad posibilitara la identificacion de los
cambios del mercado y de las preferencias de los
consumidores. La mas reciente es de 2016-2017.
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j- Rediseno de indices:

Se recomienda avanzar en la actualizacion
metodoldgica del indice de Precios al Consumidor
(IPC) apartir delos resultados obtenidos enelmarco
delareiteraciondelaENPHy conelfinde cumplirlos
estandares internacionales sobre la actualizacion
decanal del indice. De la misma forma, con la
actualizacion delindice de Precios al Productor (IPP)
a partir de las estructuras generadas en Cuentas
Nacionales y su cambio de afo base.

k. Promover la calidad de las OOEE
del SEN:

Teniendoencuentaquelaproducciondeinformacion
estadistica de calidad es fundamental para el ciclo
vida de las politicas publicas y, por ende, para el
correcto desarrollo de cualquier instrumento de
planeacion nacional, como es el caso del Plan
Nacional de Desarrollo, es imprescindible que
los mecanismos e instrumentos que materializan
y viabilizan esta produccion de informacion se
actualicen de tal forma que permitan superar
obstaculos evidenciados en suimplementacion. Por
estarazon,se sugiereavanzarenelmarcoregulatorio
orientado al fortalecimiento de los instrumentos de
planeacion estadistica (Fortalecimiento del PEN
y su obligatoriedad por parte de los miembros del
SEN) vy el ajuste las instancias de coordinacion del
sistema estadistico (racionalizacion de instancias).

l. Proceso de publicaciones, acceso
adatos y divulgacion:

Se recomienda continuar en la implementacion de
la Resolucion 1454 de 2023, “Por la cual se crea
y conforma el Comité Editorial del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)”,con
elpropositodemejorarlacalidadenlas publicaciones
institucionales y consolidar mecanismos de control
y lineamientos sobre las series documentales
de la entidad, tales como: las Notas Estadisticas
y los Informes Sociodemograficos. Lo anterior
contribuiriaaincrementar su visibilidad, pertinencia
y uso por parte de los distintos publicos de interés.

Asimismo, se considera relevante continuar en el
despliegue delosaspectosregulados paraelusodel
Centro de Datos Estadistico (anteriormente llamada
Sala de Procesamiento Especializado Externo
(SPEE) y de sus centros de datos asociados), conel
finde consolidar un modelo integral de gobernanza
para los microdatos anonimizados que no se
encuentran disponibles en el Archivo Nacional de
Datos. Esto no solo facilitaria la definicion de una
instancia para el desarrollo de proyectos basados
en datos, sino que también promoveria el uso
especializado de las estadisticas y fortaleceria las
capacidades institucionales parala gestion, acceso
y aprovechamiento de la informacion.

m. Equiparar los honorarios de
los encuestadores con el salario
minimo:

Elincremento del salario minimo en 2026 reabrio la
brechapreviamente cerrada, dejandolos honorarios
del personal operativo por debajo del salario
minimo legal vigente, con una diferencia mensual
de $464.499, lo que impacta negativamente el
ingreso real de los contratistas. Esta situacion ha
sido considerada enlaformulacion delanteproyecto
presupuestal 2027, por lo que se recomienda
revisar alternativas presupuestales en el Proyecto
de Inversion de recoleccion y acopio para poder
avanzar nuevamente en el cierre de esta brecha
desde el apalancamiento de lanuevavigencia futura
delas OOEE continuas.

n. Migracion de las OOEE ala
herramienta de costeo:

Se recomienda continuar con el desarrollo del
sistema de informacion institucional de costeo de
los servicios de estadistica y ejecutar la estrategia
de migracion de la informacion histérica de las
operaciones estadisticas hacia la herramienta,
garantizando la continuidad, calidad y disponibilidad
de la informacion requerida para los procesos de
planeacion y costeo de la produccion estadistica.
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0. Consejo Profesional de
Estadistica:

La Ley 379 de 1997 establece la puesta en
funcionamiento del Consejo Profesional de
Estadistica, como instancia encargada de regular
el ejercicio de la profesion, mediante funciones
como la expedicion de matriculas profesionales, la
emision de certificaciones y el control del ejercicio
profesional. El avance en la materia se ha visto
restringido por la disponibilidad presupuestal, por
lo que se recomienda revisar el tema con el DNP y
el MHCP.

p- Rediseno a costo cero®:

EIDANE se encuentraavanzando enun proceso de
redisefo institucional mediante el cual se busca: (i)
crearlaDireccion de Registros Estadisticos; (i) crear
la Oficina de Asuntos Internacionales y Desarrollo
Sostenible; (iii) transformar la Oficina de Sistemas,
pasando de una jefatura a una direccion operativa
bajo la denominacién de Direccion de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones; vy, (iv)
la actualizacion de las funciones del DANE. Las
acciones anteriores se implementan a costo cero,
mediante la supresionde cargos. Se recomiendadar
continuidad a este proceso ya que atiende ala Ley
de Estadisticas Oficiales y moderniza la estructura
de la entidad a favor de una mayor eficiencia en la
produccién de informacion para el pais.

q. Reestructuracion Integral del
DANE:

Como resultado de los procesos de redisefo de la
planta, en los cuales se ha avanzado, y, considerando
la necesidad de que la estructura organizacional de
la entidad responda a la modernizacion del proceso
de produccion estadistica, conforme ala Ley 2335 de
2023, se recomienda:

« Adelantar un analisis de viabilidad
de creacion de una planta temporal que
permita ampliarse o contraerse segun la
necesidad del ciclo censal, principalmente

como una estrategia para atender las
necesidades de carga laboral y supervision
en la fase de recoleccion de la informacion.

« Formular un proyecto integral de
reestructuracion, que incluya: incremento
de grados, estandarizacion entre grados
y funciones, estructura organizacional de
las dependencias para la modernizacion
del proceso de produccion estadistica y
ejecucion del ciclo censal, asi como para el
fortalecimiento de los procesos de apoyo, v,
ampliacion de la planta, entre otros. Lo anterior
sin desconocer los avances que se tienen
en dos procesos de reestructuracion que
implican impacto presupuestal: a) ampliacion
de la planta, priorizando la creacion de los
cargos gue corresponden a los roles que
actualmente desempenan los contratistas
coordinadores de campo de las OOEE
continuas; vy, b) la reestructuracion para el
incremento endos grados a la plantaactual, con
el fin de reducir la rotacion y nivelar la entidad
con otros departamentos administrativos.

r. Gestion administrativa:

«Iniciar la planeacion paraunnuevo concurso de
méritos parala provision de vacantes definitivas.

« Asignar recursos para la adquisicion de
una solucion tecnoldgica que modernice la
gestion de bienes, integrando los procesos de
planeacion, adquisicion, administracion, control
y disposicion final de los activos de la entidad,
y que permita la trazabilidad en tiempo real y su
articulacion con el sistema contable.

- Profundizar la gestion electrénica de
documentos y avanzar en la conversion y
aplicacion de Tablas de Retencion Documental
de fisico a virtual.

- Gestionar los recursos para el traslado de la
sede principal del DANE y dar continuidad al
traslado de sedes en concordancia con los
resultados del diagnostico de infraestructura.

6 Para ampliar lainformacion ver Anexo 9. Justificacion y Estado de los procesos de reestructuracion de la planta.
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s. Continuidad de Servicios Hibridos
(on-premise y nube):

Actualmente, el DANE avanzaenla evolucion de un
modelo de infraestructura hibrida y multicloud que
integracapacidadeson-premise, serviciosenlanube
y plataformas de alta disponibilidad, garantizando
la operacion de los servicios tecnoldgicos que
soportan la produccion estadistica y la gestion
institucional, aprovechando los beneficios del
modelo hibrido. En este contexto, se sugiere
continuar con la consolidacion de una arquitectura
tecnologica hibrida, escalable y resiliente,
soportada en capacidades de procesamiento
de alto desempeno, almacenamiento ampliado,
servicios multicloud, mecanismos de continuidad
delnegocioy estrategias de alta disponibilidad, que
permitan atender el crecimiento de las demandas
institucionales, fortalecer la analitica avanzada, la
inteligencia artificial y la transformacion digital de
la Entidad, en concordancia con los lineamientos
de Gobierno y Seguridad Digital.

t. Rediseno portal web:

La continuidad en el diseno y desarrollo del
portal web institucional resulta fundamental para
garantizar el acceso oportuno, claro y eficiente
a la informacion estadistica oficial, asi como
para mejorar la experiencia de los usuarios y
fortalecer la confianza en la entidad, acorde con
las observaciones que harealizado la Procuraduria
en torno al indice de Transparencia y Acceso a
la Informacion (ITA). Actualmente se cuenta con
recursos Unicamente hasta junio de 2026, por lo
cual se sugiere asignar presupuesto para asegurar
la sostenibilidad del proceso.

u. Continuidad operativa a través de
la gestion de licenciamiento, soporte
y garantias, asi como herramientas
tecnologicas de ciberseguridad:

Se recomienda mantener las inversiones
orientadas a la renovacion tecnologica, la
actualizacion de plataformas de procesamiento,
almacenamiento, conectividad, respaldo, bases
de datos, ciberseguridad y servicios en la nube, asi
como la continuidad de los esquemas de soporte
especializado, licenciamiento y mantenimiento de
infraestructura critica. Lo anterior permitiraasegurar
la sostenibilidad de la operacion institucional, la
continuidad de las operaciones estadisticas y
administrativas, y el fortalecimiento permanente
de la continuidad, integridad, disponibilidad y
recuperacion de los datos, informacion y servicios
TIC del DANE.

Las recomendaciones estratégicas aqui
presentadas se desarrollan de manera detalladaen
el Anexo 10, el cual amplia los principales aspectos
técnicos, operativos, tecnoldgicos e institucionales
identificados como prioritarios para garantizar la
continuidad, sostenibilidad y fortalecimiento de
la produccion estadistica y de las capacidades
institucionales del DANE.
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Tabla 1. Balance del cumplimiento de las metas del articulado del PND 2022-2026 que son responsabilidad directa
del DANE).

Transformacion Catalizador Meta cuatrienio Avance cuatrienio

FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

El presente capitulo expone el balance del
cumplimiento y principales gestiones frente a las
apuestas del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia PotenciaMundial dela Vida”, enlas
que el DANE tiene responsabilidades o acompana.
El avance en relacion con el articulado se amplia
en el documento “Metas PND 2022-2026" (ver
Anexo 11).

Seguridad Humana y

Justicia Social

Seguridad Humana y

Justicia Social

Seguridad Humana
y Justicia Social

Seguridad Humana
y Justicia Social

45 |

Habilitadores que potencian
la seguridad humana y las
oportunidades de bienestar.

Articulo 91°. Nuevas
Mediciones.

Habilitadores que potencian
la seguridad humanay las
oportunidades de bienestar

Articulo 91°. Nuevas
Mediciones.

Expansién de capacidades:
mas y mejores
oportunidades de la
poblacién para lograr sus
proyectos de vida.

Articulo 90°. Sistema de
Informacion Estadistico
para la Economia Popular.

Expansion de capacidades:
mas y mejores
oportunidades de la
poblacién para lograr sus
proyectos de vida.

Articulo 95°. Censo
Econémico Nacional.

Meta 100% - Elaborar y
publicar nuevas
mediciones de
desigualdad en torno a la
tierra, la propiedad
inmueble, la tenencia de
activos financieros y la
riqueza en el pais.

Meta 4 Publicaciones -
Realizar la publicacion de
mediciones de pobreza

Meta 100% - Un Sistema
de Informacion estadistico
para la economia popular,
disefiado e implementado.

Meta 100% - Realizar el
Censo Econémico
Nacional en el ano 2024 y
sus resultados analizados,
evaluados y publicados en
el 2025.

Avance del 80%. Se ha avanzado en la
exploracion e institucionalizacion de nuevas
mediciones que permitan la produccion
complementaria de medidas entorno de la
desigualdad:

* Desigualdad en torno de la tierra

* Desigualdad en torno de la propiedad inmueble
* Desigualdad en torno a la tenencia de activos
financieros

* Desigualdad en torno a la riqueza en el pais
(activos - pasivos = patrimonio)

Meta cumplida 100%. Se realizaron cuatro
publicaciones del indice de Pobreza
Multidimensional (2022-2025) y tres
publicaciones de pobreza monetaria y pobreza
monetaria extrema (2022-2024).

Meta cumplida al 100%. Se disefié e implementd
a partir de septiembre de 2025, el Sistema de
Informacién Estadistico para la Economia
Popular (SIEP), incluyendo lineamientos
metodoldgicos, integracion de fuentes,
procesamiento de informacion y puesta en
operacion de un portal publico de consulta.

Avance 85% -Después de 34 afios, inicio en la
vigencia 2024 el operativo masivo mas grande
para el diagnéstico integral y actualizado del
aparato econémico urbano del pais,
considerando por primera vez el componente
étnico-racial y la Economia Popular.
Adicionalmente, en este Censo se incorporaron
herramientas innovadoras como el
autodiligenciamiento via web y la
georreferenciacion, mejorando la cobertura,
eficiencia y calidad de los datos. El 11 de
noviembre de 2025, la Entidad entrego los
resultados preliminares de esta operacion
estadistica, en donde se identificaron 2.005.613
unidades econdémicas en areas urbanas.
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Catalizador

Transformacion

Expansién de capacidades:
mas y mejores
oportunidades de la
poblacion para lograr sus
proyectos de vida.

Seguridad Humana
y Justicia Social

Articulo 119°. Sistema Unico
de informacion del deporte.

Modelos de desarrollo
supramunicipales para el
fortalecimiento de vinculos
urbano-rurales y la

. integracion de territorios.
Convergencia

Regional Articulo 309°. Modifiquese

el articulo 2 de la Ley 732
de 2002, el cual quedara
asi: Articulo 2. Metodologias
de Estratificacion

Expansién de capacidades:
mas y mejores
oportunidades de la
poblacion para lograr sus
proyectos de vida.

Seguridad Humana y
Justicia Social

Articulo 311. Unidad de valor
basico UVB.

Meta cuatrienio

Meta 100% - Construir
una cuenta satélite del
deporte, para identificar la
contribucién del sector a
la economia del pais.

Meta 100% Crear y
mantener actualizado el
Sistema de Gestion de
Estratificacion y
Coberturas (SIGESCO) el
cual tendra un moédulo de
control de la
estratificacion
socioecondémica, a partir
del apoyo técnico del
DANE en la aplicacion de
las metodologias de
estratificacion de acuerdo
a las solicitudes realizadas
por los entes territoriales.

Meta: 4 Publicaciones -
Realizar la publicacion de
la variacion anual del
indice de Precios al
Consumidor (IPC) sin
alimentos ni regulados.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio 2026

Avance cuatrienio

Durante el primer trimestre de 2026, se avanzo
en las siguientes publicaciones: Variables de
personas - desagregacion por ClIU (Seccion,
division, grupo y clase); y, Variables formalidad
empresarial (CONPES 3956) y medios de pago.

Al 30 de junio de 2026, el CENU se encuentra en
la fase final de procesamiento y andlisis de la
informacién, contando con una cuarta version del
visor de datos que incluye informacion por
sectores econémicos, informacion
sociodemografica de propietarios y propietarias,
informacion econdmica de ingresos con base
2023y variables adicionales de estructura
economica. La informacion disponible se
encuentra en el visor:
https://censoeconomiconacionalurbano.dane.gov
.co/resultados/

Meta cumplida 100% - En diciembre de 2025
se llevo a cabo la publicacion de los resultados
correspondientes al periodo estadistico 2018 -
2024pr de la Cuenta Satélite del Deporte
Nacional con el fin de identificar el impacto
econdmico de las actividades asociadas al
deporte en la economia del pais.

Meta cumplida 100% - Con corte a junio de
2026, el DANE supero esta meta al alcanzar 326
municipios apoyados técnicamente en la
aplicacion de la metodologia urbana y 669
municipios acompanados en la metodologia rural.
Se han atendido 4.623 solicitudes que se
recibieron en materia de estratificacion y se
actualizo la base de datos del sistema de
estratificacion SIGESCO.

Avance 4 Publicaciones - 100% - El DANE
publica en su pagina web de forma mensual el
numero indice, variaciones mensuales, del afio
corrido y anuales del IPC sin alimentos ni
regulados. A la fecha, se cuenta con los
resultados del IPC sin alimentos ni regulados,
acumulado a febrero de 2026.
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6.1.1.Bases

Transformacion: Seguridad humana y justicia
social.

a. Catalizadores habilitadores que potencian
la seguridad humana y las oportunidades
de bienestar. Componente del catalizador:
Hacia la declaracion universal de ingresos y
consolidacion del registro social de hogares.

Se trabajo en la construccion de sinergias
interinstitucionales con el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) para la implementacion
del programa de fortalecimiento del Registro
Social de Hogares (RSH), particularmente en sus
componentes de diagnostico y fortalecimiento.
Es importante destacar que, dada la construccion
y configuracion del RSH, por medio de multiples
fuentes, no es posible aplicar directamente las
metodologias vigentes para su revision. Por lo
anterior, entre 2025 y 2026 se avanzo6 en una
metodologia ajustada a las particularidades de
esta fuente de informacion, lo cual derivé en un
documento metodoldgico guia para este esfuerzo
en especifico.

b. Catalizador Expansion de capacidades: mas
y mejores oportunidades de la poblacion para
lograr sus proyectos de vida. Componente del
catalizador: Sistema de Cuidado para la vida
y la paz.

Enelmarcodelaley2293de 2023,el DANE avanzé
enlageneraciondeinformaciénrelacionadaconla
PoliticaNacional de Cuidado definidaenel CONPES
4143 de 2025. En conjunto con el Ministerio de
Igualdady Equidad, el DANE realizd por primeravez
la ampliacion de cobertura geografica de la ENUT,
para las regiones de Orinoquia y Amazonia. Se
actualizo el instrumento de recoleccién paraincluir
preguntasrelacionadas con el cuidado comunitario
y rural. Asimismo, se realizd el mantenimiento
de la Clasificacién Unica de Ocupaciones de
Colombia (CUOC), con el fin de adaptar el perfil
de personas cuidadoras; v, se presentd en 2024,
como estadistica oficial, la aplicacion de las
Cuentas Nacionales de Transferencia de Tiempo

(CNTT), las cuales complementan las Cuentas
Nacionales de Transferencia (CNTR), extendiendo
su enfoque a la medicion de la economia de
género, e incluyendo las actividades econdmicas
relacionadas con las actividades del hogar y de
cuidado no remunerados.

Por ultimo, se avanzo en el diseno e implementacion
del Geovisor de cuidados de Colombia, en
conjunto con el Ministerio de Igualdad y Equidad
y la asistencia técnica de la CEPAL, como una
herramienta de acceso publico que ofrece datos
georreferenciados sobre la oferta de servicios
publicosde cuidado anivel nacional, departamental
y municipal.

Transformacion Actores diferenciales para el
cambio

a. Catalizador: Crece la generacion para la vida
ylapaz: nifias, nifios y adolescentes protegidos,
amados y con oportunidades. Componente del
catalizador: Modernizacion de los instrumentos
de gestion de las politicas publicas. EI DANE y el
DNP potenciaran las encuestas encaminadas a
la recoleccion de informacion relacionada en los
temas de ninez y familias en el pars.

Durante el periodo de gobierno se logré presentar
resultados de la caracterizacion estadistica sobre
ESCNNA para el periodo 2015-2025, que ofrecen
una aproximacion a la magnitud del fendmeno,
identificando que se han reportado 22.697 nifos,
ninasy adolescentes victimas de ESCNNAy 18.883
personas han sido vinculadas por la Fiscalia por
delitos asociados.

Entre otrainformacion valiosa para el Observatorio
del Bienestar de la Nifiez del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar, sobre temas relacionados con
niflez y familia, se destacan: (i) las proyecciones de
poblacionyla ECV, que constituyd una fuente clave
para el seguimiento a la composicion, tipologia,
tamafno de los hogares y su caracterizacion,
asi como para la identificacion de las personas
0 sitios con quienes permanecian los menores
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de 0 a 4 anos durante la mayor parte del tiempo
entre semanay las actividades realizadas con sus
cuidadores; (ii) la ENUT que permite caracterizar
eluso del tiempo libre de la poblacion de 10 ahosy
mas; (iii) la Escala de Experiencia de Inseguridad
Alimentaria (Food Insecurity Experience Scale,
FIES) que recoge las experiencias de los hogares
frente a su situacion de inseguridad alimentaria
segun presencia de menores, adultos mayores
0 personas con discapacidad; (iv) la GEIH que
produce indicadores de mercado laboral para
la poblacion joven de 15 a 28 anos, permitiendo
hacer analisis por sexo y grupos con enfoque
diferencial; esta cuenta con un modulo que recopila
informacion de la poblacion de 5 a 17 ahos, lo
que permite caracterizar su situacion escolar, las
razones por las cuales trabaja, asi como, generar
indicadores de trabajo infantil.

b. Catalizador: Colombiaigualitaria, diversaylibre
de discriminacion. Componente del catalizador:
Fortalecimiento de la institucionalidad.

- Integracion de las variables de género y diversidad
en el Sistema Estadistico Nacional y en los registros
administrativos: el DANE avanzo en la evaluaciony
revision de las preguntas de identidad de género
y orientacion sexual implementadas en sus
principales Operaciones Estadisticas.

« Actualizacion de la “Guia para la Inclusion
del Enfoque Diferencial e Interseccional en la
Produccion Estadistica del SEN": se estandarizaron
61 conceptos relacionados con los enfoques
diferenciales priorizados.

« Diseno de una estrategia de sensibilizacion que
permita unificar categorias de la poblacion LGBTI:
el DANE avanzo en el desarrollo de un documento
con herramientas para la sensibilizacion del
enfoque diferencial e interseccional en la
produccion estadistica de las entidades del SEN.
Igualmente, como resultado de la asesoria con
ONU Mujeres se cuentaconunaprimeraversiondel
documento: “Estrategia formativa y comunicativa
para la apropiacion interna de la Guia del enfoque
diferencial e interseccional”.

- Difusion de informacion estadistica con Enfoque
Diferencial e Interseccional: se destacan los
boletines técnicosy anexos estadisticos de la GEIH
que contienen informacion de mercado laboral
de la juventud, de la poblacion LGBTI, campesina
y de las personas con discapacidad, y segun
sexo y autorreconocimiento étnico-racial; vy, los
resultados dela ECV, queincluyen poblacion negra,
afrodescendiente, raizal y palenquera, poblacion
campesina, por sexo e indicadores para personas
con discapacidad.

6.1.2. Articulado

Transformacion ordenamiento del territorio
alrededor del aguay la justicia ambiental

a. Catalizador - Justicia ambiental y gobernanza
inclusiva.

Articulo 29. Adecuacion de infraestructura
al interior de areas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales: en aplicacion de la Ley
2335 de 2023, Parques Nacionales Naturales
de Colombia (PNNC) y DANE consolidaron una
alianza estratégica que permitio el diserio del Plan
General de la operacion estadistica, los disefios
tematico y estadistico, y, el diserio de recoleccion,
incorporando el conjunto definitivo de variables
requeridas para caracterizar las condiciones
socioeconomicas y las necesidades de
infraestructura de las comunidades campesinas
residentes en las areas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales.

| 48
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Transformacion Seguridad Humana y Justicia
Social

a. Catalizador - Habilitadores que potencian
la seguridad humana y las oportunidades de
bienestar.

Articulo 91: sobre nuevas mediciones, el DANE,
con el apoyo técnico del Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), han avanzado
un 80% enlaexploracion e institucionalizacion
de nuevas mediciones que permitan la
produccion complementaria de medidas sobre
la desigualdad entorno alatierra, la propiedad
inmueble, la tenencia de activos financieros y
lariqueza en el pais.

Durante 2025 se logro el calculo del indice de Gini
paraladistribucion de ingreso de la GEIH ajustada
con registros tributarios provenientes de la DIAN.
Esta nueva medida de desigualdad es un proxy
de lariqueza toda vez que recoge los ingresos de
las personas con mayores ingresos, corrigiendo
asi la distribucion del ingreso presente en las
encuestas de hogares. De otra parte, se tiene un
primer resultado de la desigualdad de la riqueza
aproximada a través de los registros de patrimonio
liquido de la DIAN. Esto permitio¢ realizar céalculos
preliminares de concentracion de la riqueza para
el 5%y 1% mas rico de la poblacion colombiana.

b. Catalizador: Expansion de capacidades: mas
y mejores oportunidades de la poblacion para
lograr sus proyectos de vida.

« Articulo 91. Sistema de informacion estadistico
para la economia popular. En septiembre de
2025 se realizo el lanzamiento oficial del Sistema
de Informacién de la Economia Popular (SIEP)
y su sitio especializado (https://siep.dane.gov.
co), consolidando una herramienta publica para
la consulta de informacion estadistica sobre
unidades econdmicas de pequefa escala y las
personas ocupadas vinculadas a este sector.

El sitio web presenta la metodologia desarrollada
para la medicion de la economia popular en sus
componentes mercantil y no mercantil, mientras
que el sistema integra indicadores construidos
a partir de encuestas y registros estadisticos,

y proyecta incorporar informacion del Censo
Economico Nacional Urbano.

« Articulo 95. Censo Economico Nacional
Urbano. Con el objetivo de obtener informacion
estadistica que permitira caracterizary actualizar
informacion de las unidades economicas
que desarrollan actividades industriales,
comerciales, de servicios, construccion y
transporte, que estén ubicadas en las zonas
urbanas del pars, se recibio el reto de realizar el
primer Censo Economico Nacional Urbano bajo
estandares internacionales (GSBPM) y la nueva
Ley de Estadisticas Oficiales.

En la vigencia 2023 se adelanto la adquisicion de
los Dispositivos Moviles de Captura (DMC) y de los
demas componentes tecnoldgicos, que, sumados
a los otros elementos del alistamiento, permitieron,
después de 34 anos, desplegar en la vigencia 2024
el operativo masivo mas grande para el diagnostico
integraly actualizado delaparato econdmico urbano
delpais,considerando por primeravez elcomponente
étnico-racial y laEconomia Popular. Adicionalmente,
en este Censo se incorporaron herramientas
innovadoras como el autodiligenciamiento via web,
la georreferenciaciony la plataforma para la captura
digital de datos, mejorando la cobertura, eficienciay
calidad de estos.

El 11 de noviembre de 2025, la Entidad entregd
los resultados preliminares de esta operacion
estadistica, en donde participaron mas de 8.000
encuestadores alcanzando una cobertura
geografica superior al 95%, se identificaron
2.005.613 unidades econémicas en areas urbanas.
Asimismo, el CENU visibilizd la Economia Popular:
el Censo logro identificar 219.042 unidades de
venta en calle, aportando un insumo vital para el
disefio de politicas de formalizacion e inclusion
productiva. Durante el primer trimestre de 2026,
se avanzo en la construccion de visor del Censo
Econdmico Nacional Urbano y en las siguientes
publicaciones:

«FPublicacion: Variables depersonas-desagregacion
por ClIU (Seccion, division, grupo y clase).
- Publicacion Variables formalidad empresarial
(CONPES 3956) y medios de pago.
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Al 30 de junio de 2026, el CENU se encuentra
en la fase final de procesamiento y analisis de la
informacion, contando con una cuarta version
del visor de datos que incluye informacion por
sectoresecondmicos,informacion sociodemografica
de propietarios y propietarias, informacion
economica de ingresos con base 2023 y
variables adicionales de estructura econdmica. La
informacion disponible se encuentra en el visor:

https://censoeconomiconacionalurbano.dane.gov.
co/resultados/

« Articulo 119. Sistema Unico de Informacion del
Deporte. Durante el sequndo semestre de 2024,
el DANE y FONDANE firmaron un convenio
con el Ministerio del Deporte (COID 617 de
2024). Este tuvo como objetivo desarrollar las
actividades de acopio, procesamientoy analisis
de la Cuenta Satélite del Deporte Nacional,
con el fin de identificar el impacto econodmico
de las actividades asociadas al deporte en
la economia del pais. El 3 de diciembre de
2025, se hizo el lanzamiento oficial de esta

Tabla 2. Aplicacion de metodologias de estratificacion DANE

cuentasatélite y serealizo la publicacion de los
resultados para el periodo comprendido entre
los afos 2018- 2024 (preliminar).

Transformacion Convergencia Regional

a. Modelos de desarrollo supramunicipales para
el fortalecimiento de vinculos urbano-rurales y
la integracion de territorios.

- Articulo 309. Modifiquese el articulo 2 de la
Ley 732de 2002, “Reclamaciones individuales”,
para el periodo 2022-2026 se fijo la meta
de atender y acompanar 320 municipios
en la aplicacion de las metodologias de
estratificacion socioecondmica urbana.
Con corte a junio de 2026, el DANE supero
esta meta al alcanzar 334 municipios
apoyados técnicamente en la aplicacion
de la metodologia urbana y 669 municipios
acompanados en la metodologia rural, lo que
evidencia continuidad en la asistencia técnica
y una cobertura territorial creciente.

Municipios

Municipios que realizaron y adoptaron el estudio, aplicando la metodologia de estratificacion

urbana DANE

Municipios que realizaron el estudio aplicando la metodologia de estratificacién urbana DANE y

estan en proceso de adopcién

Municipios que se encuentran en desarrollo del proceso aplicando la metodologia de

estratificacion urbana DANE

Municipios a los cuales se les autorizo realizar el proceso de revision general con la metodologia
de estratificacion urbana DANE, pero aun no inician el proceso

Municipios que realizaron el estudio y aplicaron la metodologia de estratificacion rural con

acompanamiento DANE

Total

Fuente: Direccion de Geoestadistica, DANE, 2026.

121

19

193

396

669

1399
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Actualmente, se viene aplicando la metodologia de
estratificacion rural disefiada por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), que esta entidad
acompana, brindando lineamientos técnicos a los
MUNICipios en su aplicacion y en los procesos de
actualizacion posterior alaadopcionde los estudios.

Con respecto a la meta o compromisos del PND:
Articulo 310°. Modifiquese el articulo 5 de la
Ley 732 de 2002, el cual quedara asi: “Articulo
5. Reclamaciones Generales”, en cumplimiento
de este lineamiento, el DANE ha atendido 5.501
solicitudes que se recibieron en materia de
estratificacion; las cuales estan relacionadas
con temas como: (i) estado del proceso de
estratificacion de cada municipio; (ii) conceptos
técnicos del proceso actual de la estratificacion por
municipio; (i) autorizacion del proceso de revision
general de la estratificacion; (iv) lineamientos
técnicos para la aplicacion de las metodologias
de estratificacion, por revision general o por
actualizacion vy, establecimiento de tiempos para
la realizacion de las actividades establecidas;
(v) lineamientos para la adopcion del proceso
de estratificacion realizado; (vi) lineamientos
relacionados con el funcionamiento de los comités
permanentes de estratificacion; (vii) especificacion
del procedimiento relacionado con la certificacion
de estrato; (viii) guia para el uso de los aplicativos
suministrados para la gestion de la estratificacion;
y (ix) aclaracion de dudas por casos especificos en
el proceso de asignacion de estrato.

De manera complementaria, en este mismo
periodo la entidad realizd 330 capacitaciones con
municipios sobre la aplicacion de las metodologias
de estratificacion y sobre temas relacionados con
la gestion de la estratificacion socioecondmica.
Asimismo, la entidad actualizd labase de datos del
sistema de estratificacion SIGESCO mediante las
siguientes acciones:

« Incorporacion de la informacion histérica de
la estratificacién rural de setecientos (700)
municipios.

 Incorporacion de la informacion historica
de la estratificacion urbana de noventa (90)
municipios.

- Serealizo unnuevo calculo delaestratificacion
rural conlainformacion catastralmasrecientey
seincorporo dichainformacion al sistema, para
seiscientos setenta y ocho (678) municipios.

- Se actualizé y adecud el sistema para
la incorporacion y procesamiento de la
informacion catastral del departamento de
Antioquia que por ser catastro autbnomo tiene
caracteristicas especiales.

De acuerdo con el Articulo 311, modifiquese el
articulo 6 de la Ley 732 de 2002, el DANE brinda
lineamientos sobre el funcionamiento de los
comités permanentes de estratificacion, con base
en el reglamento disefado por el DNP.

6.2

Acuerd_os con
cor_nunldades
etnicas

Como parte de la formulacion del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”, se suscribieron compromisos
especificosconrepresentantesdelascomunidades,
organizaciones y los pueblos étnico-raciales del
pais, los cuales se relacionan a continuacion. El
presupuestoindicativoy la ejecucion presupuestal
por cada acuerdo se encuentra en el Anexo 12.
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Tabla 3. Estado de acuerdos con comunidades étnicas’

Indicador RT5-67: Realizar el

disefio metodoldgico de la

caracterizacion sociodemografica
de las viviendas y la poblacion

Rrom de cada una de las 9
Kumpanias y las dos

organizaciones del pueblo Rrom,
con la participacion del pueblo
Rrom que permita el seguimiento

y la formulacion de politicas
publicas y capacitar a las

personas de la CND en Bogota
para que repliquen la capacitacion
en sus Kumpanias y hagan la

Gitana -Rrom

recoleccioén de informacion.

Indicador RT5-68: Inclusion del
enfoque diferencial étnico Rrom
en las operaciones estadisticas

que realiza el DANE.

Acuerdo IT2 -190: Adecuar y

articular las operaciones

estadisticas que se definan en
coordinacion con la MRA en los

territorios indigenas de la

Indigena Amazonia colombiana priorizados

Mesa Regional y concertados, siendo la
Amazoénica (MRA) Organizacion de Pueblos
Indigenas de la Amazonia

Colombiana -OPIAC un aliado
estratégico para la interlocucion y

garantia de derechos de los
pueblos indigenas

Indigena Mesa Indicador IT2-23: Porcentaje de

Permanentede  operaciones estadisticas

Concertacion priorizadas adecuadas para los

(MPC) pueblos indigenas.

7 Lainformacion del estado de los acuerdos se amplia en el Anexo 13.

Se elaboro y socializé con la Comision Nacional
de Dialogo el formulario y la metodologia de
caracterizacioén de viviendas y poblaciéon Rrom;
asimismo, se capacito a los representantes de las
Kumpanias y organizaciones para su aplicacion y
posterior procesamiento auténomo.

Se determind que en las operaciones estadisticas
tipo encuesta del DANE no se puede incorporar la
caracterizacion de la poblacion Rrom por la
representatividad muestral; se concerto priorizar
la operacion estadistica Censo Econdémico
Nacional Urbano (CENU), en la cual se incluy6 la
pregunta de pertenencia étnica del pueblo Rrom,
también se abri6 la posibilidad de participacion de
censistas del pueblo Rrom.

Se suscribié convenio en 2024 con la OPIAC para
la adecuacion de la Encuesta Nacional
Agropecuaria (ENA), que se realizd en cuatro
departamentos de la Amazonia colombiana:
Amazonas, Guainia, Guaviare y Vaupés. El DANE
entrego la proyeccion del acta de liquidacion del
convenio.

Paralelamente, se avanzo en el programa de
Formacion a Lideres Indigenas de la Amazonia
Colombiana en el Manejo de Informacion
Poblacional: “Capacidades Estadisticas Para
Pueblos Indigenas, Fortaleciendo Saberes con
Enfoque Diferencial”.

Asimismo, representantes de la MRA hacen parte
del comité técnico indigena, donde se priorizé
avanzar en el disefio metodoldgico y operativo de
la encuesta multidimensional indigena.
Adicionalmente, se encuentra en proceso de
elaboracion el documento relacionado con los
estudios para la viabilidad de creacion de un
indicador diferencial de precios para la Amazonia.

Sesiono el comité técnico indigena, donde se
priorizé avanzar en el disefio metodoldgico y
operativo de la encuesta multidimensional
indigena.
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Palenqueros
Negros,
Afrodescendientes,
Raizales y

Indicador IT2- 84: Porcentaje de
avance en el disefio e
implementacion de un plan
especial de fortalecimiento
técnico, tecnologico, operativo y
de talento humano de los censos
propios.

Indicador NT2-91: El DANE en
coordinacion con el Ministerio del
Interior y las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras a través de los
consejos comunitarios,
organizaciones y expresiones
organizativas fortaleceran los
sistemas estadisticos propios,
instrumentos y mecanismos de
recoleccion de informacion.

Acuerdo NT2-92: realizar un
estudio que sirva de insumo para
la preparacion del conteo
intercensal de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales
y palenqueras, para lo cual se
conformaréa una comision de
estudios en coordinacion con
Ministerio del Interior y el Instituto
Colombiano de Antropologia e
Historia con participacion de
delegados del Espacio Nacional.

En gestion

En gestion

En gestion

H1. Se diseno, estructurd y puso en marcha el
curso “Capacidades estadisticas para pueblos
indigenas”. Se fortalecieron los sistemas de
informacion del pueblo kogui, mediante el
mejoramiento de capacidades estadisticas y el
apoyo al ejercicio de autocenso.

H2. EI DANE entrego al Ministerio del Interior el
documento denominado “Diagndstico del Sistema
de Informacion Indigena y recomendaciones para
que los autocensos cumplan los requisitos de
calidad”.

H3. Se cuenta con un proyecto de circular; no
obstante, su eventual expedicion y publicacion
sera competencia de la administracion entrante.

H4. Se matricularon 1.266 personas que
pertenecen a comunidades indigenas, de las
cuales 706 resultaron habilitadas en el Banco de
Prestadores de Servicios Operativos.
Adicionalmente, se destaca la vinculacion de
poblacion indigena dentro del proceso de
recoleccion del RMW, a través de la contratacion
realizada por las organizaciones del pueblo
wayuu.

Para el fortalecimiento de sistemas estadisticos
se gestiond un convenio marco con Mininterior.
De igual manera, se hizo la remision a Mininterior
de los documentos: Guia de buenas practicas y
Recomendaciones técnicas basicas para la
recoleccion de informacion de registros
administrativos propios/ autocenso raizal.

En el marco del encuentro con la comision
séptima del Espacio Nacional de Consulta Previa
(ENCP), se acordd definir a un consejo
comunitario afrodescendiente con los delegados,
para realizar un piloto de fortalecimiento técnico
entre el DANE vy el Ministerio del Interior, para
desarrollar en la vigencia 2026.

El cumplimiento de este compromiso se
encuentra supeditado a la formalizacion del
convenio por parte del Ministerio del Interior.

A junio de 2026, se elabor6 una cartilla
pedagdgica basada en el “Estudio para la
preparacion del censo de la poblacién Negra,
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera”, con el fin
de facilitar la comprension y apropiacion de los
principales elementos conceptuales, normativos,
metodoldgicos y técnicos que sustentan el
proceso. El documento sintetiza los objetivos del
estudio, el marco conceptual y normativo, los
aportes historico-territoriales de las comunidades,
los ajustes técnicos propuestos para el proceso
estadistico y la metodologia prevista para la
validacién participativa.
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Acuerdo NT2-98. Porcentaje de
avance en el disefio e
implementacion del protocolo de
relacionamiento con las
comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, que contemple la
generacion de capacidad
instalada y la vinculacion de
personal propio en los procesos
de recoleccion de informacion en
territorios.

Indicador NT2-94: Pruebas piloto
del conteo intercensal con
enfoque diferencial para
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras, realizadas.

Indicador NT2-95: Porcentaje de
federaciones y/u organizaciones
de parteras que contaran con
apoyo técnico de la entidad en el
proceso de notificacion de los
nacimientos en la region pacifica.

En gestion

En gestion

Finalizado

Este insumo contribuye a fortalecer la
comprension del estudio y a facilitar su analisis y
discusion en las jornadas de trabajo con las
entidades y los delegados que participan en el
proceso de preparacion del conteo intercensal.
Asimismo, sera objeto de trabajo conjunto con la
Comision Séptima del Espacio Nacional de
Consulta Previa durante la sesion prevista para el
mes de agosto.

Se construy6 la version preliminar del protocolo
de relacionamiento con poblacién étnico-racial. Se
preparo y realizo el segundo encuentro con la
Comision Séptima del ENCP, donde se dio a
conocer la propuesta DANE sobre hoja de ruta del
plan de choque para continuar con el
cumplimiento de la construccién del protocolo de
relacionamiento, con la participacion del Ministerio
del Interior y la Procuraduria.

Se elaboré el documento metodoldgico de
pruebas de identificacion étnica, que servira de
insumo para el proximo Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda (CNPV), el cual contiene las
herramientas metodolégicas para la realizacién de
pruebas de identificacion de poblacion étnica
afrocolombiana en operaciones censales.

Adicionalmente, se avanzo con el contacto a los
lideres de los consejos comunitarios de los
territorios de Riohacha, Tolu, El Doncello y Neiva,
para la organizacion logistica de los talleres, a fin
de que se puedan desarrollar en los meses de julio
- agosto, y posteriormente, iniciar la construccion
del documento final de soporte de pruebas.

Continua el fortalecimiento de capacidades en el
buen diligenciamiento de los formatos de
notificacion de nacimiento y muerte para
personas pertenecientes a grupos étnicos, en el
marco del proyecto de Partera Vital. Expedicion
Circular Conjunta 005 del 14 de mayo del 2025,
que autoriza a la Asociacion de Partera del
Consejo Comunitario Bajo Mira 'y Fronteras -
ASOPBATEA de Tumaco a notificar los
nacimientos atendidos en comunidad.

Fuente: OPLAN, 2026, SINERGIA: https://danegovco.sharepoint.com/:x:/r/sites/Planesinstitucionales-
MetasHisttricasporrea2018-2022/ layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7Bdcc46c0b-8354-4187-9e16-
669bd81817d6%7D&action=view

| 54



© DANE

55|

FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

6.3

Proceso de paz

Si bien el DANE no tiene compromisos directos
asignados en el marco de la implementacion del
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
y la Construccion de una Paz Estable y Duradera,
la entidad ha desarrollado acciones en el ambito
de su competencia orientadas a la produccion y
difusion de informacion estadistica con enfoque
diferencial, que contribuyen al seguimiento de las
condiciones socioecondmicas de la poblacion
victima del conflicto armado.

En particular, el DANE, en articulacion con la
UARIV, haavanzado enla visibilizacion estadistica
de la poblacion victima, mediante la publicacion
periddicadeindicadores clave de mercadolaboral y
de pobreza, desagregados parapoblacionvictimay
para poblacion victima de desplazamiento forzado.
Estas acciones aportan insumos técnicos para la
formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas dirigidas a la reduccion de brechas y a la
garantia de derechos de esta poblacion.

Como resultado de este trabajo, se encuentran
disponibles los principales indicadores de
mercado laboral (tasa global de participacion,
tasa de ocupacion y tasa de desocupacion) para
la poblacion victima, incluyendo desagregaciones
parapoblacion victima de desplazamiento forzado,
poblacion victima indigena y poblacion victima
negra, afrocolombiana, raizal y palenquera,
con informacion para los anos 2022 a 2024.
Asimismo, se han publicado las medidas de
pobreza monetaria, pobreza monetaria extrema
y pobreza multidimensional, con series historicas
que abarcan el periodo 2019-2024, incluyendo
el indice de Pobreza Multidimensional para
municipios PDET (IPM-PDET).

Adicionalmente, el DANE hapuestoadisposicionde
la ciudadaniainformacion estadistica experimental
derivada del proyecto conjunto desarrollado
con la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad, la Convivenciay la No Repeticion (CEV), la

Jurisdiccion Especial paralaPaz (JEP) y el Human
Rights Data Analysis Group (HRDAG), relacionada
con estimaciones de homicidios, desapariciones,
reclutamientos y secuestros, con base en las
fuentes que soportan el Informe Final de la CEV.

En este sentido, aunque no se reportan
compromisos pendientes a cargo del DANE en
el marco del Acuerdo de Paz, la entidad continda
fortaleciendo la oferta estadistica con enfoque
diferencial para la poblacion victima del conflicto
armado, en cumplimiento de sumisioninstitucional.
Larelacion detallada de los productos estadisticos
disponibles se presenta en el Anexo 14.

6.4

Politicas
delargoy
mediano plazo

Elpresente apartado tiene como objetivo informar
elestado delos CONPES, evidenciando su nivel de
avance. En este contexto, se precisa que el DANE,
en su calidad de cabeza del sector estadistico,
es responsable de la aprobacion de las acciones
de las politicas formuladas por las entidades del
sector. En consecuencia, se presenta el estado de
avance de un total de 19 CONPES de los cuales el
DANE tiene 33 acciones asociadas y el IGAC 10,
para un total de 43 acciones abiertas. De acuerdo
con el seguimiento realizado por el DNP, con corte
a diciembre de 2025 y apertura en marzo 12 de
2026, el estado de las acciones es el siguiente (ver
Anexo 15):
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Tabla 4. Estado de acciones CONPES

6 28

Al dia 22
En alerta 1 2 13
En solicitud 0 2 2
Total Acciones 43

Fuente: OPLAN, informacion con corte 28 de mayo de 2026.

Ahora bien, es importante destacar que, el DANE esté participando activamente en la formulacion de
diferentes CONPES en las siguientes tematicas: Agropecuario, Asbesto Instalado, Derecho Humano a la
Alimentacion, Desarrollo Integral del Pacifico, Educacion Digital, Investigaciony desarrollo, Mejora Normativa,
Politica Nacional de Discapacidad, Soluciones duraderas, Trabajo digno y Decente, y Economia Popular.

6.5

Proyectosde
Interés Nacional

y Estratégico -
PINESy proyectos
con Declaracion
de Importancia
Estratégica-DIE

Al cierre de la vigencia 2025, el DANE no contaba
con Proyectos de Interés Nacional y Estratégico
(PINES) ni con proyectos con Declaratoria de
Importancia Estratégica (DIE) aprobada. No

obstante, en el marco de la implementacion
de la Politica de Catastro Multipropdsito, se
encontraba en tramite la solicitud de elaboracion
del documento CONPES para la Declaratoria de
Importancia Estratégica del proyecto de inversion
‘Actualizacion y Gestion Catastral Nacional” (BPIN
2018011000692). Dicha solicitud fue presentada al
DNP en marzo de 20268, con el fin de asegurar la
continuidad institucional, fiscaly presupuestal de los
procesos de actualizacion catastral en municipios
priorizados. El proyecto busca culminar acciones de
actualizacion catastral con enfoque multiproposito
ennueve municipios, que abarcanaproximadamente
824 mil hectareas y mas de 100 mil predios, varios
de ellos ubicados en territorios PDET, y enfrenta
como principales retos la disponibilidad oportuna
de recursos, la programacion presupuestal y
la coordinacion interinstitucional. A la fecha de
corte de este informe, el proyecto se encontraba
pendiente de estructuracion y aprobacion del
respectivo CONPES.

8 El Anexo 16 Radicado DANE No. 202610017507 del 11-03-26, se presenta como soporte del tramite de solicitud de Declaratoria de Importancia

Estratégica del proyecto.
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6.6

Otras politicas
demedianoy
largo plazo

6.6.1. Sentencia T-302 de 2017

En el marco de la Sentencia T-302 de 2017 y
sus autos de seguimiento por parte de la Corte
Constitucional, se ha establecido que uno de los
factores estructurales que contribuy6 a declarar
el Estado de Cosas Inconstitucional (ECI) en
La Guajira era la insuficiencia, baja calidad y
desarticulacion de la informacion disponible para
orientar la toma de decisiones publicas dirigidas
al pueblo Wayuu. En este sentido, la Corte ha
reiterado que la informacion constituye un insumo
esencial paralaplaneacion, ejecucion, focalizacion
y seguimiento de las politicas publicas orientadas
a la garantia de derechos fundamentales, en
particular en el marco del objetivo constitucional
minimo quinto de la sentencia, relacionado con
‘mejorar la informacion disponible para la toma de
decisiones por todas las autoridades competentes
para realizar acciones tendientes a la superacion
del estado de cosas inconstitucional”.

Teniendo en cuenta la necesidad de avanzar
en la generacion, integracion y disponibilidad
de informacion pertinente, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
adquirio un rol técnico clave en este proceso, y
en cumplimiento del Plan Provisional de Accidén
solicitado por la Corte Constitucional en el Auto
696 de 2022, laentidad desarrolld cuatro acciones
estratégicas orientadas afortalecerlaproducciony
gestion de informacion: el Comité Técnico Wayuu,
el Registro Multidimensional Wayuu (RMW), el
Sistema de Informacion Wayuu (SIW), y el Marco
Geografico Wayuu (MGW).

« El Comité Técnico Wayuu llevado a cabo en el
ano 2023 tuvo como proposito principal servir
como instancia de socializacion y validacion de
las etapas de preparacionde lasdemas acciones
definidas en el marco del Plan Provisional. Este
espacio permitio consolidar un trabajo articulado
entre los representantes del pueblo Wayuu vy el
DANE, fortaleciendo la participaciony elenfoque
diferencial en el proceso.

« EI Registro Multidimensional Wayuu nacio
como un esfuerzo por comprender de manera
directa y situada la realidad del pueblo Wayuu,
respondiendo a la necesidad sefalada
por la Corte de superar décadas de vacio
informativo sobre sus condiciones de vida,
sus formas de organizacion vy la distribucion
de sus comunidades en el territorio. Para su
implementacion, el DANE avanzdé durante el
2023 en la construccion y validacion sobre la
metodologia y contenido tematico del RMW a
través del Comité Técnico Wayuu. El operativo
de campo inicid en 2024 con la participacion
de 9 organizaciones contratadas en modalidad
directa, encargadas de la recoleccion de la
informacion en zonas rurales, considerando
su conocimiento de las comunidades y de los
territorios. Sinembargo, el proceso presento los
siguientes desafios:

a) Ampliacion de los espacios de participacion
programados para velar por la legitimidad y
representatividad de las diferentes fases del
operativo. De nueve (9) asambleas territoriales
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sepasoaveintiuna (21),loquellevo areplantear
los cronogramas de la operacion.

b) Desafios operativos y administrativos.
Las asociaciones contratadas presentaron
retrasos para alcanzar la cobertura del
personal requerido.

c) Retos en la capacitacion y el entrenamiento.
La mayoria del personal no tenia experiencia
con operativos estadisticos, dado que se
priorizd que se tratara de personal bilingle
y con conocimiento del territorio y de las
costumbres del pueblo WayUu, por lo que fue
necesario realizar capacitaciones adicionales.

d) Factores externos climaticos. Fuertes lluvias
e inundaciones y emergencia invernal que
impedian el avance adecuado del trabajo.

e) Retos en la recoleccion. La complejidad de
la estructura de gobierno del pueblo Wayuu
dificulto elaccesoaciertosterritorios. Algunas
autoridades exigieron que el registro fuera
realizado exclusivamente por miembros de
su comunidad.

Bajo la necesidad de avanzar hacia el cierre
del operativo y la consolidacion de una linea
base robusta, el DANE culmind el proceso
de recoleccion de informacion en el primer
cuatrimestre de 2025. Posteriormente, se
desarrolld un proceso integral de validacion,
procesamiento y analisis de la informacion,
que permitio la consolidacion de resultados.
Como producto de este ejercicio, en el mes
de octubre de 2025 se realizd la publicacion
oficial de los resultados del RMW, los cuales
fueron puestos a disposicion a través del
Sistema de Informacion Wayuu, plataforma
orientadaala centralizacion, estandarizaciony
consultadeinformacionde lapoblacion Wayuu;
fortaleciendo la linea base en los municipios
de Manaure, Uribia, Maicao y Riohacha del
departamento de La Guajira para la toma de
decisiones. Por lo anterior, actualmente, el
RMW, conforme a los lineamientos y fases del
proceso estadistico, se encuentra en la fase
de difusion de los resultados. La publicacion

de los microdatos anonimizados en el ANDA
se encuentra programada para el mes de julio
de 2026.

« E/ Sistema de Informacion Wayuu (SIW) es
una herramienta publica e interinstitucional,
operada por el DANE, que organiza y pone
a disposicion informacion relevante sobre
las condiciones de vida del pueblo indigena
Wayuu en los municipios priorizados por la
Sentencia T-302 de 2017. Desde su puesta
en funcionamiento en octubre de 2024, el
sistema ha venido integrando informacion
proveniente de distintas fuentes, como el
Registro Multidimensional Wayuu y registros
administrativos de entidades nacionales
y territoriales, presentandola de manera
estructurada por derechos, territorioy entidad
responsable en espafol y wayuunaiki. A
través de sus principales componentes:
tableros de datos con indicadores en temas
como salud, agua, alimentacion, movilidad
y transparencia, un geovisor territorial y la
seccion de avances en el territorio, el SIW
permite consultar informacion, ubicarla en
el espacio geografico y conocer acciones
reportadas por las entidades.

Durante 2025, el sistema fue objeto de un
proceso de rediseno orientado a mejorar la
formaenlaque lainformacion se presentay se
comprende. EISIW se consolidacomo un punto
de referencia que organiza informacion de
distintas fuentes, facilita la lectura del territorio
y apoya su consultaparalatomade decisiones.
Adicionalmente, en el marco del SIW, en 2025
se implemento el Registro Estadistico de
Poblacién Etnica — Wayuu (REPE - Wayuu),
junto aunaestrategia de actualizacion llamada
OLASIW 2025, estosmecanismosrepresentan
un ejercicio de acopio y recoleccion que valida
e integra la diversidad de fuentes de varias
entidades para mejorar las estimaciones
poblacionales y mantienen actualizado y
pertinente el SIW. Durante la vigencia 2026
se dio continuidad a la estrategia OLA SIW,
fortaleciendo larecolecciony actualizacion de
informacion estadistica de la poblacion Wayuu
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y la disponibilidad de informacion del Sistema
de Informacion Wayuu (SIW).

- El Marco Geografico Wayuu constituye
un insumo esencial para la identificacion,
localizacion y representacion territorial de
las comunidades, asentamientos y unidades
espaciales relevantes para el seguimiento de
la Sentencia. Su desarrollo comenzo en 2023
con la construccion del pre-Marco Geografico,
elaborado a partir de ejercicios de cartografia
socialrealizados enlas 21asambleas territoriales
con el pueblo Wayuu, donde se validaron
colectivamente la existencia, ubicacion y
denominacion de 3199 comunidades y/o
rancherias, constituyéndose en la base social y
territorial del instrumento.

Durante 2024 y 2025, el DANE avanzo en la
actualizacion y unificacion de este marco,
fortaleciendo la precision cartografica y
la consistencia de los limites y entidades
geograficas que lo componen. No obstante,
uno de los principales retos es lograr la
unificaciony codificacion completa, lo cual exige
armonizar estainformacion conlos autocensos
administrados por el Ministerio del Interior.
Superar este desafio permitira contar con una
base geoespacial coherente e interoperable,
que fortalecera la calidad del analisis territorial,
facilitara la focalizacion de intervenciones y
serviracomo pilar técnico para el funcionamiento
del SIW.

En este contexto, el DANE instald en Riohacha el
Comité Técnico de Informacion del MESEPP, como
instancia de articulacion técnicainterinstitucional,
que responde al Decreto 147 de 2025, modificado
parcialmente por el Decreto 1290 de 2025.

Con el proposito de garantizar la sostenibilidad y
actualizacion de estos componentes, durante la
vigencia 2025, el DANE adelanto la formulacion
del Plan Estructural de Accion, el cual establece
la ruta de largo plazo para fortalecer el Registro
Multidimensional Wayuu, el Sistema de Informacion
Wayuu y el Marco Geografico Wayuu. Al cierre
del periodo, la entidad cuenta con una propuesta
de plan que contempla: (i) depurar y homologar
las cifras poblacionales del pueblo Wayuu; (ii)
implementar un mecanismo permanente de

recoleccion de informacion en las entidades
territoriales accionadas; (i) actualizar y unificar
el Marco Geografico Wayuu; vy (iv) mantener
actualizado y sostenible el Sistema de Informacion
Wayuu.

6.6.2. Sentencia T-276 de 2022

La Sentencia T-276 de 2022 de la Corte
Constitucional dispuso un conjunto de ¢6rdenes
a partir de la disminucion de la poblacion Negra,
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera en el Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda del 2018.
Aunque tales medidas no tienen la capacidad de
retrotraer lo ocurrido, comprenden un potencial
transformador para lograr el reconocimiento
efectivo de ladiversidad, contribuir alareparacion
dela ciudadaniay pueblos no contabilizados por el
Censo 2018.Encumplimiento de este fallo, el DANE
haimplementado acciones correctivas orientadas
a fortalecer la produccion de informacion sobre la
poblacion afrodescendiente, con el fin de visibilizar
las inequidades y garantizar una base técnica
solida para la formulacion de politicas publicas
inclusivas. A continuacion, se refieren las acciones
adelantadasy logros alcanzados en cumplimiento
delasordenes 2y 4 delaSentencia T-276 de 2022.
No se incluyen avances en las 6érdenes 3y 5, dado
que la Corte Constitucional ha aclarado que el
cumplimientodelas 6rdenes 2,3y 5 se debe dar de
manera concatenaday secuencial, de acuerdo con
loindicado ensuAutodel 26 de noviembre de 2024.

Acciones y logros en cumplimiento de la orden 2 de
la Sentencia T-276 de 2022

El DANE elabor6 el documento “Estudio de la
evaluaciondelas causas de lavariaciony dificultades
enlacaptaciondelapoblacionnegra,afrocolombiana,
raizal y palenquera de Colombia en los censos
nacionales:lecciones aprendidas’, con participacion
de las organizaciones accionantes de tutela que
origind la Sentencia T-276 de 2022, de grupos
focales integrados por poblacion afrodescendiente,
del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA), de laacademia, y de entidades del Estado
(Procuraduria General de la Nacion, Defensoria del
Pueblo y Ministerio del Interior).
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La elaboracion de este documento implico la
concertacion de cronogramas, la recopilacion de
insumos para el estudio, asi como el desarrollo de
mesastécnicas,gruposfocales,asambleasyespacios
dedialogoparaidentificar las causas subyacentesala
disminucion del autorreconocimiento de la poblacion
negra registrado en los Ultimos ejercicios censales.

Una vez allegado el documento al Juzgado 21
Administrativo del Circuito de Bogota, este emitio
Auto del 2 de septiembre de 2025, declarando

MIUSTIRGIUN 115 WTHIESUE £ULY-

cumplida la primera parte de la orden segunda
de la Sentencia T-276 de 2022. A la fecha se
estan adelantando todas las gestiones para dar
cumplimiento a la segunda parte de esta orden 2,
que corresponde al evento de socializacion del
documento, el cualno se hapodido adelantar debido
a que el Espacio Nacional de Consulta Previa a la
fecha no ha remitido el listado de sus participantes,
lo que es indispensable para su realizacion.

Producto Interno Bruto (PIB)
ento anual en volum

'
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Acciones y logros en cumplimiento de la orden 4 de
la Sentencia T-276 de 2022

La orden 4 de la Sentencia insta al DANE a dar
“‘continuidad a la implementacion del enfoque
diferencial étnico-racial, ala Agenda Integral Etnica
y al conjunto de acciones que ha previsto para
ampliar la oferta estadistica de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras’.
Para este fin, se ejecutaron las siguientes acciones
destinadas a cerrar las brechas de informacion
existentes para la poblacion afrodescendiente.

1. Acceso a la Informacién: robustecimiento
del micrositio de enfoque diferencial del
DANE, con una seccion exclusiva de datos
geograficos y estadisticos para la poblacion
Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera.

2. La Estadistica como herramienta de
equidad: El Compromiso del DANE con la
Visibilidad Afrocolombiana: fortalecimiento
del micrositio de enfoques diferenciales, el cual
cuenta con secciones especializadas para las
poblaciones negra, afrocolombianas, raizales
y palenqgueras y la comunidad Wayuu. Estos
espacios técnicos no solo facilitan el acceso
a informes y microdatos con perspectiva
étnica, sino que posicionan al DANE como
una institucion aliada en la lucha contra la
invisibilizacion de los grupos histéricamente
vulnerados. Al integrar datos abiertos con un
analisis profundo de las realidades territoriales
y culturales, la institucion busca sensibilizar al
pais sobre laimportancia de lainformacion para
la justicia social y brindar herramientas para la
toma de decisionesy el control social

3. Accesibilidad y Transparencia Digital: en
cumplimiento de la Ley de Estadistica 2335
de 2023 y los mandatos judiciales, se optimizd
el Portal Web institucional. EI nuevo disefio
facilita la consulta de informacion sobre las
poblaciones étnico-raciales. La socializacion de
estosavances se hareforzado mediante talleres,
piezas audiovisuales y ruedas de prensa.

4.Posicionamientolnternacionaly Cooperacion:
la entidad ha fortalecido su presencia global
mediante el intercambio de conocimientos con
otras oficinas nacionales de estadistica. Se
destaca el seminario internacional sobre retos
en la captacion de poblacion afrodescendiente,
donde se compartieron experiencias derivadas
delcumplimiento de la Sentencia T-276 de 2022
en el contexto de los censos nacionales de
poblaciony vivienda.

Se recomienda que el avance en el cumplimiento
de las ordenes de la Sentencia T-276 de 2022
de la Corte Constitucional se haga de modo que
pueda informar la construccion del Plan Integral
del Censo Nacional de Poblacion de 2030 vy
demas operaciones censales. Actualmente la
entidad cumplié con la primera parte de la Orden
Segunda, quedando pendiente la socializacion
del estudio de causas de la variacion de la
poblacion afrodescendiente en censos nacionales
(segunda parte de la Orden Segunda), programada
conjuntamente con la Comision VIl del Espacio
Nacional de Consulta Previa y el Ministerio del
Interior para el 23 de julio de 2026; las 6rdenes
numero 3,4 y 5 deben atenderse de igual forma.

6.6.3.Ley 2335 de 2023

Con la implementacion de la Ley 2335 de 2023,
“Por la cual se expiden disposiciones sobre las
estadisticas oficiales en el pais”, se logré elevar a
rangodeleylosaltosestandaresde calidadybuenas
practicas internacionales que el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica ha venido
adoptando y, que permiten establecer un marco
juridico general para la planeacion, produccion y
difusion de las estadisticas oficiales en Colombia.

De igual manera, se ha logrado: (i) independencia
técnica y operativa, dotando al DANE y a las
entidades o instancias que integran el Sistema
Estadistico Nacional (SEN) de criterios, requisitos
y procedimientos necesarios para la operacion
estadistica; (ii) fortalecer el Plan Estadistico
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Nacional (PEN), destacando su finalidad, objetivos
y normas generales, como principal instrumento
de planeacion estadistica del pais; (i) agrupar las
reglas de la operacion censal, lo que ha permitido
consolidar en un solo instrumento normativo
las disposiciones en materia de realizacion de
censos que facilita la ejecucion de los operativos
censales; (iv) definir un régimen sancionatorio
estadistico, logrando incorporar disposiciones
en materia de infracciones relacionadas con la
actividad estadistica, entre otras regulaciones®;
(v) promover la interoperabilidad y articulacion
entre las entidades del SEN, favoreciendo el
uso eficiente de registros administrativos y el
intercambio de informacion; (vi) fortalecer la
calidad, comparabilidad y oportunidad de las
estadisticas oficiales, alineandolas con estandares
internacionales; (vii) impulsar la transparencia y
el acceso a la informacion estadistica, facilitando
Su uUso para la toma de decisiones publicas y

privadas; (viii) consolidar la gobernanza del sistema
estadistico, clarificando roles, responsabilidades
y mecanismos de coordinacion entre los distintos
actores del SEN; vy, (ix) reforzar la obligacién
de reserva estadistica por parte del DANE vy la
obligatoriedad de las entidades de entrega de
informacioén a esta entidad para la produccion
estadistica (ver Anexo 17).

BajolalLey enmencion, esrelevante la coordinacion
del Sistema Estadistico Nacional (SEN), definida
en el articulo 14; esta instancia se consolida como
un eje central para la implementacion del marco
regulatorioy el fortalecimiento de las capacidades
estadisticas del pais, tanto a nivel nacional como
territorial. Este proceso se apoya en instancias de
articulacion técnica, mecanismos de planeacion
y seguimiento, y estrategias de capacitacion y
asistencia técnica que promueven la calidad, la
éticay eluso efectivo de lainformacion estadistica.

9 El proceso sancionatorio se actualizd mediante Resolucion 541 de mayo de 2025.



07

Ejecuciones
presupuestales
y situacion
delosrecursos




Informe de Empalme 2022-2026

A

Ingresos

por vigencia
fiscal DANE Yy
FONDANE

Tabla 5. Ingresos por vigencia fiscal FONDANE

Concepto del ingreso

Valor
presupuestado
(millones de pesos)

El DANE no cuenta con ingresos propios
provenientes de recaudo de caracter tributario
o comercial, por lo que su operacion se financia
fundamentalmente con recursos del Presupuesto
General de la Nacion (PGN), tanto para gastos
de funcionamiento como de inversion. En cuanto
al Fondo Rotatorio del DANE (FONDANE), los
ingresos se proyectan y ejecutan de acuerdo con
los convenios y/o contratos interadministrativos
que se suscriben en cada vigencia, en funcion
de la demanda de produccion de informacion
estadistica por parte de entidades del orden
nacional, departamental y municipal, asi como con
organismos internacionales y otras instituciones.

Valor recaudado

. Porcentaje del recaudo
(millones de pesos)

Aportes de la Nacion
Recursos propios

Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos propios

Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos propios
Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos propios
Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion

Recursos propios
Otras fuentes de recurso

VIGENCIA FISCAL 2022

32.053,00

9.293,54 29%

VIGENCIA FISCAL 2023

27.055,00

10.880,26 40%

VIGENCIA FISCAL 2024

45.687,53

41.959,74 92%

VIGENCIA FISCAL 2025

45.739,14

41572,73 91%

VIGENCIA FISCAL 2026

33.223,45

Fuente: SIIF Nacion I, corte 30 de junio de 2026.

Cifras en millones de pesos.

8.260,86 25%
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Gastos por
vigencia

fiscal DANE -
FONDANE

FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

Tabla 6. Ejecucion presupuestal DANE 2022-2026

Vigencia/Tipo de

gasto

2022

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

2023

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

2024

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

2025

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

2026

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

Apr. Vigente | Compromiso

248.004,29

108.326,00

139.678,29

378.395,52

127.849,00

250.546,52

5§70.278,23

135.215,58

435.062,65

345.019,17

152.800,50

192.218,67

377.659,13

180.914,45

196.744,68

236.899,03

100.035,97

136.863,06

357.816,12

117.882,58

239.933,54

548.900,52

131.131,82

417.768,71

338.604,28

147.814,97

190.789,31

220.178,70

83.671,14

136.507,56

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.
Cifras en millones de pesos.

Laasignacion derecursos presupuestales al DANE,
durante el periodo de gobierno, fue consistente con
los compromisos del PND 2022-2026 y permitio
sincerar los gastos de funcionamiento de la entidad.
Eninversion el hito mas relevante fue la adicion de
$100.000 millones en 2023, que permitio, entre
otros, el alistamiento para el despliegue del Censo
Econdmico Nacional Urbano enlavigencia 2024. A
continuacion, se expone la ejecucion presupuestal
del DANE en cada vigenciay por tipo de gasto:

Obligacion Pagos Comp. | Obl. | Pag.
228.507,00 228.393,46 96% 92% 92%
99.399,66 99.332,65 92% 92% 92%
129.107,34 129.060,80 98% 92% 92%
308.427,88 308.331,46 95% 82% 81%
116.605,80 116.592,16 92% 91% 91%
191.822,08 191.739,30 96% 7% 7%
437.779,42 437.543,93 96% 7% 7%
129.439,99 129.285,30 7% 96%  96%
308.339,43 308.258,63 96% 1% 1%
326.492,68 326.459,89 98% 95% 95%
145.513,81 145.481,02 97% 95% 95%
180.978,87 180.978,87 99% 94%  94%
146.167,43 146.167,43 58% 39% 39%
73.859,21 73.859,21 46% 41% 41%
72.308,22 72.308,22 69% 37% 37%

%

%

%
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Los niveles de ejecucion en obligaciones de
inversion observados en las vigencias 2023 (77%)
y 2024 (71%) se explican, en gran medida, por
restricciones en la asignacion del PAGC, lo que limito
elpago oportuno de las obligaciones adquiridas, sin
que ellorefleje deficiencias enlagestion contractual
0 en la ejecucion de los proyectos. Por el contrario,
se evidencia una alta gestion en la estructuracion,
contratacion y compromiso de recursos, con
niveles de compromiso cercanos al 96% y 97%,
respectivamente.

Se destaca que parte del gasto de inversion
y funcionamiento que ha crecido y requiere
sostenimiento corresponde al orientado a superar
la obsolescencia de la infraestructura tecnologica

Tabla 7. Ejecucion presupuestal FONDANE 2022-2026

VIGENCIA/TIPO

DE GASTO
2022 32.053,00 9.251,84
FUNCIONAMIENTO 2.053,00 239,5
INVERSION 30.000,00 9.012,34
2023 27.055,00 7.191,19
FUNCIONAMIENTO 2.914,00 1.272,24
INVERSION 24.141,00 5.918,96
2024 46.348,53 36.417,79
FUNCIONAMIENTO 1.061,00 948,65
INVERSION 45.287,53 35.469,13
2025 46.286,01 32.050,20
FUNCIONAMIENTO 2.744,00 1.142,42
INVERSION 43.542,01 30.907,78
2026* 33.975,45 20.795,17
FUNCIONAMIENTO 1.847,00 872,31
INVERSION 32.128,45 19.922,86

Fuente: SIIF Nacion I, corte 30 de junio de 2026.
Cifras en millones de pesos.

institucional, mediante la actualizacion de equipos,
fortalecimiento de plataformas de informacion
y mejora de las capacidades de seguridad,
procesamiento y analisis de datos.

En relacion con el Fondo Rotatorio del DANE
(FONDANE), es importante mencionar que, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)
le asigna un tope presupuestal para su ejecucion,
dichaasignacion de techono constituye recursos del
Presupuesto General de laNacion, sino que permite
la ejecucion de l0s recursos propios provenientes
de convenios y/o contratos interadministrativos. A
continuacion, se presentala ejecucion presupuestal
de cada vigencia por tipo de gasto:

APR. 5 % % %
VIGENTE COMPROMISO | OBLIGACION m comp | oBL | PAG

9.161,91 9.103,68 29% 29% 28%
239,5 236,49 12% 12% 12%
8.922,41 8.867,19 30% 30% 30%
7.135,15 6.736,67 27% 26% 25%
1.268,32 1.265,93 44% 44%  43%
5.866,83 5.470,74 25% 24% 23%
35.183,96 34.813,67 79% 76% 75%
840,7 757,7 89% 79% 71%
34.343,26 34.055,97 78% 76%  75%
30.234,78 30.107,59 69% 65% 65%
1.085,30 1.073,44 42% 40%  39%
29.149,48 29.034,16 71% 67%  67%
14.280,57 14.280,57 61% 42%  42%
465,08 465,08 47% 25% 25%
13.815.48 13.815.48 62% 43%  43%
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Durante el periodo 2022-2026, se evidencia un
comportamiento dinamico enla gestion contractual
del FONDANE, con la ejecucion de 20 convenios o
contratos en 2022, 14 en 2023, 20 en 2024 y 21 en
2025. Paralavigencia 2026, con corte ala fecha, se
cuenta con 10 convenios o contratos en ejecucion,
en linea con la programacion prevista.

En el Anexo 18 se presenta la ejecucion agregada,
con el detalle por cuenta y por proyecto, tanto para
el DANE como para el FONDANE por cada vigencia.

7.3

Vigencias
futuras

Vigencias Futuras DANE

Durante el periodo de gobierno se solicitaron y
aprobaron diecinueve (19) vigencias futuras, de
las cuales diez (10) corresponden a gastos de
funcionamientoy nueve (9) a proyectos de inversion,
con ejecucion prevista entre las vigencias 2023 y
2026. Estas autorizaciones se gestionaron en el
marco de la normatividad vigente, con el propdsito
de garantizar la continuidad de la operacion misional
de la entidad y la sostenibilidad de procesos
estratégicos (ver Anexo 19).

Es importante precisar que la vigencia futura con
autorizacion 2-2024-073537 no fue ejecutada, debido
a que su fecha de aprobacion, 31 de diciembre de
2024, impedia adelantar oportunamente los tramites
contractuales requeridos. Esta estaba orientada a
garantizarla conectividad, seguridad digital y soporte
técnico necesarios para la transferencia segura y
eficiente de lainformacionrecolectadaencampo, en
elmarco delRegistro Multidimensional Waytu (RMW)
y el Censo Econdmico Nacional Urbano (CENU).

Vigencias Futuras FONDANE

Enelmarcode FONDANE, se aprobd una (1) vigencia
futura por $7.698 millones, para la ejecucion de la
Encuesta Multiproposito en Bogota y municipios de
Cundinamarca. A la fecha, presenta una ejecucion
cercanaal 97%, evidenciando un adecuado avance
conforme a lo programado (ver Anexo 20).

74

Reservas
presupuestales

Acontinuacion, se presentael estado delasreservas
constituidas al cierre de la vigencia 2025 para su
gestiony pagos en 2026™.

Unidad ejecutora DANE

Las reservas presupuestales constituidas para la
vigencia 2025 corresponden a $12111 millones, de
los cuales, confechade corte al 30 de junio de 2026,
se ha pagado un total de $10.904 millones y se han
liberado $591 millones, lo que equivale a un avance
en la ejecucion del 94,55%.

10 En el Anexo 21 se disponen los valores y porcentajes de las reservas presupuestales de DANE y FONDANE del 2022 al 2025.



Informe de Empalme 2022-2026

Tabla 8. Reservas presupuestales DANE

HEEIED % ejecucion
reserva Obligado (en | Pagos (en | Liberado (en | Saldo (en ° €]
- . . . . . e . reserva
Total de gasto | constituida | millones de | millones de| millones de | millones de | ejecucion
. (pagos +
ll o $) liberaciones)
de $)
Funcionamiento $ 2.301,16 $ 2.080,32 $ 2.080,32 $59,28 $ 161,55 90,40% 92,98%
Inversion $9.810,43 $ 8.824,63 $8.779,45 $ 532,55 $ 498,42 89,49% 94,92%
Total $12111,60 $10.904,95 $10.859,78 $ 591,84 $ 659,97 89,66% 94,55%

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.

Unidad ejecutora FONDANE

EIFONDANE constituyd reservas presupuestales parala vigencia 2025 por un valor de $1.815 millones; con
corte al 30 de junio de 2026 se ha pagado un total de $1.621 millones y se han liberado $193 millones, lo que
equivale a un avance en la ejecucion del 100%.

Tabla 9. Reservas presupuestales FONDANE

U] ED % ejecucion
reserva |Obligado (en Liberado (en| Saldo (en o €]
oy s . Pagos (en i ; . . reserva
Total de gasto | constituida | millones de | . millones de |millones de| ejecucion
. millones de $) (CELLEES
(en millones $) liberaciones)
de $)
Funcionamiento $57,12 $ 51,12 $ 51,12 $ 6,00 $ - 89,50% 100,00%
Inversion $1.758,30 $1.570,34 $1.570,34 $187,95 $ - 89,31% 100,00%
Total $1.815,42 $1.621,46 $1.621,46 $ 193,95 $ - 89,32% 100,00%

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.
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1.5

Cuentas
por pagar™

Unidad ejecutora DANE

El DANE constituyd cuentas por pagar presupuestales para la vigencia 2025 por un valor de $32,7 millones,
de los cuales, a 30 de junio de 2026, se ha ejecutado el 100%.

Tabla 10. Cuentas por pagar DANE

. Total cuentas por pagar . o . . r
Tipo de gasto constituidas (en millones de $) Pagos (en millones de $) % de ejecucion pagos

Funcionamiento $ 32,79 $ 32,79 100%
Inversion $ - $- 0%
Total $ 32,79 $ 32,79 100%

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.

Unidad ejecutora DANE

EIDANE constituyd cuentas por pagar presupuestales para la vigencia 2025 por un valor de $32,7 millones, de
los cuales, a 30 de junio de 2026, se ha ejecutado el 100%.

Tabla 11. Cuentas por pagar FONDANE

. Total cuentas por pagar . . ..
Tipo de gasto e p pag Pagos (en millones de $) % de ejecucion pagos
constituidas (en millones de $)

Funcionamiento $ 11,87 $ 11,87 100%
Inversion $ 115,32 $ 115,32 100%
Total $ 127,19 $ 127,19 100%

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.

69 | 11 Se anexa los valores y porcentajes de las cuentas por pagar de DANE y FONDANE del 2022 al 2025 (Anexo 22).
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7.6

Situacionde
los recursos

Acontinuacion, se presenta el estado de la situacion financieray el estado de resultados por vigencia fiscal entre
elano 2022y 2026, con corte almes de marzo, del DANE y el FONDANE. Hacen parte integral de este documento
los estados financieros por cada afio del periodo, junto con las respectivas notas (ver Anexos 23 — 30).

Tabla 12. Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados DANE

Estado de situacion financiera DANE Estado de resultados DANE

Valor (en millones de pesos) Valor (en millones de pesos)

Vigencia fiscal 2022 Vigencia fiscal 2022

. Ingresos
Activo total $ 68.198.158,00 Operacionales $ 230.781.205,00
Corriente $ 16.688.099,00 Gastos $ 234.412.566,00
Operacionales
. Costos de Venta 'y
No corriente $ 51.510.059,00 Operacion
Pasivo total $ 26.132.054,00 hize.liEal -$ 3.631.361,00
Operacional
Corriente $ 18.802.329,00 Ingresos. $  2.904.303,00
Extraordinarios
No corriente $ 7.329.725,00 Otros Gastos $ 20.532,00
Patrimonio $ 42.066.104,00 FESIEED 9 $ 288377100

Vigencia fiscal 2023

Operacional
Resultado Neto

-$ 747.590,00

Vigencia fiscal 2023

Activo total $ 114.562.602,00 o Ingresos $ 315.421.678,00
peracionales
. Gastos
Corriente $ 44.532.235,00 Operacionales $ 306.505.783,00
No corriente $ 70.030.367,00 Cosg’s de Ventay $ -
peracion
) Resultado
Pasivo total $ 62.114.555,00 Sl $ 8.915.895,00
. Ingresos
Corriente $ 53.607.025,00 Extraordinarios $ 1.341.256,00
No corriente $ 8.507.530,00 Otros Gastos $ 602,00
. . Resultado No
Patrimonio $ 52.448.047,00 (P — $ 1.340.654,00
Resultado Neto $ 10.256.549,00
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Estado de situacion financiera DANE Estado de resultados DANE

Valor (en millones de pesos) Valor (en millones de pesos)

Vigencia fiscal 2024

Vigencia fiscal 2024

Activo total $  103.834.293,00 o Ingresos $ 486.100.866,00
peracionales
Corriente $ 7.205.439,00 Gastos $ 569.229.734,00
Operacionales
No corriente $ 96.628.854,00 Cosg)s de \_/'enta y $ -
peracion
Pasivo total $  132.719.274,00 AElizeD $ 83.128.868,00
Operacional
Corriente $  124.424.056,00 Ingresos $  2220.289,00
Extraordinarios
No corriente $ 8.295.218,00 Otros Gastos $ 397.818,00
Patrimonio $  28.884.981,00* FESUIECD Mo $ 182247100
Operacional
Resultado Neto -$ 81.306.397,00
Vigencia fiscal 2025 Vigencia fiscal 2025
Activo total $  88.797.244,00 Ingresos $ 425150.228,00
Operacionales
Corriente $ 5.962.284,00 Gastos $ 357.885.148,00
Operacionales
No corriente $ 82.834.960,00 Costos de Ventay $ -
Operacion
Pasivo total $  35.448.841,00 S $ 67.265.080,00
Operacional
Corriente $ 26.820.405,00 Ingresos. $  15.304.681,00
Extraordinarios
No corriente $ 8.628.436,00 Otros Gastos $ 280.302,00
Patrimonio $  53.348.403,00 AEEIEED 1D $  15.024.379,00
Operacional
Resultado Neto $ 82.289.459,00
Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026) Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026)
Activo total $ 87.618.892,00 Ingresos $  70.064.641,00
Operacionales
Corriente $ 6.336.491,00 Gastos $  71.721539,00
Operacionales
No corriente $ 81.282.401,00 Costos de Ventay $ ;
Operacion
Pasivo total $ 35.499.285,00 Resuitado -$ 1.656.898,00
Operacional
Corriente $ 29.300.094,00 Ingresos $ 445.930,00
Extraordinarios
No corriente $ 6.199.191,00 Otros Gastos $ 17.828,00
Patrimonio $ 52.119.607,00 HEEliEED 1O $  428.102,00
Operacional
Resultado Neto -$ 1.228.796,00

Fuente: Estados Financieros 2022-2026.

*Nota: el resultado del ejercicio para la vigencia 2024 obedece, principalmente, a mas de cien mil millones en cuentas por pagar, constituidas como

reservas presupuestales, derivadas de la ejecucion del Censo Economico Nacional Urbano (CENU). La nota ampliada se integra dentro de los Estados

Financieros 2024 (ver Anexo 25).

**Nota: Los estados financieros con corte a 31 de marzo de 2026 estan publicados enla pagina web de la entidad, lainformacion financiera se actualizara
71 | y publicara con corte al 30 junio 2026 el dia 31de julio 2026, de acuerdo con los lineamientos y cronograma de la Contaduria General de la Nacion.
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Tabla 13. Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados FONDANE

Estado de situacion financiera FONDANE Estado de resultados FONDANE

Concepto

Vigencia fiscal 2022

Activo total $
Corriente

No corriente

Corriente

$

$

Pasivo total $
$

No corriente $
$

Patrimonio

3.625.404,00

3.625.404,00

1.887.505,00

1.787.543,00
99.962,00
1.737.899,00

Vigencia fiscal 2023

Activo total $
Corriente

No corriente

Pasivo total

No corriente

$
$
$
Corriente $
$
$

Patrimonio

5.715.627,00

5.715.627,00

4.611.271,00

4.507.306,00
103.965,00
1.104.356,00

Vigencia fiscal 2024

Activo total $
Corriente $
No corriente

Pasivo total

No corriente

Patrimonio

$
$
Corriente $
$
$

11.651.971,00

11.617.919,00

34.052,00

10.336.886,00

10.319.602,00

17.284,00

1.315.085,00

Valor (en millones de pesos) Valor (en millones de pesos)

Vigencia fiscal 2022
Ingresos
Operacionales
Gastos
Operacionales
Costos de Venta
y Operacion
Resultado
Operacional
Ingresos
Extraordinarios
Otros Gastos

Resultado No

$ 1.322.907,00

1.156.605,00

262.814,00

$
$
$ 166.302,00
$
$
$

. 262.814,00
Operacional
Resultado Neto $ 429.116,00
Vigencia fiscal 2023
Ingresos $ 230393400
Operacionales
Gastos $  3.065.01500
Operacionales
Costos de Venta $ )
y Operacion
ez $  761.081,00
Operacional
Ingresos
Extraordinarios $ 127.538,00
Otros Gastos $ -
reaLlER [ $ 127.538,00
Operacional
Resultado Neto -$ 633.543,00
Vigencia fiscal 2024
Ingresos $  2961897,00
Operacionales
Gastos $ 341192900
Operacionales
Costos de Venta $ )
y Operacion
sl $  450.032,00
Operacional
Ingresos
Extraordinarios $ 660.762,00
Otros Gastos
Resultaqo No $ 660.762,00
Operacional
Resultado Neto $ 210.730,00
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Estado de situacion financiera FONDANE Estado de resultados FONDANE
Valor (en millones de pesos) Valor (en millones de pesos)
Vigencia fiscal 2025 Vigencia fiscal 2025
Activo total $  25.225.155,00 Ingresos $  33.464.504,00
Operacionales
. Gastos
Corriente $ 24.391.551,00 Operacionales $ 19.377.989,00
No corriente $ 833.604,00 Costos de Venta $ -
y Operacioén
. Resultado
Pasivo total $ 9.809.825,00 Operacional $ 14.086.515,00
. Ingresos
Corriente $ 9.809.825,00 Extraordinarios $ 13.487,00
No corriente $ - Otros Gastos
. . Resultado No
Patrimonio $ 15.415.330,00 G $ 13.487,00
Resultado Neto $ 14.100.002,00
Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026) * Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026) *
Activo total $ 15.533.653,00 Ingresos $  1447.262,00
Operacionales
. Gastos
Corriente $ 14.843.694,00 Operacionales $ 6.821.390,00
No corriente $ 689.959,00 Costos de Venta $ -
y Operacién
Pasivo total $  5.445.015,00 restizeD $  5.374.128,00
Operacional
. Ingresos
Corriente $ 5.445.015,00 Extraordinarios $ 50.248,00
No corriente $ - Otros Gastos $ 2.811,00
. . Resultado No
Patrimonio $ 10.088.638,00 (O $ 47.437,00
Resultado Neto -$ 5.326.691,00

Fuente: Estados Financieros 2022-2026.

*Nota: Los estados financieros con corte a 31 de marzo de 2026 estan publicados en la pagina web de la entidad, la
informacion financiera se actualizara y publicara con corte al 30 junio 2026 el dia 31 de julio 2026, de acuerdo con
los lineamientos y cronograma de la Contaduria General de la Nacion.
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1.7

Bienes muebles

einmuebles’?

Tabla 14. Bienes muebles e inmuebles DANE

Vigencia fiscal 2022

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Maquinaria y equipo

Equipo de transporte, traccion y elevacion
Equipo de comunicaciones y computaciéon
Muebles, enseres y equipos de oficina

Bienes muebles en bodega
Propiedades, planta y equipo no
explotados

Redes, lineas y cables
Plantas, ductos y tuneles
Otros conceptos

Vigencia fiscal 2023

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Maquinaria y equipo

Equipo de transporte, traccion y elevacion
Equipo de comunicaciones y computacion
Muebles, enseres y equipos de oficina

Bienes muebles en bodega
Propiedades, planta y equipo no
explotados

Redes, lineas y cables
Plantas, ductos y tuneles
Otros conceptos

12 Para efectos del detalle de los bienes inmuebles, se adjuntala relacion de inventarios actualizada con los correspondientes responsables (ver Anexo 31). | 74

$ 27.851.946

$ 21.222.174
$ -

$ 6.650

$ 30.000

$ 6.444.151

$1.331578

$ 189.570

$1.593.515

$ 27.445.943

$ 21.031.998
$ -

$ 6.567

$ 271.628

$15.627.135

$1.331.944

$ 23.289.437

$1.031.317
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Vigencia fiscal 2024
Terrenos $ 27.445.943
Edificaciones $21.031.998
Construcciones en curso $-
Maquinaria y equipo $19.673
Equipo de transporte, traccion y elevacion $544.882
Equipo de comunicaciones y computacion $ 34.299.671
Muebles, enseres y equipos de oficina $ 2.037.573
Bienes muebles en bodega $ 6.367.669
Propiedades, planta y equipo no
explotados $ 447.724
Redes, lineas y cables $-
Plantas, ductos y tuneles $-
Otros conceptos $-

Vigencia fiscal 2025
Terrenos $ 27.445.943
Edificaciones $ 21.031.998
Construcciones en curso $-
Magquinaria y equipo $ 6.567
Equipo de transporte, traccion y elevacion $ 544.882
Equipo de comunicaciones y computacion $ 37.488.900
Muebles, enseres y equipos de oficina $ 2.098.675
Bienes muebles en bodega $ 512.672
Propiedades, planta y equipo no
explotados $ 733.098
Redes, lineas y cables $-
Plantas, ductos y tuneles $-
Otros conceptos $-

Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026)*

Terrenos $ 27.445.944
Edificaciones $ 21.031.998
Construcciones en curso $-
Maquinaria y equipo $12.613
Equipo de transporte, traccion y elevacion $ 544.882
Equipo de comunicaciones y computacion $ 36.688.976
Muebles, enseres y equipos de oficina $ 2.417.936
Bienes muebles en bodega $ 154.099
Redes, lineas y cables $ 657.861
Plantas, ductos y tuneles $-
Otros conceptos $ -

Fuente: Estados Financieros 2022-2026.

*Nota: los estados financieros con corte a marzo 2026 se pueden consultar en: https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-al-ciudadano/
tramites/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/presupuesto-general-asignado#5-3-estados-financierosla informacion financiera

75 | se actualizaray publicara con corte al 30 junio 2026 el dia 31 de julio 2026, de acuerdo conlos lineamientos y cronograma de la Contaduria
General de la Nacion.
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7.8

Relacion
_de obras
iInconclusas

El Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica a la fecha no reporta ninguna obra
inconclusa (ver Anexo 32).

7.9

Talento
Humano

Enelperiodo de gobierno 2022-2026, lagestion del
talento humano en el DANE se orient6 a garantizar
la provision de la planta de personal, asegurar la
continuidad operativa de la entidad y fortalecer el
mérito como eje del empleo publico.

Al inicio del periodo, la entidad contaba con la
estructuracion y lanzamiento de la Convocatoria
“Entidades del Orden Nacional No. 2242 del 2022”
para la provision de 574 vacantes a través de la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNCS), de
los cuales 458 correspondian al nivel profesional,
77 al técnico y 39 al asistencial. Por modalidad,
444 fueron en concurso abierto y 130 en ascenso.
En este sentido, los esfuerzos institucionales se
enfocaron en el avance del concurso de méritos y
en la provision temporal de los empleos mediante
encargos del personal de carreray nombramientos
provisionales en los empleos donde se agotaron
derechosdecarrera,conformealaley 909 de 2004.

Durante las vigencias 2022 y 2023, se adelantaron
acciones orientadas a asegurar la provision de la

planta de personal y la continuidad operativa de la
entidad. En 2022, sobre una planta de 1.361 cargos,
se gestiono la provision transitoria de 161 empleos
mediante encargo, 209 empleos por nombramiento
provisional y 23 empleos mediante meritocracia,
ademas de avanzar conla CNSC en el desarrollo del
concurso de méritos parala publicacion de la oferta
publica de empleo en las modalidades de ascenso
y abierto. A 31de diciembre de 2023 se contaba con
1132 cargos ocupados delos1.361delaplantatotal,lo
que equivale aunaocupacion del 83,2% de la planta.

En 2024, conlaexpedicion de las listas de elegibles
por parte de la CNSC, se consolidd un avance
significativo en la provision definitiva de cargos. Al
cierre de la vigencia, se gestiono el 100% de los
actos administrativos derivados de las listas en
firme y se materializaron 471 nombramientos en
periodo de prueba, lo que se tradujo en una provision
efectiva de 394 cargos posesionados (68,6%),
mientras que las vacantes restantes continuaron
en tramite por prorrogas, exclusiones, renuncias o
nuevas posesiones. De manera complementaria,
se efectuaron 45 encargos y 73 nombramientos
provisionales, alcanzando una ocupacion total de
1180 cargos, equivalente al 86,7% de la planta.

Para 2025, el DANE continud con la provision de
cargos derivados de la convocatoria, alcanzando
un 77,3% de cobertura de los empleos ofertados.
Adicionalmente, la CNSC autorizo la provision de
112 vacantes reportadas en SIMO con posterioridad
al inicio de la convocatoria, de las cuales se logré
la provision efectiva de 72 cargos, equivalente al
64,29%. Durante esta vigencia se efectuaron 278
nombramientosenlaplantade personal: 18 ordinarios
en cargos de libre nombramiento y remocion,
185 encargos y 75 nombramientos provisionales,
consolidando una estrategia de provision orientada
a garantizar personal idoneo para el cumplimiento
delos planes, programasy proyectosinstitucionales.
A 31 de diciembre de 2025 se contaba con una
provision de 1177 cargos ocupados, equivalente a
una ocupacion del 86,4% de la planta.

A junio de 2026, se ha provisto el 77,87% de los
574 cargos ofertados en concurso de méritos,
ratificando el compromiso del DANE con el mérito,
la transparencia y la eficiencia, lo que permitio

| 76



'©J DANE

FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

fortalecer la planta de personal, al pasar de 610
servidores de carrera administrativa en 2022 a 820
en 2026. De igual forma, se optimizo la provision
transitoria de empleos, reduciendo el tiempo
promedio de cobertura de vacantes de 263 dias
calendario en 2022 a 91dias en 2025.

En cuanto a la estructura de la planta, no se
presentaron variaciones enelnumero total de cargos
durante el periodo; sin embargo, se evidencian
mejoras enlos niveles de provision™. A continuacion,
se resume su comportamiento:

Tabla 15. Estado de la planta de personal (periodo 2022-2026)

Numero total de cargos Numero de cargos Numero de cargos
Concepto
de planta provistos vacantes

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha del inicio de la gestién 68 60 8

A Ia.fecha de finalizacion de 68 66 5

gobierno

Variacion porcentual 0% 10% -75%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha del inicio de la gestion 1293 992 301

A Ia.fecha de finalizacion de 1293 123 170

gobierno

Variacion porcentual 0% 13,21% -43,52%

Fuente: GIT Gestion del Talento Humano, corte 30 de junio de 2026

En relacion con el desarrollo organizacional, entre
junio de 2025y junio de 2026 se actualizo el Manual
EspecificodeFuncionesydeCompetenciaslLaborales
(MEFCL),elcualrespondealasnecesidades actuales
del DANE vy fue construido de manera participativa
con todas las dependencias y las organizaciones
sindicales. El proyecto de modificacion, junto con su
anexo técnico, fue publicado para consulta publica
enlapaginaweb delaentidady enlalntranet del 4 al
25 de mayo del 2026, recibiendo observaciones de
las organizaciones sindicales, los servidores de la
entidad y la ciudadania en general. EI 30 de junio de
2026 sepublicaron lasrespuestas alatotalidad de las
observacionesrecibidas, precisando paracadaunasi
fue acogida, acogida parcialmente o no acogida, con
la correspondiente justificacion técnica, funcional y
juridica que sustento la decision adoptada. Alafecha
se encuentra en proceso de firmas la resolucion de
adopcion del nuevo MEFCL.

Ahorabien,enelmarco delapoliticade formalizacion
laboral, por un trabajo dignoy enequidad cumpliendo
lo establecido en la Circular Conjunta 100-011

de 2023, el DANE realizo las gestiones ante el
Departamento Administrativo de la Presidencia
(DAPRE), el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP) y el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP) para llevar a cabo
el rediseno a costo cero de la entidad, el cual
incluye: (i) la creacién de la Direccion de Registros
Estadisticos; (i) la creacion de la Oficina de Asuntos
Internacionales y Desarrollo Sostenible; (iii) el
cambio de denominacion de la Oficina de Sistemas
a Direccion de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, y, en consecuencia, (iv) el cambio
del proceso de apoyo de Gestion Tecnologica a
un proceso del nivel estratégico del DANE; (v) la
actualizacion de las funciones del DANE; y (vi) la
creacion de dos cargos profesionales por supresion
de cargos. A la fecha de corte del presente informe,
las entidades correspondientes dieron su aval
para este proceso y los proyectos de decreto de
estructura y modificacion de planta se encuentran
en tramite de firmas.

13 Laevolucionhistoricadela estructura de la planta de personal del DANE ha estado determinada por disposiciones normativas, las cuales se presentan

enel Anexo 33.
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Por otra parte, posterior a la autorizacion del
DAPRE, se radico la solicitud de concepto ante
el Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
sobre la ampliacion de la planta de personal
de la entidad. Dicha solicitud incluye perfiles
especializados en tematicas misionales y roles
operativos orientados al seguimiento de las
actividades de supervision, recoleccion y acopio
de informacion de las operaciones estadisticas
continuas. Asimismo, se propone la creacion de
cargos transversales que, permitan reevaluar los
perfiles de los roles operativos requeridos para el
desarrollo de las encuestas continuas.

Adicionalmente, se encuentra en el primer paso de
la Circular Conjunta 100-011 de 2023, la solicitud al
DAPRE de autorizacion de inicio del proceso para
incremento de dos grados en la planta de personal;
esta solicitud se fundamenta en la necesidad de
fortalecer el talento humano, reducir la rotacion de
personal, reconocer su desempeno en una entidad
técnica y mejorar la competitividad institucional
frente a entidades homologas del orden nacional.

Finalmente, con el propodsito de modernizar y
fortalecer la estructura operativa, asi como de
consolidar la presencia institucional del DANE en el
territorio nacional, la entidad implemento un plan de
fortalecimiento territorial que permitio el ajuste de

la cobertura geografica de las seis (6) direcciones
territoriales. Este proceso tuvo como objetivo
optimizar la gestion de los recursos, promover una
distribucion mas equitativa de las responsabilidades,
robustecer la capacidad operativa de las direcciones
territoriales y fortalecer la presencia institucional en
las regiones. Para tal efecto, se expidid la Resolucion
0811 de junio de 2025 por medio de la cual se
modificalajurisdiccion dela Direcciones Territoriales
del DANE, alineando la capacidad administrativa
y operativa de las sedes con los resultados de
los analisis técnicos. Lo anterior con base en
criterios como: el tamafno de la muestra segun el
numero de unidades de observacion, el nimero
de sedes por territorial, la capacidad instalada de
la planta de personal, las condiciones de distancia
y accesibilidad, asi como la extension territorial,
promoviendo una estructura organizacional mas
eficiente, equitativa, con menor concentracion de
riesgos y alineada con las necesidades misionales
de la entidad.

La resolucion citada incluyo la creacion de la
Territorial Sur Oriente, una region que agrupa
departamentos de dificil acceso y con una amplia
extensionterritorial, como Guaviare, Vaupés, Guainia
y Vichada, entre otros.




'©J DANE

79 |

FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

710

Concu[sos
de méritos

Elconcurso de méritos de la Convocatoria Entidades
delOrdenNacionalNo.2242 de 2022 se encuentraen
etapade nombramientos mediante listas de elegibles,
las cuales tienen una vigencia de dos anos desde
su puesta en firme, a la fecha de presentacion de
este informe, el 75,1% de las listas de elegibles ya se
encuentranvencidas, mientras que el 13,6 % restante
continda vigente durante los siguientes meses de
2026 eincluso, para algunos casos, hasta mediados
de la vigencia 2027. En este marco, la entidad ha
reportado las novedades de los cargos ofertados
y de las nuevas vacantes definitivas surgidas
después del inicio del concurso, ademas de realizar
nombramientos en periodo de prueba conforme a
las autorizaciones de la CNSC, por movilidad de lista
y por mismos empleos o equivalentes. La ampliacion
de la informacion de los movimientos generados
por el concurso se expone en el numeral 7.9.

Cabe mencionar que, en relacion con el uso de las
listas de elegibles vigentes paralaprovision de nuevas
vacantes definitivas generadas con posterioridad al
inicio del Concurso de Méritos, el DANE haefectuado
dos pagos a la Comision Nacional del Servicio Civil
(CNSCQ). El primero se realizd mediante la Resolucion
No. 1501 del 15 de octubre de 2025, por un valor de
$1.423.500. Posteriormente, mediante la Resolucion
No. 0666 del 27 de mayo de 2026, se efectud un
segundo pago por $128.869.455, correspondiente al
usodelaslistas de elegibles del Concurso de Méritos
Entidades del Orden Nacional No. 2242 de 2022 para
la provision de 89 vacantes definitivas en la entidad.

/11

Contratacion

Unidad ejecutora DANE

A continuacion, se presenta un resumen de la
contratacion del DANE del periodo comprendido
entre el 2022 y lo corrido del 2026. Dentro del
documento adjunto se encontraralacorrespondiente
desagregacion por modalidad de contratacion (ver
Anexo 34).
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Tabla 16. Contratacion DANE

Modalidad de contratacién No. De _contratos Valor total (millones de
derivado pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022
Contratacion Directa 49 $ 4.907,01
Procesos de seleccién (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 146 $ 18.743,61
compra)
Prestacion de servicios profesionales 983 $ 38.894,74
Prestacién de servicios de apoyo a la gestion 6043 $ 78.023,46
TOTAL 7221 $ 140.568,82
VIGENCIA FISCAL 2023
Contratacion Directa 59 $ 17.434,95
Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 232 $ 87.413,41
compra)
Prestacioén de servicios profesionales 1799 $ 54.492,56
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 5407 $ 92.891,29
TOTAL 7497 $ 252.232,21
VIGENCIA FISCAL 2024
Contratacion Directa 140 $ 70.080,02
Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 302 $ 49.629,21
compra)
Prestacion de servicios profesionales 2783 $ 86.998,70
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 20084 $ 235.385,81
TOTAL 23309 $ 442.093,74
VIGENCIA FISCAL 2025
Contratacion Directa 113 $ 51.077,18
Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 181 $ 20.681,49
compra)
Prestacién de servicios profesionales 1403 $ 62.662,21
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 5099 $ 106.456,50
TOTAL 6796 $ 240.877,37
VIGENCIA FISCAL 2026 (junio 2026)
Contratacion Directa 10 $ 7.025,61
Procesos de seleccidn (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 61 $14.595,72
compra)
Prestacion de servicios profesionales 794 $ 49.182,04
Prestacién de servicios de apoyo a la gestion 266 $ 6.510,21
TOTAL 1131 $ 77.313,58

Fuente: SECOP II, 30 de junio de 2026

Nota: algunos de los contratos y convenios interadministrativos suscritos por DANE-FONDANE no contemplan
erogaciones de recursos en dinero, razén por la cual en la relacion de contratos se registrd un valor de cero (0). Lo
anterior obedece a que los aportes pactados corresponden a contribuciones en especie, tales como: conocimiento

técnico, capacidades institucionales y demas recursos no monetarios.
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Se aclara que la contratacion del DANE es dinamica
ya que esta sujeta al nUmero de operaciones
estadisticas que se adelanta por vigencia;
especificamente en el aho 2024, adicional a las
operaciones continuas y de periodicidad anual,
la entidad realizo el despliegue de recoleccion de
informacion del Censo Economico Nacional Urbano,
asi como el Registro Multidimensional Wayuu vy la
Encuesta Nacional de Calidad de Vida. Por otra
parte, para el 2026, el volumen de contratacion a la
fecha de corte del informe, no refleja la totalidad de
los roles operativos que se encuentran cubiertos

Tabla 17. Contratacion FONDANE

Modalidad de contratacion

por vigencia futura aprobada hasta el 30 de julio de
la actual vigencia.

Unidad ejecutora FONDANE

A continuacion, se presenta un resumen de la
contratacion del FONDANE del periodo comprendido
entre el 2022 y lo corrido del 2026. Dentro del
documento adjunto se encontrarala correspondiente
desagregacion por modalidad de contratacion (ver
Anexo 34).

Valor total (millones de
pesos)

No. De contratos
derivado

VIGENCIA FISCAL 2022

Contratacion Directa
Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima

0 -

cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 5 $ 60,80

compra)

Prestacion de servicios profesionales 189 $ 3.865,61

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 1043 $5.396,38

TOTAL 1237 $9.322,79
VIGENCIA FISCAL 2023

Contratacion Directa 8 $17.722,99

Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima

cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 7 $ 382,90

compra)

Prestacion de servicios profesionales 158 $ 3.401,83

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 327 $ 3.010,71

TOTAL 500 $ 24.518,43
VIGENCIA FISCAL 2024

Contratacion Directa 16 32.083,10

Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima

cuantia, seleccion abreviada, subastas, érdenes de 16 $ 4.930,12

compra)

Prestacion de servicios profesionales 407 $ 11.564,39

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 1493 $ 18.985,81

TOTAL 1932 $ 67.563,42
VIGENCIA FISCAL 2025

Contratacion Directa 30 1.145,30

Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima

cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 12 $ 3.909,69

compra)

Prestacion de servicios profesionales 591 $13.314,19

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 2552 $ 21.314,08
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Modalidad de contratacién No. De _contratos Valor total (millones de
derivado pesos)

VIGENCIA FISCAL 2026 (junio 2026)

Contratacion Directa

Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de
compra)

Prestacion de servicios profesionales
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion
TOTAL

Fuente: SECOP II, 30 de junio de 2026
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Créditos
externosen
ejecucion

713

Créditos
externosen
procesode
estructuracion

El modelo tradicional de produccion estadistica
ha evidenciado limitaciones estructurales,
caracterizadas por altos costos operativos, demoras
en la disponibilidad de la informacion y dificultades
criticasenlainteroperabilidad de las fuentes de datos,
lo cual reduce la eficiencia en el disefo de politicas
publicas y en el uso de los recursos del Estado,
debido a la limitada capacidad de integracion de los
Registros Administrativos (RRAA) enel Ciclo Censal.
Ante esta problematica, el DANE inicio la gestion

1 $9.077,03
4 $ 56,42
172 $ 7.835,43
256 $ 4.537,74
433 $ 21.506,63

paraunaoperacionde crédito orientada a financiar el
Programa de Fortalecimiento del Aprovechamiento
de Registros Administrativos para la Produccion de
Estadisticas Oficiales, la cual se configuracomo una
respuestaestratégicaindispensable paramodernizar
y robustecer la capacidad estadistica del pais.

En este contexto, y, después de evaluar varias
opciones, se identifico al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) como un aliado que, mas alla del
financiamiento, aporta un valor agregado significativo
como socio implementador, al brindar asistencia
técnica especializada, transferir buenas practicas
internacionales y acompanar de manera integral el
disefo, la ejecucion y el monitoreo del programa,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades
institucionales del DANE. Elmonto total del crédito en
tramite asciende a US$15.000.000 con un horizonte
de ejecucion de 5 anos y se estima que generariaun
ahorro cercano al14% del costo total del ciclo censal,
equivalente a aproximadamente US$125.000.000.

De manera paralela a la estructuracion técnica de
la operacion, se ha avanzado en la formulacion del
proyectodeinversion necesario paralaincorporacion
del crédito en el presupuesto nacional, asi como en
la articulacion con el DNP. Como resultado de este
trabajo, se cuenta hoy con el documento CONPES
4197 de mayo de 2026 “Concepto favorable a la
nacion para contratar un empréstito externo con la
banca multilateral hasta por USD 15 millones, o su
equivalente en otras monedas, destinado a financiar
el programa de fortalecimiento del aprovechamiento
de registros administrativos para la produccion de
estadisticas oficiales’, ala fecha, el proceso hasurtido
la primera comision interparlamentaria de crédito
publicoy se esta alaesperade presentar la solicitud
ensegundacomisioninterparlamentaria, proyectada
para el mes de julio de 2026.
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Por otra parte, paralograr la puesta en marcha del programa, una vez se apruebe el crédito, se requiere culminar la version
definitiva de la Propuesta de Desarrollo de la Operacion (POD) y sus anexos técnicos, para enviar al BID.

714

Acuerc_los
Colectivos

Durante el periodo comprendido entre 2022 y
2026, el DANE suscribio tres acuerdos colectivos
con el Sindicato Nacional de Trabajadores del
DANE (SINTRADANE) y la Organizacion Sindical

Tabla 18. Acuerdos Sindicales

de Trabajadores de Colombia (SINDICOLOMBIA),
correspondientesalasvigencias 2022,2023y 2024,
en el marco de lo dispuesto en la Ley 411 de 1997 y
la Ley 524 de 1999. Asimismo, en 2025 se formalizd
el primer acuerdo del sector estadistico, entre el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el Instituto Geografico Agustin Codazzi
(IGAC) y las organizaciones sindicales que unificaron
pliego de solicitudes, FUERSA, FEDETRADH vy
FECOTRASERVIPUBLICOS, de conformidad conlo
establecidoenel Decreto 243 de 2024 (ver Anexo 35).
Enese sentido, acontinuacion, se presentalarelacion
de los acuerdos por vigencia:

2022 Acuerdo Singular 45
2023 Acuerdo Singular 84
2024 Acuerdo Singular 63
2025 Acuerdo Sectorial 64

83|

Fuente: Direccion General, 2026

Asimismo, es pertinente indicar que, actualmente, la
entidad se encuentra en el proceso de negociacion
del Acuerdo Singular para la vigencia 2026 con
las organizaciones sindicales SINTRADANE vy
SINDICOLOMBIA. Alafechase cuentacon93 puntos
acordadosy seavanzaeneldesarrollode laetapade
mediacion para 9 puntos adicionales.

Con los anteriores acuerdos el DANE ha logrado,
conjuntamente con las organizaciones sindicales,

a través del dialogo permanente, mejorar
sustancialmente las condiciones laborales de sus
empleados, en aspectos tan importantes como:
participacion efectiva en las decisiones que los
afectan, bienestar, capacitacion, seguridad y salud
en el trabajo, teletrabajo, infraestructura y garantia
de derechos.

14 Los acuerdos colectivos de las vigencias 2022, 2023 y 2024 se pueden consultar en el enlace: https://www.dane.gov.co/index.php/en/about-dane-2/

institutional-information/human-talent
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Anteproyecto
2027

Anteproyecto DANE

Deacuerdo conlostopes presupuestales reportados
en el SIIF por valor de $319.537 millones, el DANE
proyectainiciar lavigencia 2027 conun déficit total de

Tabla 19. Anteproyecto vigencia 2027

$539.865 millones, frente a una necesidad estimada
de $859.402 millones. Este desbalance presupuestal
representa una brecha critica para el cumplimiento
de la mision institucional, particularmente aquellas
obligaciones derivadas de la Ley 2335 de 2023.
Del déficit total, el 12% corresponde a gastos de
funcionamiento y el 88% a inversion, evidenciando
quelamayor presion se concentraen la sostenibilidad
y fortalecimiento de la produccion estadistica del pais.

Anteproyecto de DANE 2027

Tipo de gasto

Apropiacion
2026

Tope
presupuestal

Necesidad Real

Crecimiento de
la necesidad
2027 vs. 2026

Funcionamiento 180.914.447.000  151.957.678.142 218.803.341.717 -66.845.663.575 43%
Inversion 196.744.680.851 167.579.515.631 640.599.417.109 -473.019.901.478 233%
Total, DANE 377.659.127.851 319.537.193.773 859.402.758.826 -539.865.565.053 149%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio de 2026

Enrelacion conlos gastos de funcionamiento eltecho
presupuestal asignado se encuentra restringido
para parte de la ndmina ocupada reportada con
corte al 28 de febrero de 2026. Esta situacion prevé
una insuficiencia de recursos para la adquisicion de
bienesy servicios esenciales parala operacion, tales
como: servicios de vigilancia, arrendamientos, aseo
y cafeteria, y pago de servicios publicos, entre otros,
lo que impacta de manera directa la continuidad y
adecuada prestacion de los servicios institucionales.
Asi mismo, se evidencia una restriccion significativa
paraatender obligaciones asociadas a transferencias
corrientes y al pago de tributos, multas y sanciones,
generando riesgos en el cumplimiento oportuno de
compromisos legales y administrativos.

Frente a los recursos de inversion, el tope signado
genera una alerta sobre la capacidad para
mantener las operaciones estadisticas continuas y

el levantamiento y procesamiento de operaciones
estadisticas estructuralesy coyunturalesde altovalor,
entre las que se destacan: la GEIH que esla principal
fuente para la medicion del mercado laboral, los
ingresosy lapobrezamonetaria;laENCV que permite
estimar el Indice de Pobreza Multidimensional y
caracterizar las condiciones de vida de la poblacion;
asi como las encuestas de los sectores productivos
(industria, comercio, servicios y construccion) y
las investigaciones asociadas a la medicion de la
produccion economica.

La no disponibilidad de informacion derivada de
estas operaciones generaria vacios criticos en el
conocimiento de la realidad econdmica y social del
pais, limitando la capacidad del Estado para disefiar,
focalizar y evaluar politicas publicas en materia de
empleo, pobreza, inflacion, crecimiento econdmico
y bienestar de la poblacion. Asimismo, afectaria la
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consistenciay continuidad de las series estadisticas,
reduciendo la comparabilidad en el tiempo y
poniendo en riesgo la calidad de las estimaciones
macroeconomicas, en particular del Producto Interno
Bruto (PIB) y sus componentes.

Vale referir que, también se solicitaron recursos
para realizar la ENPH, que constituye la base para
la actualizacién de las ponderaciones del indice de
Precios al Consumidor (IPC) y para el analisis de los
patrones de consumo deloshogares; deigualmanera
el anteproyecto indica el gasto requerido para la
actualizaciondelano base, paramantenery continuar
avanzando en la estrategia de modernizacion
tecnologica para la produccion estadistica y la
seguridad de lainformacion, para el cumplimiento de
las sentencias, y, para transitar a procesos robustos
de aprovechamiento de registros administrativos.

Por otra parte, se solicitaron los recursos para el
cumplimiento del ciclo censal establecido en la
Ley 2335 de 2023, el cual define la responsabilidad
del pais de garantizar la planeacion, ejecucion y
actualizacion periodica de los censos nacionales
como base estructural del sistema estadistico. La
insuficiencia de recursos limitaria el alistamiento del
Censo Nacional Agropecuario (CNA) para garantizar
su despliegue operativo enelano 2028, asicomolas
fases deidentificaciony analisis de necesidadesy de
disefio para el proximo Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda (CNPV) en 2030.

Acontinuacion, se presentalanecesidad presupuestal
paralavigencia 2027 por proyecto de inversion, cuya
justificacion se encuentra detallada en eldocumento
‘Anteproyecto 2027 _DANE” (ver Anexo 36):

Tabla 20. Necesidad presupuestal vigencia 2027 por proyecto de inversion

C-0401-1003-31-20104D

C-0401-1003-32-20104D

C-0401-1003-33-20104D
C-0401-1003-34-20104D
C-0401-1003-35-20104D

C-0401-1003-37-20104D

C-0401-1003-38-20104D

C-0499-1003-9-53105B

C-0499-1003-10-53105B

C-0499-1003-11-53105B

C-0499-1003-12-53105B

Fortalecimiento de la produccion de informacion estadistica analizada
nacional

Fortalecimiento de la integracion de la informacion geoespacial en el
proceso estadistico nacional

Ampliacién de la capacidad del DANE para la coordinacion del sistema
estadistico nacional - SEN nacional

Produccion de informacion estructural Nacional

Optimizacién de la capacidad del DANE en sus procesos de recoleccion
y acopio de la informacion estadistica oficial Nacional

Aprovechamiento y uso de la informacion estadistica oficial por parte de
los grupos de interés

Fortalecer el aprovechamiento de registros administrativos para la
produccién de estadisticas oficiales

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la implementacion del
modelo de gestion nacional

Modernizacion tecnoldgica para la transformacion digital del DANE a
nivel nacional

Optimizacion de la gestion documental del DANE para su conservacion
y preservacion a largo plazo nacional

Fortalecimiento de la infraestructura de las sedes del departamento
administrativo de estadistica nacional

TOTAL, INVERSION 2027

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio de 2026

25.374.737.455,00

9.017.053.500,00

4.784.554.406,00
183.724.481.235,00
215.533.735.486,00

4.324.527.900,00

18.283.219.608,00

10.212.000.312,00

147.064.395.040,00

13.381.567.012,00

8.899.145.155,00

640.599.417.109,00
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Se seflala que, el valor del déficit estimado no
incluye lanecesidad presupuestal paralos procesos
de ampliacion de planta y reestructuracion para
incremento de dos grados, que suman $24.860
millones, debido a que, a la fecha, no cuentan con el
concepto positivo por parte del MHCP.

Anteproyecto FONDANE

Para la vigencia 2027, FONDANE solicitd un aforo
presupuestal por valor de $31.156 millones, de los
cuales $929 millones corresponden a gastos de
funcionamiento®y $30.227 millones ainversion. Para

Tabla 21. Proyeccion de convenios y contratos 2027

ampliar lainformacion, se proporciona el documento
‘Anteproyecto 2027_FONDANE” (ver Anexo 37).

Considerando que el fortalecimiento del FONDANE
se materializaa través de la suscripcion de convenios
y/o contratos interadministrativos con entidades del
orden nacional y territorial, mediante los cuales se
prestan servicios de produccion y evaluacion del
proceso estadistico, contribuyendo a la generacion
deinformacion estratégicaparalatomade decisiones
de politica publica, se hace necesario disponer de
un techo de gastos de inversion para atender los
siguientes convenios y contratos proyectados a
suscribirse durante la vigencia 2027.

Tivo Valor
i P Objetivo del Convenio /Contrato proyectado
Convenio/Contrato
2027
Levantamiento y produccion de la informacion estadistica Banco de la
Convenio correspondiente a la Encuesta Anual de Inversion Directa e 1.146.000.000
Republica
(EAID)
Levantamiento, recoleccion y produccion de informacion Banco de la
Convenio estadistica de la Encuesta Mensual de Comercio Exterior de Reptblica 2.231.000.000
Servicios (EMCES). P
Producir los indicadores asociados al sector turismo a través
Convenio de la realizacién de la Encuesta de Gasto Interno en Turismo FONTUR 3.991.980.000
(EGIT)
Efectuar el célculo del Producto Interno Bruto (PIB) trimestral e
de Bogota D.C., base 2015 desde el enfoque de la produccion Secretaria Distrital
Contrato 9 L . ., g P de Desarrollo 398.042.293
y el levantamiento de informacion de la Encuesta Mensual de Econémico
Servicios de Bogota (EMSB).
Producir informacion estadistica que caracterice la poblacion 8;2:;2 i’seiii?ol diz
Contrato y el mercado laboral del total de Medellin otras T 9 2.500.000.000
desagregaciones geograficas e Innovacion de
ey g : Medellin
. Procesamiento y andlisis cifras modulo de construccién Ministerio de
Convenio EMICRON Vivienda 550.000.000
Procesamiento y analisis cifras modulo de construccion = e DD
Convenio y Oportunidades y 783.763.012
EMICRON
DNP
i indice de Costos de la Educacion Superior (ICES), para Ministerio de
Convenio redisefio de la OOEE Educacion Nacional 2:500.000.000
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre Fondo para el
el DANE-FONDANE y el Fondo para el Financiamiento del . . p
Sector Agropecuario (FINAGRO), para la recoleccion de Financiamiento del
Convenio . el by ol Sector 12.000.000.000
informacion y la produccion de resultados de la Encuesta .
Nacional Agropecuaria (ENA), incorporando la actualizacion Agropecuario
’ (FINAGRO)

metodoldgica definida para esta operacion estadistica.

15 Del total del aforo de funcionamiento, $348 millones corresponden a los célculos de excedentes financieros proyectados por la Oficina Financiera.
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Convenio/Contrato
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Objetivo del Convenio /Contrato

Producto Interno Bruto (PIB) de la ciudad de Bogota D.C -

Secretaria Distrital

Valor

proyectado
2027

Contrato levantamiento y produccién de informacioén de la Encuesta de Desarrollo 1.521.293.709
Mensual de Servicios de Bogota (EMSB). Econdémico
Culminar la fase de disefio y avanzar en la fase de Reglo.n
construccion PIB trimestral de Cundinamarca - fase de Metropolitana
Contrato .. . . Bogotay 1.156.067.470
deteccion y analisis de necesidades Encuesta Mensual de .
Servicios de Cundinamarca (EMSC) Cundinamarca
(RMBC)
Contrato Cuenta Se'atelllte del Deporte, para los afios 2025 provisional y Ministerio del 188.906.482
2026 preliminar Deporte
Elaborar balances oferta utilizacion de 34 productos mineros Unidad de
Contrato y la cuenta de produccion y generacion del ingreso de 10 Planeacién Minero 84.500.851
actividades econdémicas mineras 2024 y 2025 Energética (UPME)
Elaborar las cuentas de produccion y generacién del ingreso
de la operacion estadistica Cuenta Satélite del Sector Direccion General
Contrato Maritimo (CSSM) de los afios 2025 provisional y 2026 Maritima (DIMAR) 109.763.577
preliminar
Elaborar las .c'uentas c’le .producmon y g'eperamon del ingreso Instituto Distrital de
de la operacion estadistica Cuenta Satélite del Deporte de s
Contrato . = . Recreacion y 250.888.176
Bogota (CSDB) de los afios 2025 provisional y 2026
. Deporte (IDRD)
preliminar
Contrato 15 cont.ratos para r'ealllzar el pr9ceso de evaluacion de las Entidades del SEN 815.000.000
operaciones estadisticas — Entidades del SEN
TOTAL 30.227.205.570

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, 30 de junio de 2026
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8.1

Programas

No aplico para el DANE durante el periodo
comprendido entre el 2022 y 2026.

8.2

Estudios

Durante la vigencia comprendida entre 2022
y 2026, el DANE adelanto diversos proyectos
e iniciativas orientados al fortalecimiento de
la produccién estadistica, la generacion
de informacion sociodemografica, el analisis
demogréfico y territorial, la medicion de pobreza
e inseguridad alimentaria, el aprovechamiento de
registros administrativos, asi como el desarrollo de
metodologias e innovaciones estadisticas aplicadas
atematicas estratégicas para el pais.

Enparticular, se desarrollaron proyectosrelacionados
con demografia y dinamica poblacional, mortalidad
asociada a COVID-19, condiciones de vida, grupos
étnicos, pérdidas y desperdicios de alimentos,
migracion, sostenibilidad social, integracion de
registros estadisticos y uso de nuevas tecnologias
para la produccion estadistica oficial. Los demas
aspectos asociados a cada proyecto, incluyendo
su descripcion, estado de avance, porcentaje de
ejecucion y recursos asignados, se presentan de
manera detallada en el Anexo 38.

8.3

Proyectos
(Contratosy
Convenios)

Durante el periodo comprendido entre agosto de
2022y marzo de 2026, el DANE-FONDANE ejecuto
untotalde 88 instrumentos contractuales, incluyendo
convenios interadministrativos, contratos para la
venta de servicios estadisticos y contratos para
la evaluacion de la calidad. Estos fueron suscritos
con entidades del orden nacional, departamental y
municipal, asicomo con organismos internacionales
y otrasinstituciones.

Dichos instrumentos tuvieron como finalidad el
desarrollo de actividades asociadas al proceso
estadistico, comprendiendo las fases de diseno,
construccion, recoleccion, procesamiento,
analisis y difusion de informacion, en tematicas
de caracter sectorial y transversal. Asimismo, se
adelantaron procesos de evaluacionde la calidad de
operaciones estadisticas, conforme alas definiciones
y lineamientos establecidos para las entidades que
hacen parte del Sistema Estadistico Nacional (SEN).

Para la ejecucion de estas actividades y el
fortalecimientodeltrabajointerinstitucional, FONDANE
operaatravés de tres tipos de instrumentos:
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- Convenios: mecanismos orientados a la articulacion
de esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
entre dos o mas partes, mediante los cuales se
establecen compromisos conjuntos para atender
requerimientos de informacion estadistica en
tematicas especificas.

« Contratos para la venta de servicios estadisticos:
instrumentos contractuales suscritos para atender
necesidades particulares de informacion, a traves
delos cuales el DANE-FONDANE presta servicios
especializados, soportados en su capacidad
técnica, metodoldgica y operativa, en el marco de
su mision institucional.

- Contratos para la evaluacion de la calidad:
instrumentos mediante los que se desarrollan
procesos de evaluacion de operaciones estadisticas
definidas por entidades del SEN, conforme a criterios
técnicos e institucionales establecidos, con el fin de
verificar el cumplimiento de estandares de calidad.

Enlatabla 22 se presentalainformacion presupuestal
correspondiente a las obligaciones derivadas de los
conveniosy contratos ejecutados durante el periodo
objeto de este informe. Es importante sefnalar que,
algunos de estos instrumentos presentan ejecucion
en mas de una vigencia fiscal, en coherencia con su
horizonte de ejecucion y compromisos adquiridos.

Tabla 22. Ejecucion presupuestal de convenios y contratos interadministrativos suscritos por el DANE — FONDANE

2022-2026

Cantidad | Valor asignado | Valor Ejecutado | . e m
ejecucion

Denominacion % de
VIGENCIA FISCAL 2022
Contrato venta de 2 519.875.360,00 33273485452  6400%  Finalizados
servicios estadisticos
dcg';gﬁégz evaluaciones 7 336.000.000,00  236.033.025,76 70,20%  Finalizados
Convenio 8 3.911.082.795,00 3.545.840.261,20 90,70% Finalizados
VIGENCIA FISCAL 2023
Contrato venta de 3 163187614401 141808458637  8690%  Finalizados
servicios estadisticos
dCSZZﬁ‘SZZ evaluaciones 10 500.000.00000  295259.60390  5910%  Finalizados
Convenio 10 5.152.234.309,00 4153.489.951,47 80,60% Finalizados
VIGENCIA FISCAL 2024
Contrato venta de 4 253037843400 177042561527  70,00% o linalizados -1
servicios estadisticos continua
Sgrc‘:ﬁggg evaluaciones 12 618.000.00000 31744943650  5140%  Finalizados
Convenio 15 40.382150.367,83 3225538222260 7990%  I4finalizados -1
continua
VIGENCIA FISCAL 2025
Contrato venta de 8 21713.623753,68 17.41934971203  8020%  ~ finalizados - 4
servicios estadisticos continuan
dcgggﬁ;‘;z evaluaciones 15 1.205.000.000,00  517.540.986,51 4290%  Finalizados
Convenio 13 1382055360969 1121259000492  8110% O finalizados -3

contindan
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Denominacion

o,
Cantidad | Valor asignado | Valor Ejecutado m
ejecucion

VIGENCIA FISCAL 2026
Contrato venta de 5 13596.216.179,00 9.69757819673  69,42%  En ejecucion
servicios estadisticos
Se tienen
. proyectados
Contratos evaluaciones 0 965.000.000,00 - 000%  suscribir 12
de calidad
contratos enel ll
semestre de 2026
Convenio 5 12.191.340.518,00  4.298.851.896,92 35,26%  En ejecucion

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon — corte 30 de junio de 2026

Por ultimo, se anexa la matriz en Excel denominada
“Proyectos (Contratos y Convenios) DANE _
FONDANE_2022-2026" (ver Anexo 39),enlacual se
detalla la entidad, objeto, valor total asignado, valor
ejecutadoy porcentaje de ejecucion por vigenciade
cada uno de los convenios y contratos.

84

Proyectos
deinversion

Proyectos DANE

Durante el periodo de gobierno, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
ejecuto un total de 24 proyectos de inversion
inscritos en el Banco de Programas y Proyectos
de Inversién Nacional (BPIN), alineados con el
fortalecimiento de la produccion estadistica oficial,
lamodernizacion institucional y la consolidacion del
Sistema Estadistico Nacional (SEN), en coherencia
con los lineamientos de planeacion y gestion
orientada a resultados.

Deestetotal, 13 proyectos se encuentranfinalizados,
con un promedio de ejecucion financiera a nivel
de compromisos del 95%, lo que refleja una
gestion eficiente en la ejecucion de los recursos, el
cumplimiento de metas programadasy el adecuado
cierre de compromisos presupuestales. Por su
parte, 11 proyectos se encuentran en ejecucion,
asociados principalmente a apuestas estratégicas
en transformacion digital, produccion y analisis de
informacion estadistica, fortalecimiento institucional
y optimizacion de capacidades operativas.

Es importante precisar que, los porcentajes de
ejecucion de los proyectos vigentes corresponden
al corte de informacion con fecha 30 de junio de
2026, por lo cual evidencian avances parciales
tanto enlaejecucion fisicacomo financiera. En este
sentido, los niveles observados son consistentes
con la naturaleza plurianual de los proyectos y
Su programacion a lo largo de la vigencia, sin
que ello represente rezagos estructurales en su
implementacion.

A continuacion, se presentan los proyectos de
inversion en ejecucion’:

16 En el Anexo 40 se presentan a detalle todos los proyectos de inversion del periodo 2022-2026.
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Tabla 23. Proyectos de inversion DANE en ejecucion

Ficha BPIN

Nombre del

proyecto

Consolidacién de una cultura

administrativo de estadistica
nacional - DANE nacional

Recurso
asignado

Dependenci
a
responsable

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio de 2026

Valor
comprome
tido

Valor
obligado

Saldo por
ejecutar

- . Direccion de
2022011000062 SStadisticaatravés dela 8746531344  Difusiony Cultura  8.045618853  5983.665.516 92% 170.800.912
informacion como un bien o
- p . Estadistica
publico del pais nacional
2023000000000 Fortalecimiento de la _
08 produccién de informacion 54.212.852.376 Subdireccion 43.009.503.435 30.585.607.280 79% 1.121.004.409
estadistica analizada nacional
. Modernizacion tecnolégica -
202300906000000 para la transformacion digital ~ 60.718.827.166 2{;::1:: 51379652022 42653599603  85% 947.108.031
del DANE a nivel nacional
Optimizacién de la capacidad
§ del DANE en sus procesos de Direccion de
202300907000000 recoleccion y acopio de la 349.834.325.344 Recoleccion y 311.750.290.625 260.124.690.297 89% 11.118.172.039
informacion estadistica oficial. Acopio
nacional
Fortalecimiento de la
2023000000000  capacidad institucional parala ) g, 4a5 55y~ OficiNaAsesorade ,, oq 16055 15650018140,  94%  456.999.983
98 implementacion del modelo de Planeacion
gestion nacional
. L . . Direccion de
2023000000000 Produccion de |nfor.ma0|on 308.513.648.655 Censos y 292.133.219.700 194.515.151.545 95% 14.805.624.590
99 estructural. nacional g
Demografia
Ampliacion de la capacidad Direccion de
, del DANE para la Regulacion,
20230%2)000001 coordinacion del sistema 12.072.706.206 Planeacion, 11.158.903.837 8.675.523.545 92% 425.329.122
estadistico nacional - sen Estandarizacion y
nacional Normalizacion
Fortalecimiento de la
2023000000001 integracion de lainformacion - 3 55 g77 Direccion de 13612626513 11.238.943.289 97% 159.864.932
o1 geoespacial en el proceso Geoestadistica
estadistico nacional
Fortalecimiento de las
capacidades institucionales
2023000000004 de prospectiva einnovacion g 966 355 Subdireccion 849.089.567 771.764.201 98% 15.879.783
16 en la produccion de
estadisticas oficiales a nivel
nacional
Optimizacion de la gestion
2024000000001 documental del DANE parasu 4 o, 566000 Secretaria General ~ 1.422.849.516 917.289.546 89% 87.328.741
49 conservacion y preservacion a
largo plazo nacional
fortalecimiento de la
, infraestructura de las sedes
20240?;())000001 del departamento 1.176.917.836 Secretaria General 749.814.145 342.342.145 64% 337.995.450

Ahora bien, es importante referir que, durante
la vigencia 2026 se formularon y aprobaron
dos (2) proyectos de inversion estratégicos
para iniciar su ejecucion a partir de 2027. Estos
proyectos buscan fortalecer el aprovechamiento
de la informacion estadistica oficial y de los
registros administrativos, con el proposito de
mejorar la disponibilidad, el uso y la calidad de la
informacion para la toma de decisiones y continuar

fortaleciendo el Sistema Estadistico Nacional (SEN):
Los proyectos aprobados corresponden a:
(i) Aprovechamiento y uso de la informacion
estadistica oficial por parte de los grupos de
interés, y (ii) Incremento del aprovechamiento de
los registros administrativos para la generacion de
informacion estadistica a nivel nacional.
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En el marco del Fondo Rotatorio del DANE
(FONDANE), se gestionaron 2 proyectos de
inversion inscritos en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional (BPIN), orientados
al fortalecimiento de la capacidad de produccion
estadistica y la ampliacion de la cobertura del
Sistema Estadistico Nacional (SEN). De estos, uno
se encuentrafinalizado,conunaejecucion financiera
del51%, lo cualobedece alanaturalezaespecificade
lafuente de financiaciony ala dinamica de ejecucion

Tabla 24. Proyectos de inversion FONDANE

Recurso
asignado

Ficha Nombre del
BPIN proyecto

Dependencia
responsable

propia de los recursos administrados a través del
fondo. Mientras que el otro proyecto se encuentra
en ejecucion, con un avance del 67%, asociado al
fortalecimiento de la cobertura en la produccion
estadistica de las entidades del SEN.

Es importante senalar que el nivel de ejecucion
del proyecto vigente corresponde al corte de
informacion con fecha 30 de junio de 2026, por lo
quereflejaunavance parcial en su ejecucion. Eneste
sentido, los resultados observados sonacordes con
la programacion definida y la naturaleza plurianual
del proyecto.

Valor
comprome-
tido

Valor % de
obligado ejecucion

Saldo por
ejecutar

Fortalecimiento de la
capacidad de
produccion de

informacion estadistica
del SEN. nacional

Fortalecimiento de la

cobertura para el
'202400000 proceso de produccion
000027 estadistica de las
entidades del SEN
nacional

Oficina Asesora de
Planeacion

‘2018011000

556 99.428.527.540

Oficina Asesora de

75.670.452.932 L.
Planeacion

50.400.435.877  49.132.504.680 51%

50.830.644.965 42.964.969.224 67%

49.028.091.662  Finalizado

En

24.257.250.680 ’ ra
ejecucion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — corte 30 de junio de 2026

En el Anexo 40 se detalla el avance por vigencia de
cadauno de los proyectos de inversion financiados
tantoporel DANE como por FONDANE, permitiendo
evidenciar de manera consolidada el seguimiento
asu ejecucion fisica y financiera durante el periodo
de gobierno.

8.5

Obras publicas

No le aplica al DANE.
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Instancias de
participacion
externas

En el Anexo 41 se presenta la relacion de las 87
instancias externas en las que participa el DANE,
indicando su proposito, entidades involucradas
y el rol que desempenfia la entidad. En general,
estas instancias estan orientadas a la articulacion
interinstitucionaly al fortalecimiento de laproduccion
estadistica, destacandose la participacion activa
del DANE en espacios de toma de decisiones y
generacion de lineamientos técnicos.

9.2

Mesas técnicas
enelmarcode
conveniosy
mesas informales

Enel Anexo 42 se consolidalainformacionrelativaa
las 18 mesas técnicas enlas que el DANE interviene,
especificando su tematica, objetivos y principales
resultados. Estas mesas constituyen espacios de
trabajo especializado para la discusion, validacion
y mejora de metodologias, procesosy operaciones
estadisticas, facilitando la articulacion con otras
entidades y actores técnicos.

9.3

Instancias de
participacion
Internas

En el Anexo 43 se describen las 27 instancias
internas del DANE, incluyendo comités, grupos
y espacios de coordinacion institucional. Estas
instancias tienen como proposito fortalecer la
gestion interna, apoyar la toma de decisiones
y asegurar la implementacion de lineamientos
estratégicos, contribuyendo ala eficiencia operativa
y al cumplimiento de los objetivos misionales.
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y de control
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10.1

Acc_:ic_mes
judiciales

EIDANE y el FONDANE, conforme al Sistema Unico
de Gestion de Informacion Litigiosa del Estado
(eKOGUI), concorte al 30 de junio de 2026, tiene 72
procesos judiciales activos, de los cuales 69 sonen
calidad dedemandaday 3instaurados en calidad de
demandante; en donde los medios de control son:
nulidad restablecimiento del derecho (53), nulidad
simple (6), proteccién de derechos e intereses
colectivos (6), accidon de repeticion (2), ordinario
laboral (2), ejecutivo (2) yreparaciondirecta (1). Ahora
bien, existe un (1) proceso de accion de repeticion
cuyo radicado es 05001333302320260000400,
el cual proviene de una erogacion economica
realizada por la entidad en el marco de una accion
de tutela, por lo que conforme a lo indicado por la
Agencia Nacional de Defensoria Juridica del Estado
el mismo no debia ser creado ni reportado en el
EKOGUI, al no devenir de un proceso judicial. No
obstante, el DANE solicitd que se incluyera como
proceso judicial en el Sistema EKOGUI, al tener
esta categoria independientemente de la causa de
origen, por lo que se esta ala espera de respuesta.

Aunado alo anterior, la entidad ha sido vinculada en
11 procesos de restitucion de derechos territoriales
instaurados por diferentes resguardos indigenas
0 consejos comunitarios, en los que se ejerce la
respectiva representacion judicial.

En cada uno de los procesos referidos se ha
ejercido larepresentacion judicial de las entidades,
de conformidad con los poderes otorgados a los
abogados que hacen parte del Grupo Interno de
Trabajo de Asuntos Judiciales de la Oficina Asesora
Juridica. Adicionalmente, desde la representacion
judicial de la entidad se han atendido los términos
dispuestos en las acciones de tutela en las
cuales actua la entidad en calidad de accionada
0 vinculada, presentando las contestaciones y
requerimientos respectivos ante el respectivo
Juez Constitucional de conocimiento en donde

las principales tematicas son: derecho de peticion,
estratificacion socioecondmica, atencion en
salud, estadisticas vitales, SISBEN, concurso de
meéritos, tematica catastral, sindical, contratacion
de personal,informacion censal, étnica, entre otros.

En términos cuantitativos, en el periodo de 2022,
desde la entrada de esta administracion se
contestaron un total de 81 tutelas de las cuales 72
fueron favorables y 9 desfavorables; para el ano
2023 se contestaron 155 tutelas, de las cuales 146
fueron favorables y 9 desfavorables; para el 2024 se
contestaron 213, delos cuales 202 fueron favorables
y 11 desfavorables; para el ano 2025 se contestaron
353 tutelas de las cuales 339 fueron favorables, y 14
desfavorables;y, finalmente, en el 2026, con corte 30
de junio de 2026, se han contestado 180 tutelas de
las cuales 157 han sido favorables, 14 desfavorables y
9 estan ala espera de decision judicial, lo anterior se
incluyen dentro delinforme; adicionalmente, el DANE
se encuentra en un proceso permanente de reporte
de cumplimiento de las sentencias T-302 de 2017 y
T-276 de 2022 (ver Anexo 44).

Enelmarco delas Politicas de Prevencion del Dano
Antijuridico definidas a través de las diferentes
anualidades, la prevencion del dano antijuridico se
ha convertido en un marco orientador para trabajar
sobre una cultura de planeacion, prevencion y
autocontrol, con el fin de proteger ala entidad de la
comision de dafios antijuridicos.

En este sentido, y en cumplimiento de los
lineamientos establecidos por la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado parala formulacion,
aprobacion, implementacion y seguimiento de las
Politicas de Prevencion del Dano Antijuridico, se ha
realizado estricto seguimiento a laimplementacion
delos mecanismos previstos enlos planes de accion
de la Politica de Prevencion del Dano Antijuridico,
mediante los cuales se establecen acciones
administrativas de caracter preventivo tendientes
a mitigar la configuracion de dafnos antijuridicos
en materia de contrato realidad, en procura de
la reduccion de riesgos que puedan dar origen
a las reclamaciones administrativas, judiciales y
extrajudiciales que ocasionen responsabilidades
adversasalaentidad. Consuejecucion serealizaron
las siguientes acciones:

- Implementacion de una estrategia de
sensibilizacion y desarrollo de capacitaciones
relacionadas con el ejercicio de la supervision
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de contratos, mediante las cuales se emiten
recomendaciones para la implementacion de
buenas practicas para la prevencion del dafio
antijuridico en la supervision contractual.

* Revision y actualizacion de documentos que
dan lineamientos a la gestion de la supervision
contractual.

- Desarrollo de mesas de trabajo con las
Direcciones Territoriales y areas del nivel central
enelmarco de un proceso de acompanamiento
juridico para el fortalecimiento de buenas
practicas en la prevencion del dafio antijuridico.

- Ciclo de capacitaciones sobre prevencion del
dano antijuridico y suimportancia para mejores
practicas en el ejercicio de las funciones de los
servidores, desarrolladas en el marco de las
inducciones y reinducciones institucionales.

Con lo anterior, y conforme al plan de accién
generado para la Politica de Prevencion del Dafo
Antijuridico 2025, se adjunta informe que da cuenta
delcumplimiento para cada uno de los mecanismos
establecidos, con la descripcion de las gestiones
adelantadas en cada uno de ellos, a través de los
resultados de los indicadores de gestion, resultado
e impacto para las actividades programadas en la
vigencia 2025 (ver Anexo 45).

Por otra parte, frente a la formulacion de la Politica
de Prevencion del Dano Antijuridico a implementar
enlasvigencias 2026-2027,en elmarco del proceso
de acompanamiento juridico para el fortalecimiento
de buenas practicas en la prevencion del dafo
antijuridico, se identificaron practicas preventivas
para mitigar una futura litigiosidad. Asimismo,

Tabla 25. Procesos disciplinarios abiertos por vigencia

se lleva a cabo un proceso de seguimiento a la
informacion registrada en el eKOGUI y demas
fuentes de informacionjuridica, con el fin de contar
con datos actualizados y precisos en el marco
de la generacion de insumos de litigiosidad para
el estudio de demandas y condenas requerido
con corte al 30 de septiembre de 2025 para la
formulacion de la Politica de Prevencion del Dano
Antijuridico 2026-2027, aprobada por parte del
Comité de Conciliacion el 21de noviembre de 2025;
esta politica fue socializada ante las Direcciones
Territoriales y a las entidades que conforman el
sector,y enlaactualidad se encuentranenetapade
implementacion contodas las areas responsables.

10.2

Procesos
disciplinarios

ElDecreto 262 de 2004, modificado por el Decreto
111 del 25 de enero de 2022, cambio la estructura
del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) y dictd otras disposiciones,
entre ellas, dividir la funcion disciplinaria en dos
etapas: Instruccion y Juzgamiento, las cuales
estan a cargo de la Oficina del Control Disciplinario
Interno (OCDI) y la Oficina Asesora Juridica (OAJ),
respectivamente.

LaOCDlrealizélaaperturadelossiguientes procesos
disciplinarios, durante el periodo comprendido entre
las vigencias 2022 a 2026, con corte a 30 de junio
2026. A continuacion, se presenta su distribucion,
asi como la etapa de los procesos disciplinarios al
final de cada vigencia:

I R R

2022

2023

2024

2025

2026

Total
Fuente: OCDI, 2026

Nota: informacion 2022-2026 con corte a 30 de junio de 2026.

28
39
56
45
22
191
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Tabla 26. Estado de los procesos disciplinarios por vigencia

28 1 74

2022

2023 42
2024 17
2025 4
2026 22

Fuente: OCDI, 2026

Por su parte, la OAJ, en cumplimiento de la funcion
“Fallar en primera instancia los procesos disciplinarios
que se adelanten en contra de los servidores y ex
servidores del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica -DANE- y trasladar oportunamente
al Despacho del nominador del Departamento el

63
81
74
a4

N W W o

expediente correspondiente para el tramite de
segunda instancia cuando se haya interpuesto
los recursos de apelacion o de queja’, relaciona el
estado de los 14 procesos tramitados para la etapa
Juzgamiento durante el periodo en referencia:

Tabla 27. Fallos de procesos disciplinarios en primera instancia

fecha de recibo
Fechade los Fechade juridica y término

Proceso .,
hechos prescripcion

1 035-2018 13/07/2015 29/12/2023

2  045-2025 17/08/2017 29/12/2023

3 022-2019 jun-15 29/12/2023
4 021-2018 11/05/2018 29/12/2023
5 009-2019 2011-2015 29/12/2023
6 003-2019 2015 29/12/2023
7 001-2019 31/10/2017 29/12/2023

8 023-2020 25/03/2020 25/03/2025
9 020-2020 25/03/2020 25/03/2025

10  005-2021 12/08/2020 12/08/2025

11 022-2022 6/12/2020 6/12/2025

12 007-2022 25/08/2021 25/08/2026
13  014-2025 19/08/2021 19/08/2026
14 008-2024 31/08/2021 31/08/2026

Fuente: OAJ, 2026

para resolver
juzgamiento

17/11/2022 Fallo primera instancia — ejecutoriado -
1ano devuelto OCID
19/04/2023 Fallo primera instancia — ejecutoriado -
8 meses devuelto OCID
25/05/2023 Fallo primera instancia - ejecutoriado -
7 meses devuelto OCID
27/06/2023 Fallo primera instancia - ejecutoriado -
6 meses devuelto OCID
8/08/2023 Decreta nulidad - ejecutoriado-
4 meses devuelto OCID
12/09/2023 Terminacion y archivo definitivo —
3 meses ejecutoriado - devuelto OCID
25/09/2023 Terminacion y archivo definitivo —
3 meses ejecutoriado- devuelto OCID
24/05/2024 Fallo primera instancia - ejecutoriado -
10 meses devuelto OCID
30/05/2024 Fallo primera instancia — ejecutoriado -
10 meses devuelto OCID
12/11/2024 Fallo primera instancia — ejecutoriado -
9 meses devuelto OCID
30/04/2025 Fallo p.ri’mera instancia - recurso de
8 meses 9peIaC|f)n- actualmente en segunda
instancia
27/11/2025 Fija etapa de juzgamiento — en término
9 meses para presentar descargos
19/12/2025 Fija etapa de juzgamiento — en término
8 meses para presentar descargos
5/03/2026 Fija etapa de juzgamiento — en término
5 meses para presentar descargos



Informe de Empalme 2022-2026

10.3

Estadodel
sistemade
controlinterno

A partir de la Evaluacion Independiente al Estado
del Sistema de Control Interno (SCI) del segundo
semestre de 2025, se evidencio que el SCldel DANE
es efectivo, opera de manera integrada y tiene la
articulacion adecuada entre los componentes del
Modelo Estandar de Control Interno y el esquema
de lineas de defensa, lo que permite una gestion
institucional eficiente (ver Anexo 46)."

Lo anterior teniendo en cuentaque la entidad cuenta
con politicas, procedimientos y mecanismos de
seguimiento que fortalecen el SCI, destacando
buenas practicas en seguridad de la informacion,
gestion documental y supervision. No obstante,
se han identificado oportunidades de mejora
relacionadas con la actualizacion del contexto
organizacional, el fortalecimiento de la gestion de
riesgos (que incluye laadopcion de los lineamientos
definidos por el DAFP en 2025), mayor participacion
de las direcciones territoriales, apropiacion de las
lineas de defensa y consolidacion de informacion
clave, los cuales no afectan la funcionalidad del SCI,
pero sonrelevantes para asegurar su sostenibilidad
y mejora continua.

Es importante senalar que la evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno
(SCI) se realiza con periodicidad semestral. En
este sentido, la Oficina de Control Interno adelanta
actualmente la evaluacion correspondiente al corte
del 30 de junio de 2026, cuyos resultados deberan
publicarse amastardar el 30 dejulio de 2026; razéon
por la que, el analisis presentado en este informe
corresponde a la Ultima evaluacion disponible, con
corte al 31 de diciembre de 2025.

Por otra parte, con el objetivo de fortalecer el
ejercicio de la Oficina de Control Interno (OClI), se
expidieron las Resoluciones 0867 del 23 de mayo
de 2022y 0544 del 20 de mayo de 2025.La primera,
modificala Resolucion 1619 de 2021 enrelacion con
la participacion de las direcciones territoriales en
el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno. La segunda, establece el Codigo de Etica
del Auditor, precisando los principios y normas
de conducta esperadas de los auditores internos.
Adicionalmente, se expidio el Estatuto de Auditoria
Interna, que establece el mandato, alcance y tipos
de servicios prestados por la OCI.

En la ejecucion de las funciones de la OClI,
establecidas en la Ley 87 de 1993 y en el Decreto
1083 de 2015, esta Oficina realiza actividades
desde cada uno de sus roles, a saber: liderazgo
estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion
de la Gestion del Riesgo, evaluacion y seguimiento,
y relacion con entes externos de control. En este
sentido, se presentan algunas de las actividades
mas representativas, las cuales seran abordadas a
detalle en el Anexo 47:

» Enfoque hacia la prevencion: la OClI liderd
actividades orientadas al fortalecimiento del
SCly la Gestion del Riesgo, relacionadas con
temas como: el analisis causal y la definicion de
planes de mejoramiento, el Codigo de Integridad,
el esquema de lineas de defensa, entre otros.

e Consultorias: la OCl implementd un nuevo
enfoque de asesoria, con el fin de generar
alertas y recomendaciones que contribuyan a
la mitigacion de riesgos, de forma preventiva.

e Auditorias internas: la OClI llevo a cabo
evaluaciones sobre la eficiencia y efectividad
de los procesos de la entidad, identificando
riesgos, evaluando su gestion y emitiendo
recomendaciones, cuando fue pertinente™.

» Seguimiento de Ley: la OCI realizo las
actividades de verificacion al cumplimiento de
tematicas especificas, donde tenia el deber
expreso.

17 Los resultados de las evaluaciones independientes al SCl se encuentran publicados en la pagina web del DANE: https://www.dane.gov.co/index.php/
servicios-al-ciudadano/tramites/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/control#informe-pormenorizado-del-sistema-de-control-interno.
18 Eltrabajo adelantado porla OCl de la vigencia 2022 ala 2026 puede ser consultado en la pagina web: https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-

aI—ciudadano/tramites/transparencia—y—acceso—a—Ia—informacion-pubIica/controI/informes—de—gestion—evaluacion—y—auditoria#evaluacion—y—auditoria| 100
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Planes de mejoramiento
suscritos con oficinas de
controlinternooconla
Contraloria Generaldela
Republica

Desde el DANE se han generado planes de
mejoramiento a partir de los resultados de las
auditorias y consultorias realizadas por la OCI. A
30dejuniode 2026, se encontraban en ejecucion o
abiertos 27 planes de mejoramiento con un total de
45 actividades, los cuales se detallanen el Anexo 48.

Asimismo, el DANE y el FONDANE cuentan con
planes de mejoramiento en ejecucion, derivados de
las auditorias realizadas por la Contraloria General
delaRepublica— CGR;laOClrealizael seguimiento
a su cumplimiento con periodicidad semestral. A
30 de junio de 2026, el DANE cuenta con nueve (9)
planes de mejoramiento con 30 actividades, y el
FONDANE con un (1) plan de mejoramiento con 3
actividades, los cuales se detallan en el Anexo 49,

Es importante senalar que el seguimiento a los
planes de mejoramiento suscritos conla Contraloria
General de la Republica (CGR) se realiza con
periodicidad semestral, de conformidad con lo
establecido en el capitulo II, paragrafo del articulo
71de laResolucion Reglamentaria 073 de 2026.En
este sentido, la Oficina de Control Interno adelanta
actualmente el seguimiento correspondiente al
corte del 30 de junio de 2026, cuyos resultados
deberan publicarse a mas tardar el 20 de julio de
2026. En consecuencia, el analisis presentado en
este informe corresponde al ultimo seguimiento
disponible, con corte al 31 de diciembre de 2025.

10.5

Mapade
riesgosdela
entidad

Durante la vigencia 2022, la Entidad gestiono
sSus riesgos institucionales de conformidad con
los lineamientos establecidos en la Guia para la
Administracion del Riesgo del DAFP — Version 4.
Esimportante senalar que la entidad se encontraba
adoptando la Version 5 de la guia, pero en esta
vigencia se expidio la version 6; por lo tanto, en el
marco del fortalecimiento del Sistema de Control
Interno, durante la vigencia 2023 se realiz6 de
manera directa la transicion y actualizacion de
la documentacion de riesgos de la Version 4 a la
Version 6.

Como resultado de este proceso, en octubre de
2023, el Comité de Control Interno aprobd la Politica
de Administracion de Riesgos DANE — FONDANE,
actualizada conforme alos nuevos lineamientos del
DAFPy al Modelo Nacional de Gestion del Riesgo de
Seguridad de la Informacion en Entidades Publicas.
Esta politica establece los lineamientos, roles y
responsabilidades parala administracionintegral de
losriesgos, orientada ala prevencion de eventos que
puedan afectar el cumplimiento de la misionalidad
institucional, la calidad estadisticay la proteccion de
los recursos publicos. Entre los principales avances
se destacala ampliacion del alcance de los riesgos,
incorporando riesgos fiscales y de contratacion
publica; el fortalecimiento del rol de la Alta Direccion
y del Nivel Directivo enlarevision de los informes de
seguimiento a riesgos y planes de tratamiento; y el
incremento de la responsabilidad de los lideres de
proceso en el monitoreo y gestion de los riesgos.

19 Los informes finales de las auditorias realizadas por la CGR se pueden consultar en la pagina web contraloria.gov.co, ment ‘RESULTADOS E
INFORMES', opcion PROCESO AUDITOR > Auditorias Liberadas’, enla carpeta ‘Sector Gestion Publica e Instituciones Financieras', segun la vigencia

en la fue publicado.
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Adicionalmente, se trabajo de manera articulada
con los procesos de la entidad en la actualizacion
de los mapa de riesgo, permitiendo definir controles
mas efectivos, identificar puntos de riesgos, realizar
un analisis causal y formular planes de tratamiento
adecuados. En particular, la actualizacion del mapa
de riesgos de corrupcion y fraude, que incluyo la
consulta a la ciudadania, refuerza el compromiso
institucional conlatransparenciay se consolida con
la publicacion del mapa definitivo para la vigencia
2024, alineado conlaversion mas reciente de laguia
del DAFP.

Tabla 28. Controlesy planes de riesgos

En la presente vigencia la entidad ha estructurado
un esguema de gestion de riesgos en el cual se han
identificado 117 riesgos, clasificados en: riesgos de
gestion (50), fiscales (8), corrupcion (10), fraude (2)
y seguridad de la informacion (47). Dichos riesgos
se encuentran distribuidos en los 16 procesos de la
entidad, contando con controles y planes, definidos
con el fin de prevenir su materializacion e impacto
segun sea el caso (ver Anexo 50).

Cantidad

| mesenew

Corrupcion - Fraude

Gestion - Fiscal 115
Seguridad Informacion 112
Total 255

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio de 2026

22
62
77
161

Ahora bien, es importante enunciar que el DANE continla realizando el seguimiento y monitoreo
cuatrimestral de los riesgos. Asimismo, llevo a cabo la actualizacion de la Guia para la Identificacion del
Contexto Estratégico Institucional y adelanta la actualizacion de los demas lineamientos de la Gestion de
Riesgos de la entidad, con base enlanormativa establecida desde 2025y la Guia para la Gestion Integral
del Riesgo en Entidades Publicas version 7 del DAFP.
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A continuacion, se detallan los principales asuntos estratégicos, técnicos, operativos, contractuales y
presupuestales que requieren seguimientoy gestioninmediata para garantizar la continuidad del cumplimiento
de la misionalidad de la entidad.

Tabla 29. Temas prioritarios técnicos

m Tema Descripcion m

Contratos por
prestacién de servicios

Banco de Prestadores
de Servicios Operativos

2 (BPSO): Invitaciones
publicas VF 2026-2027
Celebracion de

3 convenios y contratos

interadministrativos
post Ley de garantias

4 Vigencias Futuras

Il Foro Nacional de

g Datos
Migracion SAS a

6 L
tecnologias libres

7 Sentencia T-276 de

2022

Prever que la contratacion de prestacion de servicios, a excepcion de los roles
operativos, finaliza en octubre de 2026. La entidad cuenta con los recursos
suficientes para garantizar su continuidad hasta diciembre.

Iniciar, a partir del mes de septiembre, las invitaciones publicas requeridas para las
contrataciones con cargo al BPSO, correspondientes a las operaciones estadisticas
continuas que cuentan con vigencias futuras y que demandan la vinculacion de
personal desde el 1 de diciembre de 2026. Lo anterior, en cumplimiento del
cronograma establecido y considerando la magnitud del proceso, que contempla la
vinculacion de 2.072 personas en roles operativos, lo cual exige una adecuada
planeacion y oportunidad en la gestion contractual para garantizar la continuidad de
las operaciones.

Se deben establecer directrices para la celebracion de contratos y convenios
interadministrativos 2026 con Otras Entidades post Ley de Garantias, aspecto
esencial para garantizar el desarrollo de las operaciones estadisticas que se financian
por esta ruta.

Roles operativos: Teniendo en cuenta los tiempos requeridos para la aprobacién de
las vigencias futuras por parte del Departamento Nacional de Planeacion y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se debe continuar de manera prioritaria el
tramite de solicitud correspondiente, con el propdsito de garantizar la continuidad
operativa, técnica y administrativa de los procesos de recoleccion, procesamiento y
analisis de informacion, fundamentales para el cumplimiento de la misién institucional.
La recoleccion continua de informacion constituye un insumo esencial para asegurar
la ejecucion de los operativos de campo, asi como la calidad, oportunidad y
consistencia de los datos, preservando el rigor metodoldgico, los periodos de
referencia y la continuidad de las series histéricas de las encuestas continuas. En
este sentido, la aprobacién oportuna de las vigencias futuras permite asegurar la
continuidad contractual y financiera de los servicios asociados a la recolecciéon de
informacién, evitando reprocesos, sobrecostos y afectaciones en los cronogramas
establecidos.

Conectividad: Radicacioén de la vigencia futura en el DNP y el MHCP para garantizar
continuidad sin afectar el cambio de vigencia.

Avanzar en la ejecucién del cronograma de actividades asociado a la realizacion del
Il Foro Nacional de Datos y Estadistica que es coorganizado por parte del DANE y
que se llevara a cabo en la ciudad de Cali (22-25 de septiembre) en la Universidad
ICESI.

Continuar con la migracién de las OOEE que aplique con sus respectivos modulos,
de lenguaje SAS a Python, como parte de la estrategia de la Oficina de Sistemas para
la migracioén a tecnologias libres que permita reducir costos, aumentar la eficiencia
tecnologica y renovar la plataforma tecnoldgica institucional. Es de subrayar que la
licencia vigente de SAS vence en agosto del 2026.

La Sentencia T-276 de 2022 ordend al DANE evaluar y discutir, en el marco del
Espacio Nacional de Consulta Previa y con el acompafnamiento del Ministerio del
Interior y la Procuraduria General de la Nacion, la viabilidad de incorporar un piloto de
heterorreconocimiento en futuras operaciones estadisticas, con el proposito de
complementar los resultados derivados del autorreconocimiento de la poblacion
negra, afrocolombiana, raizal y palenquera. En cumplimiento de la primera parte de la
orden segunda de dicha sentencia, y con el apoyo de la Oficina Asesora Juridica en
las sesiones adelantadas con organizaciones accionantes, grupos focales e
instancias académicas, se consolido la version 12 del documento denominado
“Estudio de la evaluacion de las causas de la variacion y dificultades en la captacion
de la poblacion negra, afrocolombiana, raizal y palenquera de Colombia en los censos
nacionales: lecciones aprendidas”, cuyo cumplimiento fue reconocido por el Juzgado
21 Administrativo del Circuito de Bogota mediante auto del 2 de septiembre de 2025.

Actualmente, el DANE adelanta las gestiones administrativas necesarias para dar

30/08/2026

30/08/2026

30/08/2026

15/08/2026

15/08/2026

01/08/2026

18/07/2026
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cumplimiento a la segunda parte de la orden segunda, correspondiente a la
socializacion publica del documento ante las principales organizaciones del
movimiento afrocolombiano y representantes del Espacio Nacional de Consulta
Previa. Sin embargo, pese a las multiples gestiones realizadas por el DANE vy el
Ministerio del Interior, a la fecha no se ha recibido formalmente el listado de
representantes que participaran en dicho evento, informacion indispensable para su
realizacion, ni existe un pronunciamiento judicial adicional que permita avanzar en
esta etapa. Sobre este punto, la Corte Constitucional precisd, mediante Auto del 26
de noviembre de 2024, que la orden segunda no constituye un mandato de consulta
previa; no obstante, reiteré que el cumplimiento de la orden tercera depende de la
ejecucion previa de la orden segunda.

En consecuencia, una vez culminada esta ultima, el DANE debera continuar con el
cumplimiento de la orden tercera, lo cual implicara adelantar un proceso de consulta
previa, garantizando la adecuada planeacion técnica, logistica y presupuestal
requerida para su ejecucion.

Se recomienda dar continuidad prioritaria a las acciones desarrolladas por el DANE
en el marco del cumplimiento de la Sentencia T-302 de 2017, particularmente al
fortalecimiento y sostenibilidad del Sistema de Informacion Wayuu (SIW), como
herramienta articuladora e institucional de las demas acciones orientadas al
cumplimiento del objetivo constitucional minimo quinto relacionado con el
fortalecimiento de los sistemas de informacion para la toma de decisiones.

En este sentido, resulta estratégico promover la inclusién en el articulado del Plan

Nacional de Desarrollo de disposiciones que permitan al DANE actualizar, mantener

y consolidar el SIW como plataforma permanente de integracion, interoperabilidad y
Sentencia T-302 de consulta de informacion sobre el pueblo Wayuu.

8 o

18/07/2026

Asimismo, se sugiere avanzar en la consolidacion del Plan Estructural de Accién de
largo plazo, orientado a: depurar y homologar las cifras poblacionales del pueblo
Wayuu, implementar mecanismos permanentes de recoleccion de informacion en las
entidades territoriales accionadas, actualizar y unificar el Marco Geografico Wayuu y
garantizar la sostenibilidad técnica y operativa del sistema. De igual manera, se
considera prioritario continuar con la estimacién de la poblaciéon Wayuu en el marco
del cumplimiento del Plan General para la Sentencia T-302 de 2017, mediante el uso
e integracion de fuentes administrativas y territoriales, con el fin de generar insumos
técnicos confiables que orienten la implementacion, seguimiento y focalizacion de las
acciones contempladas en dicho Plan General.
Elinmueble esta para venta, el propietario ya lo solicitd. El nuevo plazo de entrega es
Traslado de sede julio. Esta decision busca asegurar la continuidad operativa, mejorar la funcionalidad
Bucaramanga de los espacios de trabajo y cumplir con los requerimientos de infraestructura,
tecnologia y seguridad que demanda la operacion institucional.
Cuentas Nacionales de Transferencia de Tiempo (CNTT) 10/07/2026

Presentacion de resultados Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) 31/07/2026

15/08/2026

Presentacion de resultados indice de Precios al Consumidor (IPC) 10/08/26

Presentacion de resultados del Producto Interno Bruto (PIB) 18/08/2026
10 Ruedas de prensa
Presentacion de resultados Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) 31/08/2026

Presentacion de resultados indice de Precios al Consumidor (IPC) 10/09/26
Presentacion de resultados Encuesta Multiproposito (EM) 21/09/2026

Presentacion de resultados Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) 31/09/2026

Se cuenta con un nimero aproximado de 45 mujeres con proteccion por
maternidad o lactancia. Se debe tomar la decision de continuidad contractual para
la proteccion de 2 afos. Se estima que el costo de esa contratacion ascienda a
$671 millones.

11 Maternas y lactantes 30/08/2026

A partir del incremento que se defina para la actualizacion de la tabla de honorarios
se impactarian los valores para la contratacién de los roles operativos que se
apalancan a través de vigencias futuras. En términos presupuestales, para nivelar las
vigencias futuras al SMMLV 2026 en el mes de diciembre de 2026 se requiere un
adicional de $754.230.424; y, en caso de contar con el presupuesto proyectado para
2027 con la doble nivelacion, se requeririan $1.242.440.792 para dicho mes.

Definicion de
12 modificacién de tabla de
honorarios

30/08/2026

Fuente: Direccion General, 30 de junio de 2026.
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La entidad dispone de un ecosistema amplio
y heterogéneo de sistemas de informacion y
registros administrativos, los cuales soportan de
maneraintegral la produccion estadistica, la gestion
institucional y la articulacion con fuentes externas
de informacion. En este contexto, el inventario se
presenta en dos ambitos principales:

i. Catalogo de sistemas de
informacion:

La Entidad cuenta con 152 sistemas de informacion que
soportan diferentes procesos institucionales, incluyendo

Tabla 30. Sistemas de informacion

el proceso misional de produccion estadistica; procesos
estratégicos, como la sinergia organizacional y el
direccionamiento estratégico; y procesos de apoyo, como
lagestion contractual, la gestion del talento humano, entre
otros. En términos generales, el estado de los sistemas
de informacion evidencia una capacidad operativa
consolidada, garantizando ladisponibilidad y continuidad
delos servicios. Los sistemas se encuentran en proceso
permanente de actualizacion, mejora y racionalizacion
tecnologica, a continuacion, se presenta el detalle:

m Cantidad Procesos que soporta

Integran soluciones tecnoldgicas que soportan la operacion estadistica
institucional y la gestion estratégica y administrativa de la entidad.

Corresponden a sistemas fuera de operacion, reemplazados o en proceso

Asociados a procesos de produccion estadistica, fortalecimiento

institucional, actualizacion tecnologica y modernizacion de capacidades

Sistemas pendientes de activacion, implementacion o definicion operativa.

Corresponden a soluciones en fase de validacion funcional y técnica previo

Sistemas de informacién pendientes de iniciar ciclos de desarrollo.

Soportan procesos misionales de produccion estadistica, procesos

En produccion 85
Inactivo 36 . L . .
de racionalizacion tecnologica.
En Desarrollo 13
digitales.
No Habilitado 11
En Pruebas 5 ..
a su puesta en operacion.
En etapa de solicitud 2
Total 152

Fuente: OSIS, corte 30 de junio de 2026

ii. Bases de datos y registros
administrativos:

EIDANE cuenta con 283 registros administrativos,
provenientes tanto de fuentes internas como
externas, que constituyen uninsumo fundamental
para la produccion estadistica, el analisis
sectorial y la generacion de indicadores; esto
refleja su creciente importancia como fuente
complementaria o alternativa a las operaciones
estadisticas tradicionales.

estratégicos y procesos de apoyo institucional.

De manera transversal, el inventario evidencia
un esquema de gobernanza de los sistemas de
informacion y registros administrativos, en el cual
se handefinidoresponsables técnicosy funcionales
para los sistemas, asi como dependencias
encargadas de las bases de datos y registros
administrativos, incluyendo su vigencia. Este
esqguema contribuye ala operacion, mantenimiento
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y gestion de los activos de informacion, y constituye una base para el fortalecimiento de la articulacion y
gestionintegral de lainformacion en laentidad. Enlo que sigue, se presenta un resumen de las bases de datos
y registros administrativos con los que cuenta la entidad?.

Tabla 31. Bases de datos y registros administrativos

Cantidad Observaciones

Corresponden principalmente a informacién proveniente de entidades
275 nacionales y territoriales, utilizada como insumo para operaciones estadisticas
y analisis institucionales.

Registros administrativos
de fuente externa

Registros administrativos Asociados a procesos y operaciones institucionales administradas
de fuente interna directamente por el DANE.

Integran fuentes de informacion relevantes para la interoperabilidad y el

L] g aprovechamiento estadistico de datos.

Fuente: OSIS, corte 30 de junio de 2026

20 Larelacion detallada de los sistemas de informacion y registros administrativos, incluyendo sus caracteristicas, estado, responsables y procesos
asociados, se presenta en el Anexo 51, el cual hace parte integral del presente informe.
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Anexos

1. Siglas y abreviaturas.

2. Organigrama ampliado.

3. Normatividad aplicable al DANE.

4. Ejecucion Presupuestal Agregada - agosto 31de
2022.

5. Matriz de Operaciones Estadisticas DANE —
FONDANE.

6. Propuesta articulado PND 2026 — 2030.

7. Planeacion del ciclo censal.

8. GSBPM_CICLO CENSAL.

9. Justificacion y Estado de los procesos de
reestructuracion de la planta.

10. Recomendaciones estratégicas.

11. Metas PND 2022-2026.

12. Ejecucion compromisos étnicos 2023-2025
DANE PND.

13. Informe anual PND Acuerdos con las
comunidades y pueblos étnico raciales.

14. Oferta Estadistica para poblacion victima a 2026.
15. Estado de acciones CONPES.

16. Radicado DANE No. 202610017507 del 11-03-26.
17. Informe estado de avance Ley 2335 _2023.

18. Ejecucion Presupuestal Agregada 2022-2026.
19. Vigencias Futuras DANE 2025.

20. Vigencias Futuras FONDANE 2025.

21. Reservas Presupuestales DANE — FONDANE
2022-2026.

22.Cuentas por pagar DANE FONDANE 2022-2026.
23. Estados Financieros DANE 2022.

24. Estados Financieros DANE 2023.

25. Estados Financieros DANE 2024.

26. Estados Financieros DANE 2025.

27. Estados Financieros FONDANE 2022.

28. Estados Financieros FONDANE 2023.

29. Estados Financieros FONDANE 2024.

30. Estados Financieros FONDANE 2025.

31. Inventario DANE.

32. Certificacion de ausencia de obras inconclusas
DANE - FONDANE.

33. Evolucion normativa de la estructura de la
planta de personal.

34. Contratacion DANE — FONDANE 2022-2026.
35. Actade Acuerdo Colectivo - Mesa Sectorial
Estadistica 2025.

36. Anteproyecto 2027 _DANE.

37. Anteproyecto 2027 _FONDANE.

38. Proyectos DANE 2022-2026.

39. Proyectos (Contratos y Convenios) DANE
FONDANE_2022-2026.

40. Proyectos de Inversion DANE _
FONDANE_2022-2026.

41. Instancias de participacion externa.
42.Mesas técnicas en el marco de convenios y
mesas informales.

43. Instancias de participacion internas.

44. Acciones judiciales.

45. Informe PPDA 2025.

46. Conclusion General Evaluacion Independiente
SCII-SEM-2025.

47. Trabajos realizados por la Oficina de Control
Interno 2022 a 31 de marzo de 2026.

48. Planes de Mejoramiento Internos DANE-
FONDANE.

49, Planes de Mejoramiento CGR DANE-
FONDANE.

50. Distribucion de riesgos.

51. Catélogo de Sistemas de Informaciony
Registros Administrativos.
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1 INTRODUCCION

El informe de empalme tiene como objetivo presentar de manera sintética el estado de la gestion
institucional del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) durante el periodo 2022-2026, con el fin
de garantizar la continuidad administrativa, la transparencia en la informacién y una adecuada
transferencia de conocimiento a la administracion entrante. Este documento consolida los principales
avances, resultados, retos y asuntos pendientes en los ambitos misional, técnico, financiero vy
administrativo, en articulacion con el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Su
elaboracién se fundamenta en los lineamientos establecidos por la Circular 0008-4 de 2026 para el
proceso de empalme en la Rama Ejecutiva, asi como en el marco normativo aplicable a la entidad,
incluyendo la Ley 2294 de 2023, la Ley 2335 de 2023 y demas disposiciones que regulan la gestion
publica, la informacidn estadistica y la gestion catastral multipropdsito.

2 SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

El Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) es un establecimiento publico del orden nacional,
dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito al
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), conforme a lo establecido en el Decreto
846 de 2021, es la entidad encargada de producir el mapa oficial y la cartografia basica del pais. El
Instituto tiene una trayectoria de 91 afios de historia, constituye la maxima autoridad geografica,
cartografica, agroldgica y catastral del pais.

En el marco de sus competencias, el IGAC lidera la generacién y administracion de informacion
geografica, cartografica, geodésica, agroldgica y catastral, asi como la regulacidn técnica de la gestion
catastral multipropésito y la articulacion de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE).

Entre sus funciones principales se encuentran:

e Cartografia y geodesia: Elaborar y actualizar el mapa oficial de Colombia, produce cartografia
basica y desarrolla la infraestructura de datos espaciales (ICDE).

e Catastro: Gestionar el catastro nacional de la propiedad inmueble, con metodologias para
actualizaciones eficientes.

e Agrologiay suelos: Realizar el inventario y estudio de las caracteristicas de los suelos del pais.

e Investigacidn geografica: Apoyar el ordenamiento territorial, la planificacion y el desarrollo con
informaciéon geoespacial.

e Formacion: Proporcionar capacitacion, cursos, especializaciones, maestrias y doctorado en
tecnologias de informacidn geogréfica, sensores remotos y SIG (Sistemas de Informacion
Geogréfica).

La entidad desempefia un papel importante en la generacidon de datos agroldgicos para impulsar la
transformacion productiva, la internacionalizacidn y la accién climatica en el sector agropecuario.

La informacidn producida por el IGAC es esencial para la planificacién territorial, la proteccién del suelo
rural, la gestion del riesgo, la conservacidn de los ecosistemas y la promocidn de la justicia ambiental
y la gobernanza inclusiva.

EL IGAC es el principal responsable de la gestion catastral con enfoque multipropdsito en el pais,
teniendo a su cargo la gestidn catastral de mas de 840 municipios. Este servicio publico es crucial para
la transformacion del ordenamiento territorial y la optimizacidon de los mercados de tierras, con un
enfoque en la equidad y las funciones sociales y ecoldgicas de la propiedad.

El Instituto desarrolla su gestién bajo un enfoque de mejoramiento continuo, articulado mediante el
Sistema de Gestidn Integrado (SGI) y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
promoviendo la eficiencia institucional, la transparencia, la gestion del conocimiento y la orientacion al
servicio de la ciudadania.
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llustracién 1 Organigrama IGAC

Fuente: IGAC

La estructura organizacional del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), se encuentra definida
mediante el Decreto 846 de 2021. La entidad se encuentra encabezada por el Consejo Directivo y la
Direccidn General, encargados de definir las politicas generales, lineamientos estratégicos y criterios de
administracién del Instituto, bajo su direccién se articulan las dependencias misionales, técnicas,
estratégicas y administrativas encargadas de la produccién, regulaciéon, administracion vy

aprovechamiento de la informacidn geografica, cartografica, agroldgica y catastral del pais.
La estructura central de dependencias de la Direccién General estd conformada por:

e Subdireccion General.

e Secretaria General.

e Oficina Asesora Juridica.

e Oficina Asesora de Planeacion.

e Oficina Asesora de Comunicaciones.
e Oficina de Relacién con el Ciudadano.
e Oficina de Control Interno.

e Oficina de Control Interno Disciplinario.
A su vez la secretaria general estd conformada por:

e Subdireccion de talento humano.

e  Subdireccién administrativa y financiera.

En el componente misional y técnico, la entidad cuenta con las siguientes Direcciones y subdirecciones

Técnicas, dependientes de la Subdireccién General:
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Direccidon de Gestidn Catastral.

=  Subdireccion de proyectos
*  Subdireccién de avallos
e Direccidn de Regulacidon y Habilitacion.
e Direccion de Gestidn de Informacion Geogréfica.
*  Subdireccion cartografica y geodésica
*  Subdireccidn de geografia
=  Subdireccion de agrologia
= Laboratorio Nacional de Suelos.
e Direccidn de Investigacion y Prospectiva.

=  QObservatorio inmobiliario catastral.

e Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

= Subdireccién de informacidn.
= Subdireccidon de sistemas de informacion

*  Subdireccién de infraestructura tecnoldgica.

e Oficina Comercial.

Estas dependencias lideran los procesos relacionados con la regulacién y operacion de la gestidon

catastral multipropdsito; la produccidon cartografica, geografica y agroldgica; la administracion de

infraestructura geoespacial; el desarrollo tecnolégico institucional; la interoperabilidad de informacidn

territorial; y la investigacién aplicada para la gestion de informacién geogréfica territorial.

La estructura organizacional se desconcentra en 22 Direcciones Territoriales, cuya jurisdiccion vy

ubicacién es definida por el Consejo Directivo de la entidad. Estas Direcciones estan encargadas de

garantizar la presencia institucional y la descentralizacion operativa de los servicios misionales en el

territorio nacional. Estas dependencias articulan la ejecucidn de procesos catastrales, administrativos y

de atencién a la ciudadania en los distintos departamentos del pais, bajo coordinacién técnica y

administrativa de la Subdireccidon General. La cobertura territorial del IGAC se organiza de la siguiente

manera:

Tabla 1 Direcciones Territoriales IGAC

Direccidn Territorial

Cobertura departamental

Direccidn Territorial Atlantico Atlantico
Direccidn Territorial Bolivar Bolivar
Direccién Territorial Boyaca Boyaca
Direccidn Territorial Caldas Caldas

Direccién Territorial Caqueta

Caqueta y Amazonas

Direccidn Territorial Casanare

Casanare y Arauca

Direccidn Territorial Cauca

Cauca

Direccidn Territorial Cesar

Cesar

Direccidn Territorial Cérdoba

Cdrdoba y Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina

Direccién Territorial Cundinamarca

Cundinamarca

Direccién Territorial Guajira

La Guajira

Direccién Territorial Huila

Huila
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Direccién Territorial Cobertura departamental
Direccién Territorial Magdalena Magdalena
Direccién Territorial Meta Meta, Vichada, Guaviare, Vaupés y Guainia
Direccién Territorial Narifio Narino y Putumayo

Direccidon Territorial Norte de | Norte de Santander

Santander

Direccién Territorial Quindio Quindio

Direccién Territorial Risaralda Risaralda y Chocd
Direccidn Territorial Santander Santander
Direccidn Territorial Sucre Sucre

Direccidn Territorial Tolima Tolima

Direccidn Territorial Valle del Cauca | Valle del Cauca

Fuente: IGAC (2026)

3 NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

Se anexa tabla con la normativa vigente que aplica al IGAC (Anexo 1).

4 REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE PROCEDIMIENTOS

El Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) garantiza el cumplimiento de su misién institucional
mediante la articulacién coherente de sus reglamentos, manuales de organizacién y procedimientos
vigentes en el marco de su Sistema de Gestion de Calidad (SGC). Este sistema, certificado bajo la norma
ISO 9001 e integrado a los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG), funciona
como el conjunto de politicas, metodologias e instrumentos orientados a asegurar un desempefio
armonico, agil y enfocado en la mejora continua para la satisfaccién de los grupos de interés. La
operatividad y la interaccién de todas estas directrices se materializan estructuralmente en la Cadena
de Valor de la entidad, una herramienta fundamental que clasifica y define la relacién transversal entre
los procesos estratégicos (direccionamiento), misionales, de apoyo y de evaluacidn, permitiendo asi la
ejecucién estandarizada de las funciones geograficas, cartograficas, agroldgicas y catastrales en todo el
territorio nacional.

La cadena de valor del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) se soporta en una estructura de 18
procesos y 17 subprocesos que garantizan la adecuada prestacion de los servicios institucionales. Esta
cadena de valor representa el conjunto articulado de procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacidn mediante los cuales la entidad desarrolla sus funciones institucionales y genera valor publico
para el Estado y la ciudadania, a través de la produccién, administracion y aprovechamiento de
informacidn geografica, catastral, cartografica y agroldgica del territorio nacional.
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Ilustracién 2 Mapa de procesos IGAC
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La cadena de valor del IGAC se compone de cuatro grandes categorias de procesos:
Tabla 2 Categoria de procesos
Categoria de Descripcién
procesos
Procesos Corresponden a los procesos encargados de orientar la planeacion, direccionamiento y
estratégicos relacionamiento estratégico del Instituto. Incluyen la definicién de politicas, estrategias,

seguimiento institucional, comunicaciones, gestién juridica, planeacién y articulacidn,
gestidn tecnoldgica y de conocimiento geografico, asi como la interacciéon con actores
nacionales y territoriales.

Procesos Constituyen el nlcleo técnico y operativo de la entidad, orientado a la produccién y
misionales administracién de informacidn geografica, cartografica, geodésica, agroldgica y catastral.
Incluyen la gestién catastral multipropdsito, regulacion y habilitacion catastral,
produccion geografica, investigacion y prospectiva, servicios tecnoldgicos y gestion

valuatoria.
Procesos de Corresponden a los procesos que garantizan el soporte administrativo, financiero,
apoyo tecnoldgico, documental y de talento humano requerido para el funcionamiento

institucional. Incluyen gestion contractual, presupuestal, financiera, tecnoldgica,
documental, bienes y servicios, y gestion estratégica de personas.

Procesos de Comprenden los procesos orientados al seguimiento, evaluacién y mejora continua del
evaluaciéon y desempefio institucional, incluyendo control interno, auditoria, evaluaciéon de riesgos y
control verificacidon del cumplimiento de objetivos y lineamientos institucionales.

En cuanto a los procedimientos, la entidad opera bajo un Sistema de Gestidon Integrado (SGI) con
enfoque PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar), que articula los procesos institucionales y promueve
la mejora continua. El IGAC cuenta con certificaciones en calidad (NTC I1SO 9001:2015) y gestion
ambiental (NTC ISO 14001:2015), asi como con acreditacion del Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales (IDEAM) para su Laboratorio Nacional de Suelos (LNS).
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Adicionalmente, avanza en la implementacién de los sistemas de gestidon de seguridad de la
informacion y de seguridad y salud en el trabajo (NTC ISO 45001:2018), aplicables a todas las sedes,
procesos y actores vinculados.

La entidad cuenta actualmente con un total de 174 procedimientos, relacionados a continuacion.

Tabla 3. Distribucién de procedimientos por procesos

TIPO DE PROCESO SUBPROCESO CANTIDAD DE
PROCESO PROCEDIMIENTOS

Estratégico Direccionamiento estratégico Gestién de procesos 13
y planeacién

Estratégico Direccionamiento estratégico Gestidn de proyectos 1
y planeacién

Estratégico Direccionamiento estratégico Gestidn estratégica 4
y planeacién

Estratégico Gestion  de  servicio  al 5
ciudadano

Estratégico Gestion del conocimiento Formacion de socios 2
aplicado estratégicos

Estratégico Gestidon del conocimiento Gestidn de informacién del 2
aplicado territorio

Estratégico Gestion del conocimiento Investigacién e innovacion 3
aplicado aplicada

Estratégico Gestiéon del conocimiento Prospectiva 1
aplicado

Estratégico Gestidn estratégica de 12
personas

Estratégico Gestidn estratégica de 7
tecnologia

Estratégico Relacionamiento estratégico Gestion de comunicaciones 2

Estratégico Relacionamiento estratégico Mercadeo estratégico 2

Estratégico Relacionamiento estratégico Relacionamiento estratégico 2

e internacionalizacién

Misional Gestién de  informacion Gestidn agroldgica 10
geografica para el sat

Misional Gestidn de informacion Gestidn cartografica 10
geografica para el sat

Misional Gestion  de  informacion Gestidn catastral 19
geogréfica para el sat

Misional Gestion  de  informacion Gestion del conocimiento 9
geografica para el sat geografico

Misional Gestion  de  informacion Gestidn geodésica 7
geogréfica para el sat

Misional Gestiéon de regulacién y Gestidn de habilitacion 3
habilitacion catastral

Misional Gestiéon de regulacién vy Gestidn de regulacion 1
habilitacién catastral

Misional Gestién valuatoria 4

Apoyo Gestidn contractual 4

Apoyo Gestidn de bienes y servicios 8

Apoyo Gestién de servicios 6
tecnoldgicos

Apoyo Gestién documental 7

Apoyo Gestidn juridica 11

10
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TIPO DE PROCESO SUBPROCESO CANTIDAD DE
PROCESO PROCEDIMIENTOS

Apoyo Gestién presupuestal, 17

contable y financiera

Evaluacién y Evaluacién y seguimiento 1

control

Evaluacién y Gestion disciplinaria 1

control

TOTAL 174

Fuente: IGAC (2026)

El detalle de los procedimientos, cddigo y fecha de oficializacidon se encuentra en el Anexo 2. Listado
de procedimientos vigente IGAC, Igualmente los documentos oficiales se pueden consultar en la
pagina web de la Entidad, accediendo al listado maestro de documentos en el siguiente
link: https://www.igac.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/informacion-de-la-
entidad/listado-maestro-de-
documentos?term_node_tid_depth=All&field_tipo_de_documento_target_id=273&title=&field_codig
o_value=

Asi mismo, la entidad cuenta con un conjunto de reglamentos internos, manuales y actos
administrativos que regulan su funcionamiento y la toma de decisiones, los cuales se encuentran
publicados en el normograma institucional.

A continuacién, se relacionan los reglamentos vigentes:
1. Reglamento del Comité de Conciliacién

a. Resolucidn 324 de 2023, “Por la cual se adopta el Reglamento Interno del Comité de
Conciliacidn del Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC y se deroga la Resolucién 680
de 2022". Esta disposicién establece la integracidn, funciones y reglas de funcionamiento
del Comité de Conciliacidn del IGAC, en cumplimiento de la normativa sobre defensa judicial
del Estado.

2. Reglamento del Comité Institucional de Coordinacién de Control interno:

a. Resolucidn 2054 de 2025, “ Por la cual se deroga la Resolucion 1892 del 28 de noviembre
de 2024 y se adopta el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de
Coordinacidon de Control Interno del Instituto Geografico Agustin Codazzi”, establece la
naturaleza del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, su integracidon y
funcionamiento, estableciente el marco de coordinacion entre las dependencias para el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, la gestion del riesgo, el seguimiento a los
planes de mejoramiento y la evaluacion de la efectividad de los controles institucionales, en
concordancia con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

3. Reglamento del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable:

a. Resolucidon 1913 de 2021, “Por la cual se actualiza el Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable y se adopta su reglamento”, establece la conformacién y funcionamiento del
Comité Técnico de Sostenibilidad Contable del IGAC, el cual tiene como finalidad garantizar
la calidad, consistencia y confiabilidad de la informaciéon contable de la entidad, mediante el
analisis, depuracion y conciliacion de las cifras financieras, asi como la formulacién de
recomendaciones para la mejora de los procesos contables, en cumplimiento de las normas
de contabilidad publica.
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4. Reglamento Comité de Cartera

a. Resolucion 1914 2021, “Porlacual se crea y reglamenta el Comité de Cartera del
Instituto Geografico Agustin Codazzi": Establece la integracion, funciones y reglamenta lo
relacionado con las sesiones del Comité.

5. Reglamentacion relacionada con la funcionalidad de la entidad — delegaciones

a. Resolucion 957 de 2023. “Por la cual se efectian unas delegaciones en el Instituto
Geografico Agustin Codazzi — IGAC”. Esta resolucién asigna funciones laborales al
Secretario General, Subdirector de Talento Humano y Direcciones Territoriales. Delega
asuntos judiciales y extrajudiciales en la Oficina Asesora Juridica. Transfiere competencias
catastrales al Director de Regulacién y Habilitacién. Delega funciones geograficas en la
Direcciéon de Informacién Geografica. Otorga funciones en materia de avallos
al Subdirector de Avaluos

c. Resolucidn 1963 de 2024” Por la cual se modifica el Capitulo 2 de la Resolucion 957 de
2023 "Por la cual se efectian unas delegaciones en el Instituto Geografico Agustin Codazzi
- IGAC" y se deroga la Resolucién 209 de 2024.” Este acto administrativo modifica el
Capitulo 2 de la Resolucidén 957 de 2023, que regula delegaciones especificas dentro del
IGAC e incluye dentro de la delegacidn para suscribir contratos a la Direccion de Informacién
Geogridfica.

En sintesis, el IGAC cuenta con una estructura organizacional robusta, soportada en 18 procesos, 17
subprocesos y 174 procedimientos articulados bajo un Sistema de Gestién Integrado, que le permite
cumplir de manera eficiente sus funciones geograficas, cartograficas, catastrales y agroldgicas,
garantizando la calidad de sus servicios y la generacién de valor publico para el pais.

5 INFORME DEL DESPACHO

5.1 Situacién del Despacho al frente de la entidad durante el periodo de gobierno

El periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 30 de junio de 2026 representd para el
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) un ciclo de transformacion institucional orientado a
reposicionar la informacidn geografica, agroldgica, cartografica, geodésica y catastral como
infraestructura estratégica del Estado colombiano. La administracion recibié una entidad con brechas
estructurales, técnicas, tecnoldgicas, operativas y financieras, en un contexto de alta expectativa
nacional frente al Catastro Multipropdsito, la Reforma Rural Integral, el ordenamiento territorial
alrededor del agua y la necesidad de contar con datos confiables para la toma de decisiones publicas.

Frente a este escenario, la administracion 2022-2026 orientd la gestidon del Despacho hacia una
transformacion integral del Instituto. La apuesta consistié en pasar de un modelo predominantemente
operativo y fragmentado a un modelo institucional basado en datos, interoperabilidad, gestién por
procesos, innovacién y generacion de valor publico. Bajo la visién de "Geografia para la Vida", el
catastro y la geografia fueron entendidos no solo como productos técnicos, sino como infraestructura
para la equidad, la paz, el ordenamiento territorial, la justicia ambiental y la transformacién rural.

En gestion catastral, la baja cobertura de actualizacién, la desactualizacién de valores rurales, la
heterogeneidad de criterios técnicos y las limitaciones de interoperabilidad afectaban la oportunidad
de las decisiones publicas. El catastro seguia siendo percibido principalmente como una herramienta
fiscal, cuando la demanda del pais exigia que se consolidara como un sistema de informacién
multipropdsito para seguridad juridica, ordenamiento, formalizacion, planeacién social, gestién
ambiental y paz territorial.

El punto de partida evidenciaba rezagos histéricos en actualizacidon catastral, fragmentaciéon de
sistemas de informacién, baja interoperabilidad tecnoldgica, debilidad en la gobernanza del dato,
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limitada capacidad operativa territorial y ausencia de capacidades suficientes para responder a las
metas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. La linea base nacional registraba 10,7
millones de hectareas actualizadas, equivalentes al 9,4% del territorio nacional, apenas 82 municipios
con actualizacidn catastral vigente y amplias zonas rurales con rezagos superiores a 15 afios en la
actualizacién del valor del suelo.

Al cierre del periodo reportado, el pais alcanzd 46,9 millones de hectareas con actualizacidn catastral
multipropdsito vigente, equivalentes al 41,34% del territorio nacional, en 369 municipios. Esto
representd un crecimiento de 36,2 millones de hectdreas frente a la linea base de 2022 y la mayor
expansion catastral en la historia reciente del pais. De manera complementaria, 859 municipios,
equivalentes a cerca de 75 millones de hectareas y al 67% del territorio nacional, contaron con algun
tipo de intervencidn catastral, ya sea mediante actualizacidon multipropdsito o reduccion del rezago de
avallos.

La administracién lideré ademas la implementacidn del articulo 49 de la Ley 2294 de 2023, como
medida excepcional de reduccidn del rezago del valor del suelo rural. Esta estrategia permitié
intervenir mas de 1,63 millones de predios rurales en 533 municipios priorizados; el avaluo rural
intervenido pasé de $53,9 billones a $288,5 billones, y la cobertura de suelo rural con valores
actualizados pasé de 2,9 millones a 33,7 millones de hectareas. En términos estructurales, el rezago
promedio nacional del valor del suelo rural se redujo de 16,5 a 4,5 aios.

En materia de regulacién y habilitacién, se identificaron vacios normativos y procedimientos de
habilitacién de gestores catastrales con baja exigencia técnica y financiera. Aunque entre 2019 y 2023
se habian habilitado 39 gestores catastrales, al inicio de la administracién Unicamente existian
procesos efectivos de actualizacién en 27 municipios, equivalente al 17,6% de los municipios en
operacion. Adicionalmente, la autoridad catastral no contaba con mecanismos consolidados de
gobernanza de datos ni con implementacion efectiva del Sistema Nacional de Informacién Catastral -
SINIC.

En la Direccién de Gestidén Catastral persistian metodologias predominantemente tradicionales, baja
interoperabilidad entre sistemas, procesos manuales y ausencia de herramientas suficientes para
responder a la expansidn territorial requerida por el Plan Nacional de Desarrollo. Para 2022, el
Instituto operaba apenas 16 municipios en procesos de actualizacidon y no contaba con una capacidad
instalada suficiente para atender, con oportunidad, los desafios del Catastro Multipropdsito.

En la Direccion de Gestion de Informacidon Geografica se identificaron rezagos en produccion
cartografica, baja capacidad de integracidn de informacién geografica y limitaciones en infraestructura
de referencia. La Red Geodésica Nacional y la cobertura de productos cartograficos y agroldgicos
habian sido declaradas insuficientes en los CONPES 3859 de 2016y 3958 de 2019. A ello se sumaban
procesos misionales con estructuras funcionales no consolidadas, vacantes sin proveer y limitada
capacidad de produccién geografica en escalas utiles para ordenamiento territorial y catastro.

En la produccién geografica, la cobertura de cartografia de alta resolucion era insuficiente para
soportar procesos modernos de ordenamiento territorial, especialmente en zonas rurales dispersas,
PDET, nldcleos de reforma agraria, Amazonia, Orinoquia, territorios étnicos y areas con presion
ambiental. La ausencia de una representacién actualizada del territorio dificultaba identificar
ocupaciones, restricciones, vocaciones y transformaciones, y limitaba la capacidad de las entidades
territoriales para formular instrumentos de planificacidn con base técnica sélida.

En agrologia, el pais requeria ampliar los estudios de suelos y las Areas Homogéneas de Tierras (AHT)
para sustentar decisiones sobre productividad, vocacidn, conflictos de uso, seguridad alimentaria,
reforma agraria y ordenamiento alrededor del agua. La informacion disponible acumulada hasta 2022
era valiosa, pero insuficiente frente al tamafio del desafio territorial y frente a la necesidad de priorizar
inversiones y politicas en zonas estratégicas.
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En informacién geografica, el Instituto logré una expansion histdrica de sus capacidades. La cobertura
cartografica de alta resolucién pasé de 7,6% en 2022 a 72% en 2026, con proyeccion cercana al 76,5%
para diciembre de 2026. Se produjeron mas de 73 millones de hectareas en escalas 1:10.000 o
mayores; se instalaron 70 estaciones CORS; se gestionaron mas de 18.300 puntos de control terrestre;
se generaron modelos tridimensionales en mas de 800 centros poblados; las AHT pasaron de 16,5
millones a mas de 79 millones de hectareas; y el levantamiento de suelos superd los 20 millones de
hectareas entre 2023 y 2026.

La Direccién de Investigacidn y Prospectiva enfrentaba un debilitamiento de sus capacidades de
formacion, analitica y prospectiva. El proceso de formacion de socios estratégicos habia sido
desarticulado, las capacidades institucionales en ciencia de datos e inteligencia artificial eran
incipientes y el Observatorio Inmobiliario Catastral operaba sin un modelo plenamente consolidado
de procesos, datos, analitica, productos y relacionamiento estratégico.

En materia tecnoldgica, la entidad enfrentaba alta dispersion de sistemas de informacion, ausencia de
gobierno de datos, plataformas fragmentadas e infraestructura insuficiente para soportar procesos
masivos de actualizacion catastral y gestidon territorial. A nivel institucional, también existian
debilidades en planeacion, seguimiento presupuestal, automatizacién, gestion documental y control
estratégico. La administracién recibié una entidad con capacidades técnicas valiosas, pero con
necesidad urgente de articulacién, estandarizacion, automatizacidn y orientacién a resultados.

El legado de este periodo no se limita al aumento de coberturas. El Instituto avanzé en la consolidacién
de un ecosistema institucional de informacion territorial interoperable, participativo y progresivamente
automatizado, con capacidades crecientes en inteligencia artificial, GeoAl, ciencia de datos, monitoreo
territorial, analitica avanzada y gestién comunitaria de la informacién. La administracién avanzé
ademas en la consolidacién de capacidades tecnoldgicas estratégicas mediante el fortalecimiento del
SINIC, SICRE, SIGI, KLIC, PGl y multiples proyectos de interoperabilidad, gobierno de datos vy
automatizacion institucional. Se consolidaron arquitecturas de nube, capacidades de analitica
avanzada y herramientas de inteligencia geoespacial orientadas a la modernizacién del Estado y la
gestion basada en datos. Estos avances dejan una base robusta para que la siguiente administracion
consolide el mantenimiento permanente de la informacidn territorial y el Sistema de Administracion
del Territorio.

5.2 Actividades emprendidas y resultados obtenidos

Durante el periodo 2022-2026, el IGAC emprendié una transformacion orientada a fortalecer la
generacidn, integracién y disposicién de informacion geografica, agroldgica, cartografica, geodésica y
catastral con valor agregado, en condiciones de calidad, integracién y oportunidad para la toma de
decisiones del sector publico en el marco de la administracidn del territorio, la participacion
comunitaria y las decisiones privadas empresariales y ciudadanas.

A continuacién, se presenta el balance de las acciones y resultados obtenidos en esta administracion,
siguiendo los siete objetivos estratégicos institucionales que orientaron la gestion durante el periodo
2022-2026.

5.2.1 OE1. Capital Humano y Socios Estratégicos Competentes

El primer objetivo estratégico se orientd a fortalecer las capacidades humanas, técnicas, comunitarias
e institucionales que hacen posible la produccién y el mantenimiento de informaciéon geogréfica. La
administracién partié de una realidad en la que la entidad requeria estabilizar su planta, preservar
conocimiento técnico acumulado, cualificar perfiles especializados y ampliar las capacidades de
actores institucionales territoriales, comunidades y gestores y operadores catastrales.

A nivel institucional, se disefid e implementd el Modelo de Gestidn Estratégica de Personas (MGEP),
como eje estructurador del ciclo de vida laboral. Este modelo permitié articular planeacién, provision,
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desarrollo, bienestar, evaluacion y seguimiento del talento humano con el Plan Estratégico
Institucional, el MIPG y referentes de bienestar, salud laboral y sostenibilidad.

La administraciéon avanzd en la provisidn meritocrdtica de empleos, mejorando progresivamente la
cobertura de la planta y reduciendo vacantes criticas. La cobertura de empleos provistos alcanzé
niveles cercanos al 80% entre 2022 y 2025, con transiciéon de vinculaciones provisionales hacia
nombramientos en periodo de prueba y en propiedad derivados del concurso de méritos. Este avance
contribuyd a estabilizar la planta, fortalecer la carrera administrativa y preservar capacidades técnicas
en areas misionales y de soporte.

En este objetivo estratégico, la promociéon del desarrollo de competencias, la generacién de
capacidades y el fortalecimiento del conocimiento organizacional, como elementos fundamentales
para contar con servidores publicos altamente calificados y preparados para responder a los desafios
presentes y futuros del IGAC.

Para este periodo, se ejecutaron 258 actividades de capacitacion, con 4.035 participaciones de
servidores publicos, fortaleciendo conocimientos técnicos, funcionales y comportamentales en temas
estratégicos para la entidad y aportando al cierre de brechas de conocimiento requeridas para el
cumplimiento de la misionalidad institucional. Adicionalmente, durante las vigencias 2025 y 2026 se
establecieron convenios interadministrativos con la Universidad Nacional de Colombia, orientados a
ampliar las oportunidades de formacién y cualificacién del talento humano del Instituto mediante
programas académicos especializados, actividades de transferencia de conocimiento y fortalecimiento
de capacidades técnicas en dreas relacionadas con la gestién geografica, catastral, agroldgica y
territorial.

La Universidad Corporativa IGAC se concibié como un ecosistema de aprendizaje continuo para
transformar conocimiento implicito en activos institucionales. Su propdsito es capturar la experiencia
técnica acumulada durante décadas por servidores y expertos del Instituto, convertirla en
conocimiento explicito, transferible y reutilizable, y evitar pérdida de memoria institucional ante el
relevo generacional. Esta apuesta resulta fundamental para fortalecer el Sistema de Administracién
del Territorio, la adopcion del estandar LADM_COL vy la transicion hacia modelos digitales de
produccién y mantenimiento de informacion.

De manera complementaria, se fortalecio la cualificacion del talento humano mediante la asignacion
de 18 becas de educacion formal, beneficiando a servidores publicos en programas de especializacion
y maestria en dreas como avallios, geografia, teledeteccidon y tecnologias geoespaciales. En cuanto a
las becas de educacién no formal, se otorgaron 24 relacionadas con cursos, talleres y diplomados
especializados en sistemas de informacidn geogrdfica, gestidon del suelo, registro catastral e
informacidn geoespacial, desarrollados a través de alianzas estratégicas con universidades nacionales
y organismos internacionales.

En el dmbito territorial y comunitario, referido a la formacidn de socios estratégicos para la generacién
de la informacion geografica del pais, la Escuela Intercultural Geografia para la Vida materializé un
modelo de formacidn diferencial e intercultural, mediante el cual la geografia dejé de ser un ejercicio
exclusivamente técnico de escritorio para convertirse en un proceso participativo de construccién de
territorio. La Escuela permitié fortalecer capacidades en comunidades campesinas, indigenas, negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, y contribuyd a mejorar la legitimidad social de los procesos
de Catastro Multipropdsito. Esta red es indispensable para que el catastro deje de depender
exclusivamente de operativos temporales y avance hacia esquemas de corresponsabilidad en el
mantenimiento de los datos.

Durante el periodo se capacitaron mas de 10.000 personas para procesos catastrales y se certificaron
cerca de 5.000 ciudadanos de dreas rurales en roles como promotores comunitarios, auxiliares de
campo y reconocedores prediales. La estrategia tuvo presencia en 30 departamentos y cerca de 350
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municipios, y se complementd con diplomados y procesos de formacidn en geointeligencia artificial y
herramientas geogréficas aplicadas.

5.2.2 OE2. Modelo de Gestidn Integrado

La administracion fortalecid la planeacion institucional, el seguimiento estratégico, la gestion
presupuestal, el relacionamiento con la ciudadania y los procesos de apoyo, evaluacion y control. El
objetivo fue pasar de una operacién fragmentada, manual y reactiva a un modelo de gestién integrado,
medible y orientado a resultados.

En MIPG, el IGAC alcanzé 95,4 puntos en el indice de Desempefio Institucional, lo que representa un
incremento relevante frente a la medicidén de 88,9 registrada en 2022. Este resultado refleja mejoras
en planeacidn, gestidén con valores para resultados, control interno, informacién y comunicacion,
gestidn del conocimiento y evaluacién del desempenio institucional.

La Oficina Asesora de Planeacion liderd la implementacidn de arquitectura de procesos como eje del
modelo de operacion, mediante la adopcion de metodologias del Project Management Institute (PMI)
y marcos de arquitectura empresarial para la planeacién y seguimiento de proyectos estratégicos.
Especialmente, se avanzd en caracterizacion de procedimientos, diagramacién en notacién BPMN y
actualizacién documental de procesos misionales y de soporte, entre ellos Gestion Estratégica de
Personas, Gestion Presupuestal, Contable y Financiera, Gestidon Catastral, Gestién del Conocimiento
Geografico y Gestién Cartografica.

En gestidén presupuestal se documenté y formalizd el procedimiento de formulacién, programacion,
actualizacién y seguimiento del presupuesto general del IGAC, incluyendo formatos de seguimiento
de proyectos de inversién. La Programacion Institucional del Gasto (PGl) permitié ordenar la asignacion
de recursos, vincular programacion presupuestal con contratacion y fortalecer la trazabilidad de
decisiones financieras.

Con el fin de optimizar los procesos de gestién de pagos, la plataforma KLIC permitié digitalizar la
gestién de ejecucidn presupuestal de personas naturales, cubriendo etapas precontractuales,
contractuales, pagos, novedades, reportes y certificaciones. La solucién alcanzé una adopcidn
aproximada de 2.600 usuarios activos, se integré con PGI, avanzd en interoperabilidad con SIIF Nacién
y contribuyé a la politica de cero papel mediante expedientes electrénicos y trazabilidad de la
informacion.

La administracién también avanzé en la consolidacién de la arquitectura y gobierno de sistemas de
informacion, mediante la conformacion de un frente formal de arquitectura empresarial y un equipo
especializado encargado de orientar técnicamente los proyectos institucionales. Se implementaron
lineamientos de arquitectura para estandarizar y articular las iniciativas tecnoldgicas, y se avanzd en
la consolidacion del catalogo de sistemas y del repositorio de arquitectura, alcanzando un avance
aproximado del 40% de la hoja de ruta definida. De forma paralela, se adelanté la modernizacion y
estabilizacidn de sistemas criticos como el sistema de Gestién Documental (SIGAC) y el Sistema de
Planeacion de Recursos Empresariales (ERP, Enterprise Resource Planning) mediante su migracion a
Oracle Cloud Infrastructure, con escalamiento a bases de datos Oracle 19c y servidores WebLogic
12¢, lo que permitié optimizar infraestructura, reducir servidores en SIGAC, mejorar estabilidad y
fortalecer la capacidad de respuesta ante picos transaccionales. Estos sistemas evolucionaron de
herramientas de registro a plataformas de servicios digitales, incorporando firma electrénica y digital,
mejoras en ndmina, almacén, inventarios, facturacién electrdnica y portales de autogestion.

El relacionamiento con la ciudadania también fue fortalecido. Se pusieron en funcionamiento 24
ventanillas de atencidn en municipios estratégicos como Simiti, Mompox, Socha, Garagoa, Soata,
Sogamoso, Aguachica, Providencia, San José del Guaviare, Pamplona, Ocafia, Quibdd, Santa Rosa de
Cabal, Chaparral, Palmira y Buenaventura, buscando fortalecer la presencia institucional, tras el cierre
de las 46 unidades operativas que sostenian el relacionamiento con el ciudadano en territorio.
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Adicionalmente, se implementd una estrategia de descongestion de PQRSDF, partiendo de una linea
base de 13.455 solicitudes represadas desde 2015 y logrando cerrar 6.100 con corte a marzo de 2026
de vigencias anteriores, reflejando avances significativos en la disminucién del rezago histérico.

En términos de infraestructura fisica se adelanté un plan de choque para sedes en condiciones criticas,
con acciones en sede central, direcciones territoriales y centros especializados. Se destaca la
adecuacién del Auditorio Julio Carrizosa, intervenciones de cubiertas y fachadas, adecuaciones de
bafios y redes hidraulicas, y la inversién en el centro de geomagnetismo de la Isla Santuario de
Fldquene, que permitid transitar de sistemas analogos a tecnologia digital de referencia.

En gestidn juridica se fortalecieron procedimientos, prevencion del dafio antijuridico, seguimiento
procesal y articulacion con apoderados. Con corte al 30 de junio de 2026, la entidad registraba 338
procesos judiciales activos, de los cuales 228 eran asumidos por abogados contratistas de la Oficina
Asesora Juridica. Entre 2022 y 2025 se registraron 59 fallos favorables frente a 9 desfavorables en
primera instanciay 17 fallos favorables en segunda instancia, evidenciando una estrategia de defensa
institucional positiva.

La Oficina de Control Interno Disciplinario avanzd en la reduccidn de carga procesal y en la transicién
hacia una funcidn preventiva. A pesar del ingreso de nuevas quejas, los expedientes activos pasaron
de un escenario critico de acumulacién de 443 expedientes activos a 246 expedientes, acompafiado
de jornadas pedagdgicas, herramientas de consulta y acciones orientadas a cultura ética y legalidad
institucional.

En materia de fortalecimiento de la cultura institucional de control, la Oficina de Control Interno
contribuyé a consolidar capacidades organizacionales orientadas al autocontrol, la gestidn preventiva
de riesgos y la mejora continua. Durante el periodo de gobierno se fortalecié el alcance de las
auditorias internas de gestion, pasando de una linea base de 53 auditorias integrales y 34 auditorias
de seguimiento realizadas entre 2018 y 2022, a la ejecucién de 7 auditorias integrales y 5 auditorias
de seguimiento en el segundo semestre de 2022, y 55 auditorias integrales y 47 auditorias de
seguimiento entre 2023 y 2026.

Asimismo, se profundizé la apropiacion de la cultura de autocontrol mediante estrategias pedagdgicas
e innovadoras como RALIGAC, desarrollada en 2025 con la participacién de 214 servidores publicos
organizados en 52 equipos, fortaleciendo la ética publica, el trabajo colaborativo y el sentido de
pertenencia institucional. De igual forma, se avanzo en la incorporacion de metodologias de auditoria
con enfoque en riesgos, aplicadas a procesos estratégicos como la gestidn catastral y el seguimiento
a recursos del Presupuesto General de la Nacién, y aquellos de la Subcuenta de Catastro
Multipropdsito de Fondo Colombia en Paz. Finalmente, entre 2023 y 2026 se realizaron 36 revisiones
y evaluaciones a los controles de riesgos institucionales, aplicando la metodologia definida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), lo que permitio fortalecer la capacidad de
anticipacidn, seguimiento y mejora de los procesos institucionales.

5.2.3 OE3. Gobernanza del Dato y la Informacién de Valor Publico

El tercer objetivo estratégico concentré buena parte de los resultados misionales del periodo. La
transicion hacia la informacién como bien publico permitié que la informacidn geografica, agroldgica y
catastral dejara de ser un insumo administrativo para convertirse en motor de inteligencia territorial
activa. La administracion fortalecié la produccidn masiva, estandarizada, simple y sostenible de datos
geograficos, cartograficos, geodésicos, agroldgicos y catastrales.

En geodesia, se consolidd una transformacion estructural mediante la densificacion de la Red Activa
GNSS. Entre 2023 y 2026 se instalaron 70 estaciones CORS, extendiendo cobertura hacia territorios
histéricamente no atendidos como Chocd, Orinoquia, Amazonia y el norte de La Guajira. Este esfuerzo
permiti6 aumentar la cobertura nacional en 73,3 millones de hectareas, equivalente al 64,5% del
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territorio nacional, y se complementd con mas de 18.300 puntos de control terrestre para garantizar
calidad posicional de productos cartograficos.

Este esfuerzo se complementd con la gestion y adquisicion de mas de 18.300 puntos de control
terrestre para garantizar la calidad posicional de los productos cartograficos. Como resultado, hoy
Colombia cuenta con una infraestructura geodésica robusta, continua y confiable, que constituye la
base técnica para el desarrollo del catastro multipropdsito, la infraestructura nacional y la toma de
decisiones estratégicas del pais.

En cartografia, el IGAC ejecutd la mayor transformacion del sistema cartografico nacional en la historia
reciente del pais. La cobertura cartografica en escalas de alta resolucion, 1:10.000 o mayores, pasé de
7,6% en 2022 a 72% en 2026, con proyeccidon de 76,5% a diciembre de 2026. Se pasé de producir
8,9 millones de hectdreas entre 2020 y 2022 a generar 73 millones de hectareas de cartografia entre
enero de 2023 y 2026.

El Instituto marcd un hito al generar por primera vez modelos tridimensionales de mas de 800 centros
poblados a nivel nacional, consolidando una representacion del territorio con mayores niveles de
precision y detalle. Esta capacidad redefine los estandares de analisis geoespacial urbano, apoya el
ordenamiento territorial y habilita nuevas aplicaciones para infraestructura, gestién del riesgo, catastro
urbano y planeacion de servicios.

Respecto a la generacidon de informacidn agroldgica, el IGAC impulsé una expansion del levantamiento
de suelos, pasando de 2,3 millones de hectareas generadas entre 2000 y 2022 a mas de 28 millones
de hectdareas entre 2023 y 2026. Las AHT pasaron de 16,7 millones de hectareas hasta 2022 a mas
de 79 millones de hectareas, alcanzando una cobertura superior al 69,8% del territorio nacional. Estos
datos aportan al ordenamiento productivo, la Reforma Rural Integral, la gestiéon ambiental y la
seguridad alimentaria del pais.

El Laboratorio Nacional de Suelos fue fortalecido con una renovacién tecnoldgica significativa,
incorporando equipos de alta tecnologia que optimizaron procesos analiticos, redujeron tiempos de
respuesta y ampliaron capacidad operativa. Desde 2023 se han ejecutado aproximadamente 375.000
andlisis y se han generado ingresos cercanos a $1.650 millones, consolidando al laboratorio como
referente técnico para entidades publicas, empresas agropecuarias, ambientales y mineras,
universidades y centros de investigacién.

En catastro, el pais alcanzé 46,9 millones de hectdreas con actualizacidn catastral multipropdsito
vigente, equivalentes al 41,34% del territorio nacional, respecto al 9.4% de informacidon actualizada
con la que contaba el pais en 2022. EL nimero de municipios con actualizacién pasé de 82 en 2022 a
369 en 2026, cuadruplicando la cobertura de esta informacion en el pais. El nimero de predios
incorporados o actualizados pasé de 7,03 millones a 12,1 millones, indicando un 114% de
cumplimiento. Estos resultados disminuyeron el drea sin formar de 32,9 a 19,5 millones de hectdreas
que no contaban con informacidn catastral.

Con el objetivo de reducir la desactualizacién de la informacidn catastral en su componente econdmico,
la aplicacidn del articulo 49 del PND permitié actualizar el avalto catastral de mas de 1,63 millones
de predios rurales del pais. Como resultado, el 64% del territorio rural nacional cuenta con valores del
suelo rural actualizado, gracias a la intervencion sobre 811 municipios mediante actualizacion rural y
articulo 49; pasando asi de un rezago promedio nacional de 16,5 a 4,5 afios.

El Instituto priorizd territorios estratégicos para el Acuerdo Final de Paz y la Reforma Agraria. En
municipios PDET se alcanzaron procesos de actualizacidon catastral en 101 municipios, con cobertura
sobre el 92,9% del drea de municipios PDET bajo gestoria IGAC. En Nucleos de Reforma Agraria, 43
de 70 municipios bajo gestoria del IGAC contaron con intervencién de actualizacién catastral
multipropdsito.

18



INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

En territorios étnicos formalizados, tras la protocolizacion y reglamentacion de las consultas previas
con pueblos indigenas y comunidades Negras, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras, el IGAC
avanzo en una operacion histdrica. Entre 2024 y 2025 se efectud inscripcidon catastral de 18.707.479
hectdreas correspondientes a 140 Territorios Etnicos Formalizados, como primera fase para la
intervencion de operadores catastrales étnicos. Para 2026, los proyectos incorporan 150 territorios
étnicos formalizados y 18.871.652 hectdreas, incluyendo resguardos indigenas y territorios colectivos
de comunidades negras.

La gobernanza interna de la informacion se fortalecié mediante la Infraestructura de Datos Espaciales
(IDE) Corporativa y el Sistema de Informacién Geografico (SIGl), concebido como una plataforma
transversal para organizar flujos de informacion, publicar servicios y aplicaciones geograficas, y
garantizar acceso oportuno a datos oficiales; esto, con el objeto de superar la fragmentaciéon de los
sistemas de informacién en el Instituto. En 2026, el SIGI alcanzé aproximadamente 800 usuarios
registrados y se articuld con aplicativos y servicios como Sistema de Interrelacion Catastro Registro
(SICRE), Repositorio de Datos Maestro (RDM), SINIC y el Sistema de Captura de Informacién Catastral
Alfanumérica (CICA).

También se recuperd la gobernanza sobre la informacion Catastral del pais, que para 2022, no contaba
con informacién agregada de los gestores catastrales a quienes se les habia entregado la gestidon
catastral. Mediante el desarrollo y puesta en operacién del Sistema de Informacién EL Sistema Nacional
de Informacion Catastra (SINIC), el pais ahora cuenta con una plataforma estratégica para consolidar
y disponer la informacion catastral nacional generada por todos los gestores catastrales. El sistema
integra informacion completa y en firme de los predios del pais con componentes fisico, juridico y
econdmico, cuenta con prevalidador para reglas técnicas y se convierte en pieza central para la
autoridad catastral nacional y el Sistema de Administracién del Territorio.

Como elemento transversal para la produccién, administracién y aprovechamiento de datos
geograficos, catastrales y territoriales, la administracion avanzé en el fortalecimiento de los sistemas
institucionales que soportan la cadena de valor de la informacion del IGAC. En particular, se adelantd
el desarrollo del nuevo Sistema de Gestién Catastral Multipropdsito, concebido bajo principios de
interoperabilidad, modularidad y escalabilidad, con arquitectura basada en microservicios,
componentes independientes y servicios unificados de intercambio de informacién bajo el estandar
LADM-COL. La solucién registra un avance global aproximado del 75%, con mddulos funcionales
desarrollados para radicacion, estudio técnico, asignaciones, ejecuciones, aprobaciones, notificaciones,
visor geografico y consultas. Su arquitectura tecnoldgica integra frontend en Angular, servicios en Java
y Python, bases de datos Oracle 26ai, Oracle 19c y MongoDB, asi como componentes geoespaciales
de la suite ESRI 11.5, incluyendo ArcGIS Pro y ArcSDE. Este desarrollo constituye una apuesta
estructural para modernizar la conservacién catastral, habilitar edicién cartografica nativa, fortalecer
la generacién de reportes e indicadores y avanzar hacia un modelo nacional de gestidn catastral mas
interoperable, trazable y sostenible.

De manera complementaria, se fortalecieron las capacidades institucionales en seguridad de la
informacion, arquitectura de informacion y gobierno interno de datos. En materia de seguridad, se
avanzd en la consolidacion del Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacion bajo un enfoque de
mejora continua, alineado con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién y con la norma
ISO 27001:2022. Se formuld la Politica General de Seguridad de la Informacién, se avanzo en la
implementacion del Manual de Seguridad de la Informacion y se definieron procedimientos asociados
a activos de informacidn, riesgos, incidentes, control de accesos y areas seguras. Asimismo, se
implementaron controles de navegacién, segmentacién de red inaldambrica por roles, portal cautivo,
trazabilidad de accesos, control de puertos USB mediante Directorio Activo, doble factor de
autenticacion, fortalecimiento de politicas de contrasefias, lineamientos para acceso a datacenter y
mecanismos de copias de seguridad. Como resultado, el Sistema de Gestidn de Seguridad de la
Informacion alcanzé un avance del 85% en el ciclo PHVA y del 65% en la implementacidn de controles
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del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacidn; adicionalmente, la politica de Seguridad
Digital pasé de 43,1 puntos en 2022 a 85,4 en 2025, evidenciando un salto sustantivo en la madurez
institucional frente a la proteccidn, disponibilidad e integridad de la informacidn.

En arquitectura de informacion y gobierno de datos, el IGAC fortalecid sus capacidades institucionales
durante 2024 y 2025, alcanzando niveles de madurez entre “habilitador” y “contributivo” segun el
Modelo de Gestion y Gobierno de Tl y el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial. La
dimension de Gestidon de Informacion registrd un avance de 2,86 vy, en el marco del Plan Nacional de
Infraestructura de Datos, el Instituto obtuvo un puntaje global de 77,24, consolidando avances en
gobernanza, calidad, interoperabilidad y aprovechamiento estratégico de los datos.

Finalmente, se fortalecid la infraestructura tecnoldgica institucional como condicién habilitante para la
produccién masiva, segura e integrada de informacidon. Especialmente, las acciones adelantadas
permitieron fortalecer esquemas de conectividad nacional, canales principales y de contingencia,
equipos SDWAN, escritorios virtuales con doble autenticacion, servicios en nubes publicas Microsoft
Azure y Oracle, mecanismos de respaldo Veeam Backup, almacenamiento institucional por 2 petas,
nube analitica con capacidades de inteligencia artificial, fortalecimiento de plataformas Oracle,
Fortinet, NETApp, F5, ESRI y modernizacidn del datacenter institucional. De igual manera, se fortalecié
la mesa de servicio mediante la actualizacién del sistema GLPI, la adopcidn de buenas practicas ITIL,
la consolidacién de un equipo de soporte de diez personas y la implementacién de sistemas de
videoconferencia en las 22 Direcciones Territoriales y el nivel central, mejorando la disponibilidad,
trazabilidad y calidad de los servicios tecnoldgicos que soportan la operacion misional del Instituto.

5.2.4 OEA4. Regulacidn y Politica Publica con Enfoque Territorial

El cuarto objetivo estratégico se orientd a consolidar el marco normativo y metodoldgico requerido
para fortalecer la prestacién del servicio publico catastral y posicionar el Catastro Multipropdsito como
politica publica estratégica. La administracién abordd vacios regulatorios, debilidades de habilitacién
y seguimiento, ausencia de reglas claras de difusién y necesidades de enfoque diferencial territorial
para la gestidn catastral en el pais.

Al inicio de la administracion, la regulacidn catastral contradecia lo establecido en el articulo 81 de la
Ley 1955 de 2019 y el Decreto 148 de 2020 en lo referido a la obligatoriedad para los gestores
catastrales de aplicar los procedimientos, métodos, manuales e instrumentos operativos desarrollados
por el IGAC para el desarrollo de la prestacién del servicio publico catastral. Del mismo modo,
favorecia habilitaciones a gestores catastrales sin verificacion rigurosa de requisitos; toda vez que, no
era clara ni explicita frente a los requisitos exigidos a los gestores catastrales. Esta regulacion, carecia
de especificaciones técnicas de producto para la gestidn catastral; y, no regulaba de manera detallada
el proceso de difusion catastral. Lo cual generaba riesgos institucionales en la prestacion del servicio
publico catastral

Frente a esta situacion, la Resolucion 1040 de 2023 y sus modificaciones establecieron un marco
técnico y operativo homogéneo para la gestidn catastral multipropdsito, con responsabilidades claras
para gestores y operadores, lineamientos de actualizacidn, conservacion y difusién, y especificaciones
orientadas a mejorar calidad, disponibilidad y oportunidad de la informacién predial. Esta regulacién
corrigié contradicciones normativas previas y fortalecid la capacidad del IGAC como autoridad
reguladora.

La administracidon también robustecid los procesos de habilitaciéon y seguimiento a gestores
catastrales, incorporando mayores exigencias técnicas, financieras y operativas. Con ello se busco
mitigar el riesgo identificado al inicio del periodo, segun el cual algunos gestores habilitados carecian
de capacidades suficientes para garantizar una gestién catastral sostenible.

En materia étnica, el IGAC acompafié y lideré procesos de consulta previa que culminaron en
instrumentos normativos diferenciales. El Decreto 462 de 2025 reglamentd mecanismos vy
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disposiciones especiales para la gestién catastral multipropdsito en territorios y territorialidades
indigenas; el Decreto 1139 de 2025 hizo lo propio para territorios colectivos, ancestrales vy
tradicionales de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. Estos decretos
reconocen operadores catastrales étnicos, instrumentos operativos vinculantes y modelos de
aplicacion LADM_COL con enfoque intercultural.

También se expidieron resoluciones asociadas a la implementacidn de la operacidn étnica, como las
Resoluciones 806 y 807 de 2025 para requisitos de operadores catastrales indigenas e instrumento
operativo aplicable a territorios indigenas; y la Resolucion 2025 de 2025 para territorios colectivos de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. Estos instrumentos constituyen un
avance histdrico para que la informacidn catastral sirva al ordenamiento propio, la seguridad juridica
territorial y la proteccidn de la integridad fisica y cultural de los pueblos y comunidades.

En sostenibilidad ambiental y valoracién, la Resolucién 963 de 2025 establecié una metodologia para
inmuebles en dareas de paramos, integrando criterios de conservacion ambiental en avallos
comerciales y reconociendo esfuerzos de comunidades que protegen ecosistemas estratégicos.
Adicionalmente, el Observatorio Inmobiliario Catastral desarrollé un instrumento de clasificacion de
municipios para establecer frecuencias de actualizacién catastral, herramienta clave para orientar
politica publica en funcidn de la dindmica real de mercados y territorios.

5.2.5 OES. Gestién del Conocimiento para la Innovacion

El quinto objetivo estratégico permitid integrar investigacion aplicada, prospectiva territorial, ciencia
de datos e innovacion publica en el Instituto. Durante el cuatrienio, se consolidaron capacidades en
GeoAl, analitica espacial y procesamiento masivo de informacién geoespacial; del mismo modo, se
fortalecieron capacidades técnicas en monitoreo territorial, ciencia de datos y automatizacion.

Bajo el liderazgo de la Direccién de Investigacidon y Prospectiva, se han ejecutado proyectos de
innovacion orientados a la apropiacidén de tecnologias disruptivas. Esta gestién ha permitido que los
resultados de |+D+i se integren directamente en la operacién misional, transformando la manera en
que el Instituto captura y procesa la realidad territorial.

Integrando diversos métodos y enfoques de la Investigacion aplicada, la DIP ha desarrollado mas de
50 estudios, analisis e investigaciones propiamente dicha, con enfoque Inter y transdisciplinario. Al dia
de hoy, ha generado un abanico de publicaciones como los estudios sobre Concentracion y
Fragmentacién de la tierra rural en Colombia, las jerarquias y los sistemas urbanos del pais, la Revista
Andlisis Geogrdficos, los boletines sobre conflictos de usos, de vigilancia tecnoldgica, Manuales de
geolA y estadistica para geografia, cartillas de la Escuela Intercultural Geografia para la Vida (EIGV),
Sobrevolando el pais de la belleza urbano vy rural, Catastro 3D, Armero, ElL Bogotazo, LADM Col; en
conjunto con la Universidad Nacional de Colombia se produjeron el Atlas del conflicto armado y el
texto sobre violencia y territorio entre otros®.

La estrategia ColSmart se consolidé como proyecto de innovacidn institucional y principal habilitador
tecnoldgico y analitico para transformar el catastro en un sistema de informacion dinamico. Su
propdsito es promover una gestion basada en datos que convierta informacién predial estatica en
conocimiento Util para la administracién multidimensional del territorio. EL objetivo inicial consiste en
gestionar mas del 60% de las variables de las bases catastrales con métodos indirectos basados en
fuentes secundarias oficiales, tecnologias avanzadas y mecanismos colaborativos y declarativos.

La arquitectura ColSmart se estructurd en tres componentes: inteligencia artificial y automatizaciéon
para enriquecer, actualizar e incorporar nuevos predios; sistemas de informacidon geografica para

T Las publicaciones generadas pueden ser consultadas en el siguiente enlace:
https://www.igac.gov.co/el-igac/areas-estrategicas/direccion-de-investigacion-y-

prospectiva/publicaciones-direccion-de-investigacion-y-prospectiva
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integrar analitica espacial, GeoAl, imagenes satelitales, cartografia base, informacion histérica, IDE
Corporativa y modelos tridimensionales; e infraestructura en nube y analitica avanzada para
almacenamiento, procesamiento y analisis escalable de grandes volumenes de datos geoespaciales.

Colombia dio un avance significativo en la forma de gestionar, integrar y disponer la informacion
geografica oficial del territorio. Durante el ultimo cuatrienio, el Geoportal Colombia en Mapas
https://www.colombiaenmapas.gov.co/ consolidé mas de 10.000 productos geoespaciales oficiales,
entre ellos 3.938 ortoimagenes, 2.970 bases de datos vectoriales, 2.723 modelos digitales de terreno
y 401 productos tematicos.

Como resultado de la publicacion y disposicién de estos productos, la plataforma superd los 1.193
millones de hectdreas de informacidon geografica tematica publicada acumulada. Esta cifra
corresponde a la sumatoria de las dreas cubiertas por los diferentes productos geoespaciales
disponibles, considerando mdltiples capas, escalas y temdticas sobre el territorio nacional, cuya
extension continental es de aproximadamente 113 millones de hectareas.

Este proceso consolidd a Colombia en Mapas como la principal plataforma de acceso, consulta y
disposicion de informacidén geografica oficial del pais, fortaleciendo la interoperabilidad institucional,
el acceso abierto a datos geograficos y la toma de decisiones basada en informacién geoespacial
confiable y estandarizada.

El Observatorio de la Tierra y el Territorio (OTT) se fortalecid como plataforma de monitoreo
geoespacial continuo para apoyar la toma de decisiones publicas, la gestion del riesgo, el seguimiento
ambiental y el andlisis de cambios territoriales. EL OTT permite integrar imagenes satelitales, capas
geograficas, informacién tematica y modelos analiticos para monitorear dindmicas territoriales que
afectan la planeacidn, la gestidn ambiental, la seguridad y la respuesta institucional. Hoy, mas de
2.300 usuarios de 95 entidades publicas utilizan estas capacidades, reflejando una transformacién
profunda en la toma de decisiones basada en datos.

Este proceso posiciond al IGAC no solo como productor de informacion geografica, sino como una
entidad generadora de inteligencia territorial para el pais, fortaleciendo el uso estratégico de la
informacion geoespacial en la formulacidn de politicas publicas, la planificacion territorial y la toma de
decisiones basadas en evidencia.

El Observatorio Inmobiliario Catastral evoluciond de repositorio limitado de informacién hacia un
centro de inteligencia analitica sobre dindmicas inmobiliarias y territoriales. Administra un ecosistema
que supera 116,9 millones de registros y mas de 35 terabytes de almacenamiento, con un crecimiento
del 119,8% en bases de datos entre 2023 vy finales de 2025. Integra fuentes publicas y privadas
provenientes de la Superintendencia de Servicios Publicos, transacciones registrales de la SNR,
avallos y ofertas inmobiliarias.

La capacidad analitica del OIC permitid crear un instrumento de clasificaciéon de municipios para definir
frecuencias de actualizacidén catastral, sustentado en 38,5 millones de transacciones valoradas en
4.302 billones de pesos y una base de 2,5 millones de avallos comerciales con cobertura en 922
municipios. Este instrumento conecta ciencia de datos con decisiones de politica publica, priorizacién
territorial y sostenibilidad del mantenimiento catastral.

El OIC también incorporé indexacidon geoespacial H3 mediante teselas hexagonales, desarrollé el
Sistema de Informacién de la Dinamica Inmobiliaria (SIDI), implementé web scraping para monitoreo
de ofertas en linea y aplicd modelos de légica difusa para deteccidn de cambios fisicos en inmuebles.
Estos desarrollos posicionan al IGAC en la frontera de la ciencia de datos aplicada al territorio y
fortalecen la posibilidad de pasar de actualizacion periddica a mantenimiento inteligente y
permanente.
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5.2.6 OEG6. Automatizacidn, Integracién e Interoperabilidad para el Territorio

En el marco del objetivo estratégico de automatizacion, integracién e interoperabilidad para el
territorio, la administracion 2022-2026 consolidé una transformacion estructural orientada a superar
la fragmentacidn histdrica de los sistemas de informacidn y avanzar hacia un ecosistema digital
interoperable, seguro y orientado a la toma de decisiones basada en datos.

La implementacién del modelo de interoperabilidad del IGAC permitid fortalecer la integracidn,
intercambio, disposicidn y uso de informacion proveniente de diversas fuentes y sistemas, mediante la
actualizacidn de la plataforma X-Road, la ampliacién de entidades consumidoras de servicios web y la
consolidacién de lineamientos de gobernanza para el intercambio seguro de informacién. Como
resultado, entidades como la Contraloria General de la Republica, el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el IDEAM, la
Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA), la Sociedad de Activos Especiales (SAE), el
Servicio Geoldgico Colombiano, la Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas, el
Grupo de Energia de Bogotd, el Consejo Superior y la Region de Administracion y Planificacién (RAP)
Pacifico, entre otras, accedieron progresivamente a servicios interoperables del Instituto, permitiendo
superar mas de 1,1 millones de consultas de informacién catastral durante el ultimo afo.

Adicionalmente, se implementaron servicios estratégicos como el Certificado Catastral para Entidades
de Orden Nacional (CEON) y los servicios de avaliuos del Observatorio Inmobiliario Catastral,
fortaleciendo la transformacion digital de la oferta institucional. En este mismo frente, el IGAC y el
DANE formalizaron el Protocolo Técnico vy Juridico de Intercambio de Informacidn, consolidando un
esquema seguro y estandarizado para el intercambio de informacidn geoespacial estratégica.

Como mecanismo central de la integracidn e informacion geoespacial en el pais, se fortalecid la
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE) como iniciativa nacional para integrar
tecnologias, normas, politicas y procesos orientados a organizar, estandarizar y facilitar el acceso a la
informacion geografica del pais. Su funcionamiento y esquema de gobernanza fueron formalizados
mediante la Resolucion 899 de 2023, expedida por el IGAC, mediante la cual se establecieron las
instancias de coordinacidn, articulacion y operacion de la ICDE.

Durante el periodo se robustecid la arquitectura tecnoldgica y funcional de la ICDE, incluyendo el
desarrollo y puesta en operacién del nuevo portal web institucional, la formulacién y puesta en marcha
del Plan Estratégico de Informacidén Geoespacial Nacional 2024-2027, la implementacién del Plan
Nacional de Capacitacion en el campus virtual, la dinamizaciéon de mesas técnicas sectoriales, la
formulacidon de planes operativos con 11 entidades y el disefio de un modelo de seguimiento y
monitoreo para fortalecer la toma de decisiones.

En el dmbito técnico y normativo, se avanzd en la elaboracidon de lineamientos de politica de
informacién geoespacial, la aprobacién e implementacién del Marco de Interoperabilidad, la
actualizacidn del Marco de Referencia Geoespacial alineado con el IGIF, y la estructuracion del plan de
estandarizacion y certificacién de calidad. En conjunto, estos avances permitieron consolidar una ICDE
mas articulada, con mayores capacidades técnicas y orientada a un ecosistema geoespacial
interoperable, innovador y Util para la gestion publica.

En materia de interoperabilidad Catastro—Registro, la administracion avanzdé en el desarrollo e
implementacion de soluciones tecnoldgicas estratégicas como el Repositorio de Datos Maestros —
RDM— vy el Sistema de Interrelacion Catastro Registro —SICRE—. El RDM fue concebido como una
solucién transversal para integrar la informacién catastral y registral del territorio colombiano,
tomando como unidad de referencia el predio y articulando derechos, responsabilidades y restricciones
bajo el estandar LADM_COL. En articulacion con la Superintendencia de Notariado y Registro, durante
2025 se culmind la implementacion de sus principales componentes funcionales, incluyendo cargue
masivo, gestion de novedades, evaluacién de correlacidon catastro-registro, consultas, reportes,
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visualizacidn geografica, micrositio de acceso y gestidon de seguridad por roles. Aunque su puesta en
operacion enfrentd dificultades asociadas a la infraestructura dispuesta por la SNR, desde febrero de
2026 ambas entidades adelantan acciones para restablecer la solucidon tecnoldgica, desplegar
nuevamente funcionalidades, cargar informacién, verificar componentes y realizar andlisis de
seguridad previos a su disposicidn para usuarios finales.

Por su parte, SICRE se consolidé como herramienta estratégica para integrar, contrastar y depurar la
informacion catastral y registral en los municipios bajo gestion directa del IGAC, mediante el consumo
directo de servicios web de la SNR. Desde 2024, SICRE ha permitido la consulta de mas de 7 millones
de folios de matricula inmobiliaria y la aplicacion automatica de mas de 230.000 cambios de
propietario en el Sistema Nacional Catastral, fortaleciendo la actualizacién continua, la trazabilidad
juridica, la homologacién del NUPRE y la consistencia entre el catastro y el registro.

5.2.7 OE7. Posicionamiento Institucional

El séptimo objetivo estratégico se orienté a posicionar al IGAC como autoridad técnica nacional y
referente regional en gestién de informacidn geografica, catastral, agroldgica y geodésica. La
administracién fortalecid el posicionamiento institucional a partir de una narrativa de valor publico: la
geografiay el catastro como base material del Estado en el territorio y como soporte para paz, equidad,
ordenamiento alrededor del agua y transformacidn digital.

La Oficina Asesora de Comunicaciones acompand la transicién de una comunicacidon operativa hacia
una comunicacion estratégica de politica publica. Entre 2023 y 2026 se fortalecié la presencia digital,
el posicionamiento en medios y la pedagogia publica del Catastro Multipropdsito. Se registraron 868
publicaciones en medios nacionales, regionales y comunitarios y publicaciones en prensa gratuita por
un valor estimado de $487 millones. En redes, se reportaron crecimientos de comunidad en Facebook
(incremento superior a 5.100 nuevos seguidores), Instagram (crecimiento superior al 61%), LinkedIn
(crecimiento superior al 64%), TikTok y YouTube, con especial énfasis en contenidos pedagdgicos.

La internacionalizacion se consolidé como instrumento estratégico para fortalecer capacidades
internas y posicionar al IGAC en escenarios globales. Durante 2023-2025, el Instituto asumio la
presidencia de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad de la OEA, liderd la
adopcidn de la Declaracion de Bogotad, impulsé la Escuela Interamericana de Formacion Continua y
fortalecié su participacion en escenarios como el Comité de las Naciones Unidas sobre la Utilizacién
del Espacio Ultraterrestre con Fines Pacificos (COPUOS), la Plataforma de Naciones Unidas de
Informacion obtenida desde el Espacio para la Gestion de Desastres y Respuesta de Emergencia (UN-
SPIDER), el Comité de Expertos de las Naciones Unidas sobre Gestién Global de Informacion
Geoespacial (UN-GGIM) y la Alianza Mundial por el Suelo de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO).

La cooperacidn internacional aportd recursos y conocimiento para la transformacién institucional.
Alemania respalda el programa "Paz Rural: Implementacién del Catastro Multipropdsito para
promover la paz en Colombia" con 4.000.000 de euros para 2025-2028. Corea aporta dos frentes
tecnoldgicos: KOICA, con USD 6.950.000 para un sistema integrado de construccién de capacidades
en informacién geoespacial, y MoLIT, con USD 3.300.000 para transformacién digital y plataforma
interoperable de actualizacién continua de informacion predial.

En el marco del programa Territorios Forestales Sostenibles (TEFOS), con el Reino Unido, el IGAC
avanzo en actualizacion catastral en diez municipios estratégicos del arco de deforestacion de la
Amazonia, incorporando enfoque de Catastro Verde en Parques Nacionales Naturales como
Chiribiquete y garantizando que mas de 10 millones de hectdreas de territorios amazdnicos cuenten
con informacidn catastral precisa.
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Complementariamente, la Cooperacién Sur-Sur adelantada por el IGAC, ha respondido al mandato
constitucional de propender por la integracién latinoamericana y del Caribe, estrechando lazos
horizontales con instituciones homdlogas de la region. Proyectos bilaterales con Chile (IGM) en
estandarizacién geodésica y gravimetria, con Brasil (IBGE e INCRA, Instituto Nacional de Colonizacion
y Reforma Agraria de Brasil ) en bases territoriales censales y gobernanza agraria, y con el Ministerio
de Energia y Minas de Republica Dominicana para el desarrollo de su red gravimétrica nacional,
demuestran que el IGAC no solo demanda transferencia, sino que lidera la oferta técnica en el
hemisferio. Asimismo, a través del Programa SwissTierras y la estrategia CiuData+ de la cooperacion
suiza, se ha facilitado la modernizacién de la administracidn de tierras, mejorando los estandares de
interoperabilidad y la capacidad de los gobiernos subnacionales.

El fortalecimiento de vinculos con la didspora cientifica y potencias tecnoldgicas como Alemania, Corea
y los Paises Bajos asegura que el Instituto esté a la vanguardia de la transformacién digital y el
monitoreo ambiental. Este posicionamiento técnico se validé recientemente en la Conferencia de
Investigacion sobre Tierra y Propiedad del Banco Mundial en Washington. Alli, el Instituto expuso ante
delegaciones internacionales las lecciones aprendidas de un salto cuantitativo y cualitativo sin
precedentes: pasar del 9% al 40% del territorio nacional actualizado bajo un modelo estandarizado
Modelo de Administracién del Territorio adaptado para Colombia (LADM_COL) e integrado mediante
el Sistema de Interrelacién Catastro-Registro (SICRE). Asimismo, nuestro rol como co-chairs de
AmeriGEO vy la reciente elecciéon de Colombia en uno de los 18 escafios del Comité Ejecutivo global
de GEO (Group on Earth Observations) consolidan al Instituto como un actor clave en la toma de
decisiones estratégicas de esta organizacidn. Por su parte, la alianza estratégica permanente con
agencias de Naciones Unidas como la FAO y el PNUD confirman que las metodologias con enfoque
de género, interculturalidad vy resiliencia climética desarrolladas en el pais son hoy referentes de
vanguardia.

Como componente final del posicionamiento institucional, la administracion fortalecié la gestidn
comercial y el marketing estratégico del IGAC, orientando la oferta de productos y servicios hacia una
mayor accesibilidad, sostenibilidad financiera y visibilidad publica del valor técnico de la entidad. En
este marco, se adelanté el relanzamiento de la tienda virtual institucional como un proyecto de
transformacion digital continua, dirigido a consolidar un ecosistema accesible, funcional y alineado con
las necesidades de la ciudadania. Este proceso implicd la reconstruccidn integral de la informacidn, la
navegabilidad, la categorizacién de productos y la experiencia de usuario, con validacidn de areas clave
como Juridica, Comunicaciones, Tecnologia y Relacién con el Ciudadano. A diferencia de la versién
anterior, que presentaba dificultades para ubicar publicaciones, categorias poco explicitas y baja
indexacion en buscadores, el nuevo disefio fortalecié la disponibilidad de informacién institucional, el
posicionamiento digital de los productos del Instituto y la reduccién de desplazamientos fisicos a las
Direcciones Territoriales, avanzando hacia una tienda no solo informativa sino progresivamente
transaccional.

Finalmente, el posicionamiento institucional se fortaleci6 mediante una estrategia activa de
participacidon en ferias, congresos y escenarios nacionales e internacionales. Entre 2023 y 2026, el
IGAC participé en 24 eventos estratégicos, entre ellos la Feria Internacional del Libro, Agroexpo,
Semana Geomatica, Conferencia de las Partes del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, edicién 16
- COP16, el Foro Mundial de Datos, congresos agroindustriales, el Congreso Nacional de Municipios
y la Segunda Conferencia Internacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural —ICARRD+20—. Estos
espacios permitieron posicionar al Instituto como autoridad técnica en informacién geografica,
cartografica, agroldgica y catastral; acercar sus productos y servicios a la ciudadania, la academia, los
sectores productivos y las autoridades territoriales; y visibilizar el aporte de la entidad a la Reforma
Rural Integral, el ordenamiento territorial, el fortalecimiento fiscal municipal, la gestién ambiental y la
toma de decisiones basada en evidencia. Esta presencia sostenida reafirmd el valor estratégico de la
informacion geografica como habilitador de las transformaciones del pais y consolidé al IGAC como
referente nacional en la produccidn, divulgacidn y aprovechamiento de conocimiento territorial.
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6 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026, POLITICAS DE LARGO PLAZO Y
PROYECTOS DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA

6.1 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Durante el periodo 2022-2026, el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC) desempeiid un papel
estratégico en la implementacién del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, consoliddndose como una entidad clave para el fortalecimiento de la gestion territorial, la
planeacidn basada en evidencia, la administracién de la informacion geografica y la implementacién del
catastro multipropdsito como politica publica de Estado.

La gestion adelantada durante el cuatrienio es transversal a las cinco grandes transformaciones
sefialadas en el PND. La incidencia de esta gestidn es directa en los ejes de: ordenamiento del territorio
alrededor del agua, el derecho humano a la alimentacién, la transformacién productiva,
internacionalizacion y accién climatica, y la convergencia regional; e indirecta, en la consolidacién de
condiciones habilitantes para la seguridad humana y justicia social.

El siguiente cuadro presenta el estado de avance de los indicadores asociados al IGAC, en la
transformacion “Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental”, en el marco del
catalizador de consolidacién del Catastro Multipropdsito y su trdnsito hacia el Sistema de
Administracién del Territorio (SAT). En este se evidencian las metas definidas para el cuatrienio, el
avance acumulado a la fecha y las proyecciones de cierre.

Tabla 4. Avances Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Linea base Meta Avance Porcentaje
Transformacién Catalizador Indicador .. - de
cuatrienio cuatrienio .
cumplimiento
Consolidacién del
Ordenamiento Catastro
del territorio Multipropdsito y Porcentaje del drea
alrededor del transito hacia el geografica con catastro 9.4% 70% 41,34% 59,1%
agua vy justicia Sistema de actualizado
ambiental Administracién del
Territorio (SAT)
Consolidacion del
Ordenamiento Catastro R ,
. . - Municipios del pais con
del territorio Multipropdsito y catastro multipropésito
alrededor del trénsito hacia el propc 82 598 369 617%
N . formado y/o actualizado
agua y justicia Sistema de total o parcialmente
ambiental Administracién del para
Territorio (SAT)
Consolidacién del X ,
. Porcentaje del area
Ordenamiento Catastro e
. . .. geografica de los
del territorio Multipropdsito y municipios PDET con
alrededor del transito hacia el P . L, . 1.99% 91.36% 49% 53,6%
e . . catastro multipropdsito
agua y justicia Sistema de .
. . L, formado y/o actualizado
ambiental Administracion del i —
Territorio (SAT) P
Consolidacién del
Ordenamiento Catastro . ,
. . - Predios del pais con
del territorio Multipropdsito y catastro multipropdsito 121
alrededor del transito hacia el P p_ 7.038.116 10.609.506 . 114%
NP X formado y/o actualizado millones
agua y justicia Sistema de total o parcialmente
ambiental Administracién del P
Territorio (SAT)
. Porcentaje de avance en
Ordenamiento . v
Y la implementacion,
del territorio roduccién y operacién
alrededor del No aplica P K vop 0% 100% 85,66% 85,66%
agua v iusticia del Sistema de
a?nbieynltal Informacién Geogréfica
SIG-Indigena
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Linea base Porcentaje
Transformacién Catalizador Indicador Me'ta . Ava'n CFT de J
cuatrienio cuatrienio ..
cumplimiento
Porcentaje de avance en
el diagndstico y
Ordenamiento fortalecimiento de los
del territorio Sistemas de Informacion
alrededor del No aplica Territorial propios de las 0% 100% 76,21% 76,21%
agua y justicia organizaciones
ambiental nacionales, regionales y
locales de los pueblos
indigenas

Porcentaje de avance en
la creacién e
implementacién del
sistema propio de

Ordenamiento
del territorio

alrededor del No aplica - iy L 0% 100% 88,87% 88,87%
agua y justicia informacion deltlemtorlo
K ancestral de la Linea
ambiental .
Negra que administre
auténomamente el CTC
Porcentaje de avance en
la implementacién de la
ruta metodoldgica y
Ordenamiento acuerdos derivados de la
del territorio Consulta Previa para la
alrededor del No aplica puesta en marcha del 0% 100% 90% 90%
agua y justicia Catastro Multipropdsito
ambiental en territorios de
comunidades Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras
Personas de las
comunidades negras,
Ordenamiento afrocolombianas, raizales
del territorio y palenqueras, formadas
alrededor del No aplica en competencias y 0% 150 651 378%
agua y justicia capacidades técnicas y
ambiental participativas alrededor

del catastro
multipropdsito

Fuente: IGAC (corte junio de 2026)

Durante el periodo 2022-2026, el IGAC consolidé resultados sobresalientes en la implementacion del
Catastro Multipropdsito y el fortalecimiento de los sistemas de informacion territorial del pais,
contribuyendo de manera directa al cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo.
Asimismo, el Instituto alcanzd hitos relevantes en materia de inclusidon y enfoque diferencial,
destacdndose la culminacién de la ruta de consulta previa para la implementacién del Catastro
Multipropdsito en territorios de comunidades indigenas y comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras. De manera complementaria, se avanzo en el fortalecimiento de sistemas de
informacion territorial indigenas y se superaron ampliamente las metas de formacién para
comunidades NARP, alcanzando 638 personas capacitadas frente a una meta de 150.

Adicionalmente, se proyecta el cumplimiento del 100% de los indicadores asociados a la gestidn
territorial con enfoque étnico, consolidando el legado institucional del IGAC en materia de
ordenamiento territorial, inclusion y fortalecimiento de capacidades para la gestion integral del
territorio.

Ademas de los avances en los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo, el IGAC ha cumplido
importantes mandatos establecidos en la Ley 2294 de 2023. A continuacion, se presentan los
principales resultados alcanzados por la entidad en su implementacién:
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6.1.1 Actualizacidn catastral con enfoque multipropdsito

A enero 2026, el pais alcanzé una cobertura de 46,9 millones de hectareas con actualizacion catastral
multipropdsito, equivalentes al 41,34% del territorio nacional, consolidando la mayor expansién
catastral en la historia reciente del pais. Este avance representé un crecimiento de 36,2 millones de
hectdreas frente a la linea base de 2022, cuando el pais contaba con 10,7 millones de hectareas
actualizadas y una cobertura del 9,4% del area total del pais.

Asimismo, el nimero de municipios con actualizacién catastral pasé de 82 municipios en 2022 a 369
municipios en 2026, cuadruplicando la cobertura de esta capa de informacién, y alcanzando un avance
equivalente al 59,1% de la meta definida en el Plan Nacional de Desarrollo.

De igual forma, el nimero de predios incorporados o actualizados pasé de 7,03 millones en 2022 a
12,1 millones de predios en 2026, lo que representd un incremento superior al 114%.

Estos resultados permitieron reducir de manera estructural el rezago en formacidn y actualizacion
catastral, disminuyendo el area sin formar de 32,9 millones de hectareas a 19,5 millones de hectareas.

El Instituto priorizé la intervencidn en territorios estratégicos para la implementacién del Acuerdo Final
de Pazy la Reforma Agraria. En municipios PDET, el IGAC alcanzé procesos de actualizacion catastral
en 101 municipios, se logré cobertura sobre el 92,9% del drea de municipios PDET bajo gestoria IGAC.

En los Nucleos de Reforma Agraria (NRA), 43 de 70 municipios NRA bajo gestoria del IGAC contaron
con la intervencidn de procesos de actualizacidn catastral multipropdsito.

Ilustracién 3 Evolucién de la cobertura del Catastro Multipropdsito 2022-2026

Linea base 2022 Resultado a 2026

10,7 M ma -9,4% - 82 Municipios 47 M ma - 41,34 — 369 Municipios
Fuente: IGAC (2026)
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Municipios en operacién 2026

Teniendo en cuenta el cierre de los procesos de actualizacién catastral en la vigencia 2025 y
de acuerdo con la programacion de los proyectos de Formacion y/o Actualizacién Catastral con
Enfoque Multipropdsito, para la vigencia 2026 se contempla la continuidad y/o inicio de operacion en
151 municipios del territorio nacional, con una cobertura estimada de 19,3 millones de
hectareas, equivalente al 17% del territorio colombiano, lo que representa un avance del 24% frente
a la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Por otra parte, durante la vigencia 2026 se realizarad la recoleccién de la informaciéon dentro de
los Territorios étnicos formalizados, de acuerdo con los contratos y/o convenios suscritos con
las Organizaciones Etnicas, cuya intervencién corresponde a un drea aproximada de 18.9 millones de
ha, equivalentes al 16,4% del territorio nacional.

Tabla 5 Municipios programados para procesos de formacion y/o actualizacién catastral en la
vigencia 2026, por mecanismo

PROYECTO DE INVERSION / MECANISMO CANTIDAD AREA OPERACION SIN TEF'® PREDIOS™"!
BID 17 899.650 137.550
BM 7 688.880 30.927
COLSMART 18 627.865 121.24]
CONVENIO IGAC - FAO 5 252.206 35.057
FONDO ACCION 9 5.392.388 46.700
FONDO COLOMBIA EN PAZ 64 6.063.025 555.360
PGN - DIRECTO 16 4.087.25% 197.190
PGN - TERCERIZADO 15 1.247.614 95.167
Total general 151 19.258.887 1.219.192

Fuente: Base Municipios en operacién 2025 — 2026 - Subdireccién de Proyectos

Ilustracién 4 Municipios programados para procesos de formacién y/o actualizacién catastral en la

vigencia 2026.

8ID (17)
M)
B cousMarT (18)
[ CONVENIO IGAC - FAO (5)
FONDO ACCION (9)
FONDO COLOMBIA EN PAZ (64)
Il #G - DIRECTO (16)
I PGN - TERCERIZADO (15)
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Fuente: Direccidn de Gestion Catastral - Instituto Geografico Agustin Codazzi

Por otra parte, de acuerdo con la programacion de los proyectos se estima de manera preliminar en linea
base el cierre del proceso de actualizacion catastral total/parcial en 91 municipios del pais para la
vigencia 2026, que representan una cobertura estimada de 14,5 millones de hectéreas, equivalentes al

13% del territorio nacional y al 18% de la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Lo anterior, sujeto a la disponibilidad de recursos, entrega oportuna por parte de los operadores
tercerizados, asi condiciones como la continuidad de la operacién por mitigacién de temas de orden
publico. Esta proyeccidn de drea puesta en vigencia en 2026 no contempla dreas de territorios étnicos
formalizados.

6.1.2 Reduccién de rezago de avaluiios catastrales a nivel nacional mediante actualizacién masiva
de los valores rezagados (Art. 49)

Teniendo en cuenta que un amplio porcentaje de los municipios del pais no habian desarrollado de
manera periddica sus procesos de actualizacidn catastral cada 5 afios, como lo indican los articulos 8 y
10 de la Ley 14 de 1983, se encontrd que en las areas rurales existia un promedio de 16 afos, sin que
se realizaran procesos de actualizacion catastral y en casos extremos donde el Ultimo proceso se elaboré
en 1990, es decir con mas de 30 afios de desactualizacién de los avallos catastrales.

De acuerdo con la normativa catastral vigente, articulo 2.2.2.1.1 del Decreto 1170 de 2015, modificado
por el Decreto 148 de 2020, el avaluo catastral “es el valor de un predio, resultante de un ejercicio
técnico que, en ninguln caso, podra ser inferior al 60% del valor comercial o superar el valor de este
ultimo. Para su determinacion no sera necesario calcular de manera separada el valor del suelo y el de
la construccidon. Sin embargo, debido al rezago existente, en muchos predios rurales del pais el avalio
se encontraba muy por debajo de ese rango, llegando en algunos casos a representar menos del 10%
de su valor comercial.

Ante esta problematica, el articulo 49 de la Ley 2294 de 2023, dispuso que el IGAC debe metodologias
y modelos de actualizaciéon masiva de valores catastrales rezagados que permitan por una sola vez
realizar un ajuste automatico de los avallos catastrales de todos los predios del pais, exceptuando
aquellos que hayan sido objeto de formacidn o actualizacién catastral durante los ultimos cinco (5) afios
previos a la expedicidn de la ley del Plan o cuyo proceso de formacidn o actualizacién esté en desarrollo
a la fecha de expedicidn, con el fin de contrarrestar la distorsion de la realidad econémica de estos,
corregir inequidades en la carga tributaria y mejorar la planificacion del territorio.

Dando cumplimento a este Articulo 49 de la Ley 2294 de 2023, el IGAC expidid la Resolucién 1912 de
06 de diciembre de 2024, mediante la cual se establecié la metodologia para determinar los avaltios
catastrales en el marco de la reduccién del rezago.

La metodologia se fundamenta principalmente en la aplicacién de métodos valuatorios reconocidos,
tales como, analisis del mercado inmobiliario y la capitalizaciéon de rentas o ingresos, apoyados con la
aplicacién de modelos estadisticos y consiste definir un porcentaje de variacion para cada zona,
calculando a partir de la comparacidon entre los valores catastrales vigentes y el valor catastral
calculado, proveniente del valor comercial afectado en un 60%, con el fin de realizar el ajuste automatico
de los valores catastrales rezagados, a partir del conjunto de informacion disponible, y con un enfoque
dirigido a la integracién y andlisis de datos provenientes de diversas fuentes y actores, a través de
observatorios inmobiliarios, anélisis de mercados, infamacidn de transacciones remitida desde la Super
Intendencia de Notariado y Registro - SNR, entre otros mecanismos, que se analizan y procesan
matematica y estadisticamente para gestionar y producir informacion util para medir de manera integral
las diferentes dinamicas  territoriales y obtener con un alto grado de confiabilidad
la definicidn actualizada del componente econémico del catastro.
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La medida de reduccion del rezago catastral rural, se aplicé de manera progresiva, enfocandose
exclusivamente en las zonas rurales de los municipios intervenidos. Su implementacién se ha
desarrollado en dos etapas principales:

e Fase Piloto (Vigencia 2025): Se aplicé sobre el area rural de 48 municipios correspondientes
anucleos de reforma agraria (NRA). Para la puesta en vigencia de los porcentajes de
incrementos de estos municipios se expide la Resolucién IGAC 2144 de 31 de diciembre de
2024.

llustracién 5 Mapa de municipios Vigencia 2025 en el marco del Articulo 49

.8 | MUNICIPIOS ARTICULO 49 VIGENCIA 2025 | IGAC Q

W coonzz.

Colombia

Leyenda
| [T Limite Departzmental
* | | I Municipios articulo 49
| | Avea total 2.929.099 HA

Fuente: Direccién de Gestidn Catastral - Instituto Geografico Agustin Codazzi

e Fase de Expansion (Vigencia 2026): La metodologia se aplicé al area rural de 520 municipios.

Para la puesta en vigencia de los porcentajes de incrementos de estos municipios se expidieron los
siguientes actos administrativos:

e Resolucion IGAC 2057 de 30 de diciembre de 2025.
e Resolucion IGAC 0027 de 23 de enero de 2026.
e Resolucion IGAC 0113 de 13 de febrero de 2026.
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Ilustracién 6 Mapa de municipios Vigencia 2025 en el marco del Articulo 49
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Fuente: Direccidn de Gestion Catastral - Instituto Geografico Agustin Codazzi

En términos globales, con la aplicacién de esta norma se han logrado los siguientes resultados de
cobertura:

Predios ajustados:

Mediante la expedicion de la Resolucidn 2144 de 2024, se actualizo el componente econdmico
de 180.142 predios rurales, lo que equivale al 0,84% del total de predios del pais

Mediante la expedicion de las Resoluciones 2057 de 2025, 0027 y 0113 de 2026, se actualizo el
componente econdmico de 1.921.241 predios rurales, lo que equivale al 9% del total de predios del
pais

Con esta aplicacién se obtiene una disminucién del rezago de los avallos catastrales
de 2.101.383 predios rurales del pais, equivalentes a un 9,84% de los predios del territorio nacional.

Superficie cubierta:
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El alcance en territorio supera los 31 millones de hectareas, representando el 27,4% del pais.
El area rural de los 48 municipios puestos en vigencia en el afio 2025 es de: 2.929.099 hectareas.

EL drea rural de los 520 municipios que entraron en vigor para el afo 2026 es
de: 28.293.737 hectéreas.

Zonas Geoecondmicas:

EL andlisis técnico permitié definir un total de 8.922 poligonos diferentes de Zonas Homogéneas
Geoecondmicas (ZHG), correspondientes a 1515 ZHG para la vigencia 2025 y 7407 ZHG para la
vigencia 2026.

Los resultados de la implementacién del Articulo 49 demuestran que el ajuste masivo de los avaltios
ha generado un aumento en la equidad de las cargas tributarias, proporcionando a la ciudadania y a los
municipios una estructura patrimonial mas equilibrada, permitiendo la correccion de distorsiones de la
realidad econdmica del territorio, y dando herramientas a los municipios de autonomia econémica para
mejorar la capacidad de inversién y la planificacidn territorial.

La gran mayoria de la propiedad rural en los 520 municipios intervenidos se mantiene en rangos de
valores relativamente bajos, es decir que no impacta de manera significativa en la poblacién campesina
del pais, ya que, si bien sus predios aumentan su avallo catastral, en la gran mayoria de los predios
rurales intervenidos los avallos siguen estando por debajo de los 50 Millones de pesos, como se puede
evidenciar a continuacién:

En la grafica siguiente se pueden observar los porcentajes de cantidad de predios segun el rango del
avallio, que venia para la vigencia 2025y el actual, después de la aplicacién del Articulo 49, actualmente
vigente:

Ilustracién 7 Porcentajes de cantidad de predios segun el rango del avaluo
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Fuente: Direccion de Gestion Catastral - Instituto Geografico Agustin Codazzi

Los datos se resumen a continuacion:
1. Concentracidén en avallos bajos y moderados
Haciendo un analisis comparativo se puede ver lo siguiente:

e Para la vigencia 2025 existia un 35,14% de los predios con un avallo catastral inferior a los 2
millones de pesos, situacién que en la realidad inmobiliaria de este pais es poco probable, por
tal razén después de la aplicacion del articulo 49, este rango se redujo pasando a un 17,86%.
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Para el 2025 la gran mayoria de los avallos estaban concentrados en las propiedades de menor
valor, es decir con avalios menores a 10 millones, acumulando un 67,34% del total, para la
vigencia 2026, este rango también se reduce pasando a un 43,06%, lo que también permite
concluir que a pesar del aumento en los avallos catastrales casi la mitad de la poblacién adn
conserva avallos relativamente bajos, lo que se puede asimilar que casi la mitad de esta
poblacidn rural, campesina no va a ver afectado de manera abrupta su patrimonio ni sus finanzas
a causa del impacto fiscal.

Situacidn similar sucede al calcular los porcentajes acumulados de los tres primeros rangos, es
decir de los predios con avaliios menores a los 50 millones de pesos; ya que para el 2025 este
rango correspondia al 89,95% de los predios y ahora pasé a un 75,73%. Con lo que se
determina que aun después de la aplicacidon de la reduccidn del rezago establecida en el Articulo
49, la mayoria de los predios estan por debajo de los 50 millones de pesos.

2. Redistribucidn hacia valores intermedios.

En este rango se clasifican los avaluos entre 50 y 100 millones de pesos, donde se observa que
se aumentd porcentualmente, pasando de un 4,28% a un 10,33%, situacion que se considera
normal, teniendo en cuenta los altos grados de desactualizacién de la informacion catastral.

3. Impacto minimo en avaluos significativos

Avallios mayores a $1.000 millones: Solo el 1,12% de la totalidad de los predios analizados se
encuentra dentro de este rango, por lo tanto, sin desconocer su importancia su impacto a nivel
nacional es minimo y se entiende que corresponde a los predios de mayor drea y de propiedad
de las personas de mayores recursos.

Finalmente se presentan las siguientes conclusiones:

Este proceso realizado durante estos 3 ultimos afios, produjo la reduccidn histérica del rezago
del valor del suelo rural por intervencién mediante actualizacidn y Art 49, mas grande en toda
la historia de los catastros del pais.

Se impactaron un total de 811 municipios intervenidos mediante la combinacion de
actualizacidn rural, de los cuales 568, corresponden a la aplicacién del articulo 49 del PND

Se realizd un trabajo sobre aproximadamente el 66 % del drea rural del pais con valores del
suelo rural ajustados.

Reduccidon del rezago promedio nacional: de 16,5 a 4,5 afios.

llustracién 8 Reduccidn histdrica del rezago del valor del suelo rural 2025 - 2026
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Reduccion histoérica del rezago del valor del suelo rural

- e

4

2026

Fuente: Direccidn de Gestion Catastral - Instituto Geografico Agustin Codazzi

6.1.3 Metodologia para los valores de referencia para procesos de compra por oferta voluntaria
de predios (art. 62)

En virtud del mandato establecido en el articulo 62 de la Ley 2294 de 2023, relacionado con la
elaboracién de avallios de referencia mediante metodologias de valoracién masiva o por zonas
homogéneas geoecondmicas, el IGAC expidid la Resolucién 1137 de 2024, mediante la cual se
establecieron los criterios, pardmetros y metodologias para la determinacion de valores de referencia y
la elaboracidn de avaliios comerciales, especialmente para los procesos de adquisicidn de suelo rural
adelantados por la Agencia Nacional de Tierras (ANT). Esta reglamentacidon constituyd un avance
fundamental para fortalecer la transparencia, objetividad y eficiencia de los procesos de compra de
predios en el marco de la Reforma Agraria.

La metodologia adoptada por el Instituto se fundamenta en la identificacién de Zonas Geoecondmicas
Homogéneas, entendidas como espacios geograficos determinados a partir de las Zonas Homogéneas
Fisicas que presentan valores unitarios similares en cuanto a su precio y comportamiento de mercado.
Para ello se retomaron y complementaron metodologias de valoracién reconocidas, como el método
comparativo o de mercado y el método por renta, incorporando ademas informacién proveniente de los
observatorios inmobiliarios catastrales para la determinacién de valores comerciales de referencia.

El proceso metodoldgico integra informacidn primaria y secundaria obtenida mediante levantamientos
de mercado en campo, registros de la Superintendencia de Notariado y Registro, avaltios institucionales,
portales inmobiliarios y datos del Observatorio Inmobiliario. A partir de estos insumos se desarrollan
andlisis mediante modelos estadisticos y métodos de capitalizacion de rentas agropecuarias,
complementados con la delimitacidn de zonas homogéneas fisicas y el analisis de variables relacionadas
con el uso del suelo, la infraestructura disponible, la accesibilidad y las caracteristicas productivas de
los territorios.

La metodologia se estructura en seis etapas: construccion de zonas homogéneas fisicas, captura de
informacion en territorio, consolidacidn de informacion secundaria, aplicacion de modelos de valoracion,
andlisis estadistico y determinacion final de valores de referencia. Los resultados obtenidos son
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sometidos a procesos de validacién mediante mesas técnicas territoriales, garantizando la consistencia
técnica de los valores definidos y su adecuada aplicacion en los procesos de adquisicion predial. La
totalidad de municipios priorizados correspondié a 82, cuya ejecucidn fue distribuida en cuatro fases. En
la primera fase se abordaron 13 municipios; en la segunda, 34 municipios; en la tercera, 23 municipios;
y en la cuarta fase, 12 municipios.

En el marco de la implementacién de la Resolucién 1137 de 2024, el IGAC identificé y determind los
valores de referencia para los municipios priorizados, que incluian Nucleos de Reforma Agraria por el
Ministerio de Agricultura y la Agencia Nacional de Tierras, cuya gestoria estuvo a cargo de la entidad.
Este ejercicio se desarrollé en tres fases, considerando los procesos de actualizacidn catastral en curso
y las particularidades territoriales de cada municipio. Como resultado, se generaron valores comerciales
de referencia que permiten identificar posibles distorsiones en los avallos presentados en los procesos
de compra de predios rurales. Estos insumos fueron remitidos a la ANT, entidad que incorporé dentro
de sus procedimientos internos la necesidad de comparar los valores ofertados con los valores de
referencia definidos por el IGAC, fortaleciendo asi la toma de decisiones y la gestién eficiente de los
recursos destinados a la adquisicion de tierras.

6.1.4 Identificacién y declaratoria de determinantes del Ordenamiento territorial (Art. 32)

En virtud del paragrafo 1 del articulo 32 de la Ley 2294 de 2023, se establecié la obligacién para el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), en coordinacion con el IGAC y Minvivienda, de definir el
procedimiento para el desarrollo, actualizacién y disposicién de la informacion técnica, juridica y
geoespacial de las determinantes de ordenamiento territorial, bajo el Modelo de Datos de
Administracién del Territorio definido por el Sistema de Administracion del Territorio (SAT). Asimismo,
esta norma mandatd la creacién de pardmetros para que las entidades responsables de expedir dichas
determinantes implementen mecanismos de coordinacidn entre si y con los entes territoriales, en el
marco de su autonomia y conforme a las prevalencias legales establecidas.

Este mandato fue abordado por una mesa técnico-juridica que sesioné de forma permanente entre los
anos 2023 y 2025, conformada por las tres entidades mencionadas. Como resultado de este trabajo,
se formuld un proyecto de decreto reglamentario para modificar el Decreto 1077 de 2015 (Decreto
Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio), en lo correspondiente a las directrices
de ordenamiento territorial. Durante este periodo, se habilitaron diversos espacios técnicos de
concertacion con instituciones del gobierno nacional y regional, asi como con entidades territoriales.

Como resultado de este proceso, el 7 de abril de 2026 se expidié el Decreto 381 de 2026, mediante
el cual se reglamenté el procedimiento para la gestién de la informacién y los pardmetros de
coordinacién interinstitucional para la expedicidn de las determinantes de ordenamiento territorial, en
cumplimiento del articulo 32 del Plan Nacional de Desarrollo. El decreto establece lineamientos para
la coordinacidon entre entidades nacionales y territoriales, define criterios para la delimitacién
geografica, zonificacidn y restricciones de uso de las determinantes, y reglamenta el procedimiento
para la gestidn, actualizacién y disposicidn de la informacién técnica, juridica y geoespacial asociada a
estas. Asi mismo, incorpora el uso del modelo LADM-COL y del Sistema de Administracion del
Territorio (SAT) como referentes para la estructuracion e interoperabilidad de la informacidn territorial,
y asigna al IGAC, en articulacion con la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE), un
papel estratégico en el acompafamiento técnico, publicacion de modelos y fortalecimiento de los
mecanismos de acceso y disposicion de la informacidon sobre determinantes de ordenamiento
territorial. Este proceso se estructurd en tres fases: identificaciéon de la informacién de soporte,
adecuacién de los datos vy, por ultimo, su disposicion a través del Observatorio de Ordenamiento
Territorial, cuya gerencia técnica esta a cargo del IGAC en el marco del Decreto 064 de 2026 por medio
del cual se reglamenta el art. 38 de la Ley 2079 de 2021.
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En ese sentido, de acuerdo con lo definido en el decreto y bajo el marco de la Resolucion 899 de 2023
—que conforma la Comisidn Intersectorial de Informacion Geografica (CIIG), el IGAC ha propuesto un
Acuerdo que establece los lineamientos técnicos para este procedimiento. Dichas directrices se alinean
con las orientaciones de la ICDE para las fases mencionadas, abarcando el ciclo de vida completo de
los datos y la informaciéon: desde su identificacidon y caracterizacion, pasando por su produccion,
mantenimiento y seguridad, hasta su disposicidn final, todo ello integrado al modelo de datos para la
administracion del territorio definido por el SAT.

6.1.5 Avance prioridades de gobierno — Macrometas

De forma adicional a los avances presentados, en el ejercicio de cumplimiento de las prioridades de
Gobierno, el Instituto ha avanzado en distintos indicadores estratégicos que permiten el cumplimiento
de los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Estas metas estratégicas
miden el avance en los proyectos de actualizacidn catastral, la produccién de datos cartograficos,
geodésicos, geograficos y agrologicos del territorio colombiano, el avance en los procesos de consulta
previa y los beneficiarios en el marco de la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida.

Durante el cuatrienio 2022-2026, el IGAC consolidé avances significativos en la generacion de
insumos geograficos estratégicos para el ordenamiento territorial y la implementacién del Catastro
Multipropdsito, fortaleciendo capacidades técnicas, territoriales y comunitarias en todo el pais. La
entidad alcanzé avance de 96,29% en produccidn de cartografia basica, superd la meta de ampliacién
de la red geodésica nacional con un cumplimiento del 111,47% y logré resultados del 99,04% en
actualizacién de AHT y de 83,28% en levantamiento de suelos, fortaleciendo la informacién necesaria
para la planificacién agropecuaria, ambiental y territorial. Asi mismo, el Instituto cumplié el 100% de
las metas relacionadas con la implementacidn de la consulta previa y los instrumentos diferenciales
para pueblos indigenas y comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, consolidando
rutas metodoldgicas, sistemas de informacién territorial y mecanismos de participacién con enfoque
étnico.

De igual manera, la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida superé ampliamente las metas de
formacion previstas, alcanzando 4.668 personas capacitadas en competencias técnicas y participativas
alrededor del Catastro Multipropédsito, fortaleciendo capacidades locales y comunitarias para la
gestion y administracidn del territorio. A continuacién, se muestran los avances de estos indicadores:

Tabla 6. Avance prioridades de Gobierno

. % Avance
Unidad de , Meta Avance meta
Nombre X Linea base .. meta ..
medida Cuatrienio . cuatrienio
cuatrienio

Avance de los proyectos
de actualizacién catastral
en los municipios Porcentaje 0% 100% 38,96% 38,96%
priorizados para el
cuatrienio

Municipios del pais con
catastro multipropdsito
formado y/o actualizado
(total o parcialmente) o
con aprobacién de los
productos asociados al
proceso de actualizacién
catastral multipropdsito.?

Numero 82 660 62,57% 413

% de area geografica del
pais con catastro Porcentaje 9.4% 70% 41,34% 59,1%
multipropédsito formado

2 Indicador diferente al del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, ya que incluye los municipios con aprobacién de productos de
la actualizacion catastral multipropésito.
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Nombre

Unidad de
medida

y/o actualizado (total o
parcialmente) o con
aprobacién de los
productos asociados al
proceso de actualizacién
catastral multipropésito.

Linea base

Meta
Cuatrienio

% Avance
meta
cuatrienio

Avance meta
cuatrienio

Aplicacion Articulo 49 del
PND para la actualizacién
masiva de valores
catastrales rezagados en
zona rural

Numero

568

100%

568

Plan de intervencién de la
actualizacidn catastral

Numero

100%

Cartografia

Hectdreas de cartografia
basica del drea geografica
del pais para el catastro
multipropdsito a
diferentes escalas
(1:2.000, 1:10.000,
1:25.000)

Hectdreas

50.064.415,20

86.166.761

96,29%

82.973.282

Geodesia

Hectdreas del pais con
ampliacién de cobertura
de la red geodésica
nacional.

Hectdreas

38.176.630,5

62.238.018

111,47%

69.374.217

Agrologia

Hectareas de Areas
Homogéneas de Tierras
actualizadas (ha).

Hectéreas

16.774.477.00

62.375.293

99,04%

61.774.119

Implementacién de la ruta
metodoldgica de la
Consulta Previa de
decretos y/o instrumentos
para la implementacién
del catastro
multipropdsito en
territorios indigenas

Porcentaje

0%

100.0%

100%

100.00%

Implementacién de las
etapas de preconsulta,
consulta previa y
preacuerdos y
protocolizacién de la ruta
metodoldgica de la
Consulta Previa para la
puesta en marcha del
Catastro Multipropésito
en territorios de
comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueras.

Porcentaje

0%

100%

100%

100.00%

Generacién de
competencias para el
fortalecimiento de
capacidades técnicas y
participativas alrededor
del catastro
multipropdsito, en las
comunidades y
organizaciones sociales,
para el cumplimiento de la

Numero

2511

187,53%

4.709
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Unidad de , Meta Rl STE L Avance meta
Nombre X Linea base .. meta ..
medida Cuatrienio . cuatrienio
cuatrienio
meta de actualizacién
catastral del cuatrienio
Hectareas con
levantamiento de suelos y Hectéreas 11.329.288 20.077.636 83,28% 16.720.956
sus aplicaciones
agroldgicas

Fuente: IGAC (corte junio de 2026)

A continuacion, se detallan los principales avances relacionados con la produccién de insumos
geograficos:

a. Actualizacién del sistema cartografico nacional

En los ultimos afios, el IGAC ejecutd la mayor transformacion del sistema cartografico nacional en la
historia del pais, incorporando tecnologias avanzadas y optimizando sus capacidades de produccién.
elevando la cobertura, calidad y actualidad de informacién cartografica del pais.

La cobertura cartografica del pais en escalas de alta resolucién (1:10.000 o mayores) pasé de 7,6% en
2022 a 72% de cobertura nacional en 2026. Asimismo, se proyecta que a diciembre de 2026 alcance el
76,5% del territorio nacional, representando uno de los avances histdricos mas significativos en la
generacion de informacién geoespacial de alta resolucién en Colombia.

Ilustracién 9 Ortoimagenes producidas 2022-2026 en escala 10.000 o mayores

i b))
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Fuente: IGAC (2026)
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Adicionalmente se ha generado cartografia de alto nivel de detalle escalas 1:1.000 - 1:2.000 para 2.329
centros poblados urbanos, consolidando el mayor volumen de produccidn cartografica en la historia

institucional, informacidén geografica que hoy soporta decisiones en infraestructura, gestién del riesgo y
ordenamiento territorial en todo el pais.

b. Fortalecimiento de la cobertura de la infraestructura geodésica del pais

En los ultimos anos, el IGAC consolido una transformacidn estructural del sistema geodésico nacional,
con la densificacién de la Red Activa GNSS, extendiendo su cobertura a territorios histéricamente no
atendidos como el Chocd, la Orinoquia, la Amazonia y el norte de La Guajira, incluso bajo esquemas de
articulacion con comunidades indigenas durante el periodo 2023-2026 se realizé la instalacion de 70
estaciones Estaciones de Referencia de Operacion Continua (CORS, Continuously Operating Reference
Stations) lo que permitié aumentar la cobertura nacional en 73,3 millones de hectareas el 64,5% del
territorio nacional.

llustracién 10 Cobertura red geodésica nacional
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c. Produccién de informacién de suelos con estandares cientificos de alta precision

Estos avances fortalecen la capacidad técnica del pais en posicionamiento y referencia geoespacial, al
tiempo que aportan al fortalecimiento del Marco Geoestadistico Nacional (MGN), garantizando una
referencia geodésica homogénea y confiable para la integracidn de informacion territorial y estadistica.

ELIGAC impulsé una expansion en el levantamiento de suelos, pasando de 2,3 millones de hectareas
generadas a 2022 a mas de 19 millones de hectareas entre 2023 y 2026.
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Ilustracidn 11 Hectdreas con levantamiento de suelos
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Este crecimiento no solo representa un aumento en cobertura, sino un salto en calidad técnica, al
incorporar metodologias modernas de caracterizacion y andlisis del suelo, alineadas con estandares

internacionales.

Como resultado, Colombia avanza hacia un modelo de toma de decisiones agropecuarias, ambientales
y territoriales basado en informacidn cientifica de alta precisién

d. Generacién de productos agroldgicos: Areas Homogéneas de Tierras (AHT)

41



IGAC

INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

El IGAC liderd una transformacion estructural en el conocimiento técnico de los suelos del pais,
ampliando las Areas Homogéneas de Tierras en escalas semidetalladas de 16,7 millones de hectareas
hasta 2022 a mas de 78,3 millones de hectdreas en la actualidad, alcanzando una cobertura de mas
del 68,9% del territorio nacional.

Ilustracién 12 Produccién de Areas Homogéneas de Tierras

Areas Homogéneas de Tierras - AHT
I Producidas 2026

B Producidas 2023-2025 &

Producidas 2020-2022

Fuente: IGAC (2026)

Este avance marca un punto de inflexidn en la gestion del territorio: Colombia cuenta con una base
técnica robusta y estandarizada que permite planificar el uso del suelo con criterios cientificos,
fortaleciendo la productividad agropecuaria, el ordenamiento territorial y la sostenibilidad ambiental.

e. Escuela Intercultural de Geografia para la Vida

La Escuela Intercultural de Geografia para la Vida es un espacio de intercambio y co-construccion de
capacidades ciudadanas que fortalecen la participacién comunitaria en la implementacién del Catastro
Multipropdsito, contribuyendo al cumplimiento de la reforma rural integral. Su proceso formativo es

42



IGAC

INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

modular y progresivo, orientado a cualificar a los participantes en temas y técnicas catastrales y
sociales relevantes para apoyar la operacidn catastral multipropdsito.

La formacidén de la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida se estructura en seis modulos: dos
para Promotores Comunitarios, dos para Auxiliares de Campo y dos para Reconocedores Prediales.
Cada nivel profundiza progresivamente en las competencias necesarias para participar en la operacion
del Catastro Multipropdsito.

Los Promotores actian como enlace entre la comunidad y el operador catastral; los Auxiliares de
Campo apoyan la recoleccién de datos y la aplicacidon del enfoque intercultural y de género; y los
Reconocedores Prediales fortalecen sus conocimientos en los componentes fisico y juridico del
catastro, asi como en dialogo social, resolucién de conflictos y levantamiento de informacién predial.

Entre enero y diciembre de 2025, la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida amplié su alcance
formativo, consolidando su presencia en un nimero alin mayor de territorios del pais. En este periodo,
los procesos de formacion se desarrollaron con participantes provenientes de 29 departamentos y 193
municipios, articulando comunidades rurales, campesinas, étnicas y académicas a través de nodos
locales como la Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), la Asociaciéon Nacional de
Zonas de Reserva Campesina (ANZORC), UNAL-UD, Mango de la Pua, Cumbitara, Monteria,
Mercaderes, Pitalito, San Vicente del Caguan, Tumaco, entre otros.

Ilustracién 13 Incidencia de la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida

Implementacion de la EIGV del IGAC _ Conns
{mayo 2023 - mayo 2026) s 5
Municipios de Municipios de donde provienen

B donde provienen los participantes y que han sido
los participantes sede de la EIGY

$
Guainia
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Fuente: IGAC (2026)

Los territorios con mayor representacion fueron Cundinamarca, Bolivar, Cérdoba, Cauca, Huila,
Magdalena, Narifio, Boyaca y Meta, evidenciando la consolidacion de la Escuela como un espacio de
encuentro intercultural y de fortalecimiento territorial. Esta expansion permitié avanzar en la formacion
en geografia aplicada, reconocimiento del territorio y gestion social del espacio geografico,
fortaleciendo la participaciéon de comunidades locales en la generacidn de conocimiento y en el uso de
herramientas técnicas para la gestidn sostenible del territorio.

Para finalizar, los datos consolidados desde 2023 hasta la fecha indican que la Escuela Intercultural
de Geografia para la Vida ha formado y certificado a 5.035 Promotores Comunitarios, 4.707 Auxiliares
de Campo y 2.038 Reconocedores Prediales. Estos resultados corresponden a la realizacion de 102
nodos y reflejan un impacto territorial en personas provenientes de 32 departamentos y 314
municipios.

6.2 Acuerdos con comunidades étnicas

6.2.1 Actualizacidn catastral en territorios étnicos e implementacién de operacidn étnica catastral

En virtud de lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley 2294 de 2023 y en el marco de la implementacion
de los Decretos 0462 y 1139 de 2025, el IGAC como gestor catastral prevalente en los territorios
étnicos formalizados inicid el proceso de adecuacion institucional que permitiera el fortalecimiento y
la vinculacién de las organizaciones indigenas y los consejos comunitarios de comunidades negras
como operadores catastrales étnicos. Es asi, como previendo la necesidad de contar con la linea base
para los proyectos de operacidn étnica, entre las vigencias 2024 y 2025 se ha efectuado la inscripcidon
parcial de 18.707.479 Ha correspondientes a los poligonos de 140 Territorios Etnicos Formalizados
por la autoridad de tierras (resguardos indigenas y territorios colectivos de comunidades negras).
Durante la vigencia 2026 dichos territorios seran actualizados de manera integral y completa, en el
marco de los convenios suscritos entre el IGAC como gestor prevalente y los operadores étnicos
catastrales.

En el marco del Plan Operativo del IGAC, a continuacion, se presenta la relacion de proyectos
asociados a la gestién de los Territorios Etnicos Formalizados (TEF), organizada por departamento y
nombre del proyecto. La tabla consolida el nimero de municipios en intervencidn, la cantidad de TEF
vinculados y el drea en hectdreas correspondiente, permitiendo evidenciar el alcance territorial, la
cobertura y la distribucién geografica de las acciones programadas y ejecutadas durante las vigencias
2024, 2025y 2026.

Tabla 7 Proyectos étnicos Plan Operativo de Formacion y/o Actualizacién Catastral para la
vigencia 2026

PROYECTO ETNICO DPTO TEF CANT. CANTIDAD AREA (HA) INICIO CONVENIO
MUNICIPIOS DE TEF

TERRITORIOS ETNICOS FORMALIZADOS INSCRITOS 140 18.707.480

INSCRIPCION 9 9.423.714

PARCIAL LINEA

BASE 2024*

FASE 2 - OPIAC AMAZONAS - RI 10 9 9.423714 Iniciado 2025
CAQUETA

INSCRIPCION 131 9.283.766

PARCIAL LINEA

BASE 2025*

ACADESAN CHOCO TC 7 1 671.989 feb-26

ASOCOETNARP CHOCO TC 6 4 270.421 feb-26

COPDICONC NARINO TC 4 1 136.674 feb-26

CUMARIBO - ONIC META RI 5 29 3.888.883 Iniciado 2025
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ONIC - FA META - RI 6 31 196.560 mayo-26
NARINO -
CAQUETA
OPIAC - FA META - RI 17 65 4.119.237 mayo-26
CASANARE -
CAQUETA
POR INCRIBIR 2026 10 164.172
CRIC CAUCA RI 7 5 25531 feb-26
MANGO DE LA PUA BOLIVAR TC 5 4 3.811 mayo-26
COCOMACIA CHOCO TC 1 1 134.830 feb-26
TOTAL 150 18.871.652

*TEF= Territorios Etnicos Formalizados; Rl = Resguardos indigenas; TC = Territorios colectivos de
comunidades negras

Fuente: IGAC (2026)

Como se relaciona en la tabla anterior, a la fecha se ha realizado la inscripcidon de 18.707.479 de Ha
en 140 territorios étnicos formalizados (resguardos indigenas y territorios colectivos de comunidades
negras) de acuerdo con los insumos fisicos vy juridicos oficiales de la autoridad de tierras, como linea
base para la intervencidn de los operadores catastrales étnicos ONIC, OPIAC, COPDICONC,
ASOCOETNARP; asi mismo, 10 territorios étnicos formalizados correspondientes a los 3 proyectos
con operadores catastrales étnicos suscritos o por suscribir con CRIC, COCOMACIA y Mango de la Pua
serdn actualizados, teniendo como linea base para su intervencién la informacidn disponible en el
Portal de Datos Abiertos de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) al momento de iniciar la fase
preoperativa del respectivo proyecto/convenio.

A continuacion, se presenta el alcance de los convenios suscritos o por suscribir con los operadores
étnicos catastrales que respaldan la implementacion del Catastro Multipropdsito con enfoque
diferencial en los Territorios Etnicos Formalizados (TEF).

Este esquema resume las lineas de accién que orientan la ejecucién durante la vigencia,
comprendiendo el levantamiento predial fisico y juridico, la identificacién de relaciones de tenencia, la
incorporacion de capas no parcelarias, la validacion de calidad y la consolidacién de la base de
informacién conforme al modelo vigente del IGAC, como parte integral del cumplimiento de los
objetivos institucionales.
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Ilustracién 14 Proyectos TEF

<<<<<<<<
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Fuente: IGAC (2026)

Ahora bien, para mayor detalle, de conformidad con la Resolucién 2058 del 30 de diciembre del 2025,
en el anexo 3, se exponen los territorios étnicos formalizados por la autoridad de tierras, inscritos
parcialmente en el SNC al corte del 31 de diciembre de 2025, como linea base a intervenir y objeto de
intervencion directa por parte de los operadores catastrales étnicos durante la vigencia 2026, en
concordancia con la Circular Externa 01 de diciembre de 2025 del IGAC:

Como se refirid anteriormente, para aquellos proyectos de operacidn catastral indigena en los que no
se haya efectuado la incorporacién en el Sistema Nacional Catastral via actualizacién parcial de las
areas poligonales de la autoridad de tierras por parte del Gestor prevalente a la fecha de suscripcién
del respectivo proyecto, no se adelantarad actualizacidn continua para el mantenimiento permanente
de los TEF conforme lo dispuesto en la Resolucién 1040 de 2023, sino que se dara inicio al proceso
de formacién y/o actualizacién catastral en TEF, para lo cual, se tendrd como punto de partida, la
informacidn oficial de la autoridad de tierras disponible y vigente en su Portal de Datos al momento
de iniciar la fase preoperativa del respectivo proyecto.

6.2.2 Porcentaje de instrumentos del Sistema Nacional Catastral Multipropdsito con la variable
Rrom, indigena y Negros, Afrocolombianos, Raizales y Palenqueros Vigencia 2025

Durante la vigencia 2025 el indicador A.E.16 presentd un avance progresivo y sostenido en la
incorporacion del componente étnico en los instrumentos y en el Sistema Nacional Catastral
Multipropdsito. En el periodo enero—marzo se alcanzé un avance acumulado del 91,4%, con la
finalizacion y publicacion oficial del Modelo de Aplicacion de Levantamiento Catastral LADM_COL, el
cualincorpord las variables Rrom, indigena y Negros, Afrocolombianos, Raizales y Palenqueros dentro
del paquete de interesados asociados a los predios. En el segundo trimestre (abril—junio), el avance
ascendid al 94,2%, gracias a la integracion de estas variables en las entidades correspondientes del
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modelo y a la adecuacion de los formularios de captura de informacidn bajo lineamientos de usabilidad
y accesibilidad (WCAG), garantizando su correcta incorporacidn en la base de datos y en los aplicativos
institucionales.

Para el periodo julio—septiembre, el indicador alcanzé el 96%, al verificarse que el Sistema Nacional
Catastral consumia efectivamente los campos étnicos creados en la herramienta de captura.
Adicionalmente, se inicié el levantamiento de requerimientos para habilitar la visualizacidon de estas
variables en los distintos tramites y flujos del sistema, en articulacién entre la Direcciéon de Gestidn
Catastral y la Direccion de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones.

Finalmente, en el periodo octubre-diciembre se logré un avance acumulado del 98%, con la
aprobacion de la historia de usuario, la documentacién de casos de uso y el desarrollo de la
funcionalidad para la visualizacién de las variables étnicas en el sistema. Se realizaron pruebas
internas, ajustes técnicos y certificaciones correspondientes, quedando la funcionalidad en fase de
pruebas funcionales previas a su despliegue. Con estos resultados se consolida la implementacion del
componente étnico en los instrumentos de formacion, registro, caracterizacidn, asistencia e inscripcion
del Sistema Nacional Catastral Multipropdsito, fortaleciendo la caracterizacion diferencial de las
comunidades Rrom, indigenas y Negros, Afrocolombianos, Raizales y Palenqueros,

6.2.3 Avances en la implementacion, produccién y operacién del Sistema de Informacién
Geografica SIG-Indigena.

Entre el segundo semestre de 2024 y el primero de 2025, se registraron avances significativos en el
fortalecimiento del Sistema de Informacion Geografica (SIG) Indigena de la Comisién Nacional de
Territorios Indigenas (CNTI). Durante este periodo, el IGAC brindé soporte técnico continuo a la
aplicacidn, impulsé la generacidn de capacidades en comunidades indigenas priorizadas por la CNTl y
avanzd en la implementacion de estandares para la infraestructura de datos espaciales indigena.

En el segundo semestre de 2024, se logrd la elaboracién del catidlogo de representacion de la
informacion geografica indigena y de un documento técnico sobre los logros y avances en la
construccién de informacidn geografica temdtica. También se llevaron a cabo dos capacitaciones
presenciales, una en La Hormiga (Putumayo) enfocada en fundamentos de SIG, y otra en Valledupar
(Cesar) sobre fundamentos de informacidn geografica. Complementariamente, se desarrollé un curso
virtual de fundamentos SIG dirigido a poblacién indigena priorizada por la CNTI. En el ambito
tecnoldgico, se realizé la migracion de la aplicacién a una nueva version de Openlayers, optimizando
su rendimiento y compatibilidad, asi como el desarrollo de ocho nuevas funcionalidades en el visor
geografico. Finalmente, se brindé acompafiamiento técnico al Ministerio del Interior en la gestidén de
informacion geografica para la creacién de nuevos mapas tematicos e indicadores.

Durante 2025, los esfuerzos se enfocaron en la consolidacidn y expansidon del sistema. Se formuld y
aprobd el plan de gestidén y cronograma de actividades para la vigencia 2025, ademds de culminar la
documentacidn de la etapa de andlisis. En el ambito funcional, se desarrollaron nuevas herramientas
en la plataforma, incluyendo consultas catastrales, descarga de capas, visualizacién de indicadores,
conteo de ingresos, ruteo, repositorio documental y area de trabajo. También se actualizé la interfaz
grafica conforme a la paleta de colores institucional de la CNTI y se implementaron ajustes en el
ambiente de produccion.

En materia de interoperabilidad y estandares, se apoyd la instalacion del gestor de metadatos
Geonetwork en la infraestructura tecnoldgica de la CNTI y se participd en la capacitacion sobre
metadatos liderada por la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE). Como resultado, se
generaron perfiles de metadatos para datos vectoriales y servicios web geogréficos, fortaleciendo la
gestion y trazabilidad de la informacion.

Asimismo, se realizd un curso virtual de SIG basico dirigido a comunidades indigenas priorizadas y se
facilitd la participacion de sus miembros en cursos ofrecidos en la plataforma Telecentro. Finalmente,
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se elaboraron los insumos pedagdgicos para el curso de fundamentos de informacidon geografica
programado en Puerto Leguizamo (Putumayo) en octubre, y se presté soporte técnico continuo a la
plataforma SIG-Indigena, garantizando su estabilidad y operatividad.

Ilustracién 15 Portal Sistema de Informacién Geografica Indigena

@CNT! & SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA INDIGENA @
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Fuente: IGAC (2026)

6.2.4 Avances en el diagndstico y fortalecimiento de los Sistemas de Informacién Territorial
propios de las organizaciones nacionales, regionales y locales de los pueblos indigenas.

Entre el segundo semestre de 2024 y septiembre de 2025 se avanzé en la implementacidn del plan
de accién para fortalecer los Sistemas de Informacidn Territorial de las organizaciones indigenas. Se
elaboraron inventarios y diagndsticos de informacién geogrdfica para la Organizacidon Nacional
Indigena de Colombia (ONIC) y la Organizacién de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana
(OPIAC), se desarrollé el visor geografico de la ONIC y se definid la estructura del visor de la OPIAC
con su base de datos.

Por organizacién, los principales logros fueron los siguientes:

e Autoridades Indigenas de Colombia: finalizé la fase de analisis y requerimientos, elaboré el
inventario de informacion geografica, instalé el software en ambientes de desarrollo y pruebas,
generd el cddigo fuente inicial del visor y disefié material didactico y un curso virtual basico.

e Movimiento de Autoridades Indigenas del Sur Occidente: culmind la etapa de anélisis vy
requerimientos, socializé el diagndstico de informacidn geografica, avanzo en el visor geografico
y el modulo administrador, y presentd tres propuestas de capacitacion.

e Consejo Regional Indigena del Cauca: completd el andlisis y validacion técnica, desarrollé el
visor y el médulo administrador, almacend la informacidon en base de datos, capacitd en
metadatos y servicios web, e incorporé el enfoque de género.

e Confederacién Indigena Tayrona: recopild informacién, elabord el flujo de trabajo para la
gestidn geografica y avanzo en el plan de capacitacion y material didactico del curso basico.

e Gobierno Mayor: validd documentos técnicos, completd el inventario geografico, instald
software, finalizé el médulo administrador, almacend la informacion y desarrolld el curso virtual
basico con su material didactico.
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e Organizaciéon de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana: elaboré el inventario
geografico, definid la estructura modular del geoportal, documentd los casos de uso, fortalecio
el visor, implemento el sistema en su infraestructura con dominio propio y realizé un taller de
Google Earth Engine.

e Organizacién Nacional Indigena de Colombia: avanzé en la identificacién de informacién y en
el desarrollo del médulo de administracién de usuarios, realizd capacitaciones en bases de datos
y liderd el curso virtual “Fundamentos de Sistemas de Informacion Geografica”.

En conjunto, estos avances consolidan el fortalecimiento técnico y formativo de los sistemas de
informacion territorial de las principales organizaciones indigenas del pais.

6.2.5 Avance en la creacién e implementacién del sistema propio de informacién del territorio
ancestral de la Linea Negra que administre auténomamente el Consejo Territorial de
Cabildos (CTC).

Durante el segundo semestre de 2024, el IGAC avanzd en la creacién e implementacién del Sistema
Propio de Informacion del Territorio Ancestral de la Linea Negra, con la elaboracién del plan de gestién
del proyecto y cronograma 2025, el diagndstico e inventario de informacién geografica existente, la
formulacion de la propuesta de estructuracion de datos y el desarrollo del documento de
requerimientos y prototipos del visor geografico para validacion con las organizaciones indigenas.

En 2025, se realizd una reuniodn virtual con el CTC para socializar el proyecto de toponimia, los avances
del SIG Ancestral y las actividades previstas para 2025-2026. También se finalizé la documentacion
técnica y los casos de uso del sistema, enviados al CTC para revision. En el componente tecnoldgico,
se avanzd en el desarrollo del cédigo fuente del visor geografico, asi como de los médulos de
administracion de usuarios y servicios, fortaleciendo la operatividad del sistema ancestral.

6.3 Proceso de Paz

El Instituto Geografico Agustin Codazzi ha venido desarrollando acciones que aportan a la
construcciéon de paz en Colombia, especialmente a través de la implementacién del Catastro
Multipropdsito como herramienta para el ordenamiento social de la propiedad, la seguridad juridica de
la tierra y la gestion del territorio. Estas acciones contribuyen de manera directa al cumplimiento del
Punto 1 del Acuerdo de Paz: Hacia un Nuevo Campo Colombiano — Reforma Rural Integral, al
fortalecer la informacidn territorial necesaria para promover el acceso a la tierra, la planificacion del
desarrollo rural y la reduccién de las brechas territoriales. En este contexto, el avance de los
indicadores del IGAC, en el Plan Marco de Implementacion es:

Tabla 8 Avance indicadores Plan Marco de Implementaciéon del Acuerdo Final de Paz

Punto Indicador Meta Avance Porcentaje de avance
Cuatrienio Cuatrienio cuatrienio®

Punto 1. Reforma | A-13 Municipios con catastro rural

Rural Integral multipropdsito formado y/o actualizado 70% 41,30% 59%
A.E.15 Porcentaje de territorios étnicos

Punto 1. Reforma | €on levantamiento catastral

Rural Integral construido desde de la 47% 23,44% 49,87%
participacidn de sus comunidades.
A.E.16 Porcentaje de instrumentos de

Punto 1. Reforma formacién, capacitacion, registro,

Rural Integral caracterizacién, asistencia e inscripcion 100% 99% 99%
del  Sistema Nacional  Catastral

3 La informacion presentada tiene corte de 30 de mayo de 2026. Los avances con corte a 30 de junio se encuentran
en proceso de consolidacion.
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Multipropdsito con la variable Rrom,
indigena y NARP.

A.16.N Personas formadas ylo
Punto 1. Reforma | c@pacitadas en competencias vy
capacidades técnicas y participativas 3336 4.709 100%
sobre el catastro multipropdsito

Rural Integral

Fecha de corte: 30 de junio de 2026
Fuente: IGAC (2026)

Por otro lado, las acciones adelantadas por el IGAC en el marco del Acuerdo de Paz se articulan con
diversos instrumentos de la Reforma Rural Integral y del Sistema Nacional de Reforma Agraria. A
través de la generacidn de informacidn geografica, estudios de suelos, metodologias de valoracién,
ordenamiento territorial y fortalecimiento de la seguridad juridica sobre la tierra, el Instituto ha
contribuido al cumplimiento de los compromisos establecidos en el Punto 1 del Acuerdo de Paz. A
continuacion, se presentan los principales avances alcanzados en los subsistemas y lineas estratégicas
en los que participa la entidad.

6.3.1 Aportes al Sistema Nacional de Reforma Agraria y Reforma Rural Integral

En el marco del punto 1.1.9 del Acuerdo de paz que establece conformar y actualizar el catastro rural
en todo el pais para regularizar la propiedad de la tierra, erradicar la informalidad y promover el
desarrollo agrario y en funcién de la reactivacién del Sistema Nacional de Reforma Agraria establecido
en los articulos 51 y 52 de la Ley 2294 de 2023, reglamentado en el Decreto 1406 de 2023, el IGAC
participd y brindd aportes en los siguientes subsistemas:

Subsistema 1 De adquisicidn, adjudicacidén de tierras y de procesos agrarios para la reforma
agraria, y garantia de derechos territoriales de los campesinos, pueblos indigenas y de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo Rom

El subsistema contiene 8 lineas estratégicas en funcion del 1.1 del acuerdo de paz y las metas de
formalizaciéon y adjudicacidn, el IGAC estd en cabeza de la linea estratégica de Catastro multipropdsito
con las siguientes actividades definidas en el plan de accidon desde el afio 2023. Como aportes
materiales a este subsistema, se presentan los avances en materia de actualizacidén catastral y la
reduccion del rezago de valores del suelo, en especial para aquellos municipios Nucleos de Reforma
Agraria, tal como se expuso en numerales anteriores. Del mismo modo, en el marco de este
subsistema, el Instituto materializd sus compromisos mediante la entrega de estudios de suelos y AHT
en las zonas priorizadas, el desarrollo de los valores de referencia para la compra de predios (Art 62
de PND), en el cual se logrd generar valores para la totalidad de los 82 municipios priorizados por la
politica.

Subsistema 2 De delimitacién, constitucidn y consolidacién de zonas de reserva campesina,
delimitacidn, uso y manejo de playones y sabanas comunales y de organizacién y capacitacién

campesina

EL IGAC no tiene participacién directa, sin embargo, durante el afio 2025 se planted como accién la
necesidad de revisar las responsabilidades para la formalizacion de las TECAM, accidén que se viene
desarrollando por demanda en el marco del Consejo directivo de la ANT.

Ante la importancia que revierten las territorialidades campesinas vigentes (ZRC y TECAM) el IGAC
se encuentra trabajando en las siguientes actividades:

e Cargue de la informacién de las ZRC constituidas, cartografia y PDS en la plataforma del
observatorio de ordenamiento territorial.

e Generar un mecanismo para la incorporacion de las zonas de reserva campesina (ZRC) vy
territorios campesinos agroalimentarios (TECAM) en la informacidn geografica del pais a la luz
de estrategias de interoperabilidad de las figuras de ordenamiento.
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Subsistema 3 De ordenamiento territorial y solucién de conflictos socioambientales

EL IGAC participa en dos lineas estratégicas:

Gestidn de conflictos relacionados con el acceso a los recursos naturales, el uso, la ocupacion y tenencia
de la tierra; que se presenten al interior de las dreas del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP),
otras estrategias de conservacion In situ, ecosistemas estratégicos, y sus dareas con funcidn
amortiguadora.

Saneamiento predial de paramos: Se expidid la resolucién 963 de 2025 del IGAC con la metodologia
para la valoracion ambiental de predios en paramos delimitados, permitiendo tasar el grado de
conservacion de los ecosistemas.

El IGAC planted de trabajo para el cumplimiento del art. 8 de la Ley 1930 de 2018 con respecto al
saneamiento predial para todos los paramos del pais.

Ordenamiento territorial: Se expidio el decreto de reglamentacién de paragrafo 1 del articulo 32 de la
Ley 2294 de 2023, el cual contiene las disposiciones generales para la produccién, administracién y uso
de la informacién geografica oficial asociada a las determinantes de ordenamiento territorial.

En el marco de la reglamentacién se plantea la conformacién de un Acuerdo de la Infraestructura
Colombiana de Datos Espaciales (ICDE), que define los lineamientos para la interoperabilidad,
estandarizacion y disponibilidad de la informacidn geogréfica de las determinantes de ordenamiento
territorial, fortaleciendo la articulacidon entre las entidades del orden nacional y territorial.

Se plantea como una accidon complementaria la implementaciéon del observatorio de Ordenamiento
territorial reglamentado por el Decreto 026 de 2026.

Subsistema 8 De delimitacidn, constitucién y consolidacién de territorios indigenas y de territorios
colectivos de comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo Rom,
delimitacién, uso, manejo y goce de los mismos Desde el instituto venimos acompafiando los espacios
del subsistema, y se hace revisién de los actos administrativos de titulacidn, ampliacién segun la
demanda de la ANT.

Saneamiento predial e implementacién de programas de reconversion de las actividades agropecuarias
de alto impacto al interior de los paramos delimitados, en los términos de las ordenes de la Sentencia T
-361 vy la Ley 1930 de 2018.

Consolidar la seguridad juridica de los territorios étnicos a partir de procedimientos de delimitacidn,
constitucién, ampliacién, titulacidn colectiva, saneamiento y/o de restitucién, segun proceda, respetando
los principios de autonomia y gobierno propio.

6.4 Politicas de mediano y largo plazo

En el periodo del informe el Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC ha realizado un aporte directo
e indirecto a la implementacién de 9 documentos CONPES. A continuacion, se presenta el balance de

las acciones gestionadas durante el periodo, los cuales se detallan en el documento anexo 4:

Tabla 9 Acciones cumplidas por CONPES

CONPES Nombre CONPES Total Cumplidas En
Acciones* proceso
3819 de Politica Nacional para Consolidar el Sistema de 1 0 1
2014 Ciudades en Colombia
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3958 de Estrategia para la implementacion de la politica
s . , . 20 18 2
2019 publica de catastro multipropdsito
4007 de Estrategia para el fortalecimiento de la
2020 Gobernanza en el Sistema de Administracion del 5 5 0
Territorio
4044 de Declaracion de importancia estratégica de los
2021 proyectos de inversion relacionados con la
Politica Publica de Catastro Multipropdsito:
o, ., . 1 1 0
Actualizacion y Gestion Catastral Nacional, e
Implementacién del Sistema Nacional Catastral
Multipropdsito Desde el DNP Alcance Nacional
4058 de Politica publica para reducir las condiciones de
2021 riesgo de desastres y adaptarse a los fendmenos 3 1 2
de variabilidad climatica
4071 de Declaraciéon de Importancia Estratégica del
2022 Proyecto de Inversién: Actualizacidén y Gestién 2 0 2
Catastral Nacional
4084 de La Mojana: Territorio Resiliente, Sostenible, 5 1 1
2022 Productivo y Competitivo
4129 de Politica Nacional de Reindustrializacién. 1 1 0
2023
4144 de Politica Nacional de Inteligencia Artificial
2 0 2
2025
Total 37 27 10

Fuente: IGAC (2026)

Se destaca como eje fundamental el CONPES 3958 correspondiente a la Estrategia para la
implementacidn de la politica publica de catastro multipropdsito, el cudl ha alcanzado a cierre de 2025
un 80,86% de avance en su implementacidn y en referencia a las acciones bajo liderazgo del IGAC, en
un 90%. Esta gestidon ha permitido, a partir de las acciones dispuestas en los documentos CONPES,
apoyar de manera transversal e integral la implementacion de politicas nacionales, desde tres aspectos
principales:

En primer lugar, en el eje de Innovacidn Tecnoldgica, Interoperabilidad y Gobernanza del Territorio,
esfuerzo que se articula con la consolidacion del Sistema de Administracién del Territorio (SAT) vy la
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE), donde el IGAC define estandares técnicos y
metodologias (como el modelo extendido LADM_COL) para inventariar y territorializar derechos,
restricciones y responsabilidades (DRR).

En segundo lugar, el IGAC a través de la implementacion de la Politica publica de catastro
multipropdsito ha habilitado la gestidn catastral como insumo para el fortalecimiento y conocimiento
del territorio, sirviendo como insumo para la formulacién e implementacion de nuevas politicas publicas,
en materia de resiliencia climatica, reindustrializacién, planificacién y ordenamiento del territorio, desde
un enfoque urbano-regional, entre otros.

En tercer lugar, a través de los CONPES de Declaratoria de Importancia Estratégica del Proyecto de
Inversion de Actualizacion y Gestion Catastral Nacional, los cuales han permitido habilitar los esquemas
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de financiacion para garantizar el fortalecimiento tecnoldgico y el levantamiento de la informacién
catastral con enfoque multipropdsito en territorio, bajo principios de necesidad, oportunidad y equidad.

Respecto a los documentos CONPES en proceso de formulacion, el Instituto Geografico Agustin Codazzi
se encuentran en proceso de formulacién 6 documentos CONPES, los cuales se detallan en el anexo 5.

6.5 Proyectos de Interés Nacional y Estratégico - PINES- y los proyectos con Declaracién de
Importancia Estratégica -DIE-

Con el propdsito de garantizar los objetivos del “Programa para la Adopcién e Implementacion de un
Catastro Multipropdsito Rural-Urbano” financiado con recursos del Contrato de Préstamo Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) 4856/0C-CO, asi como, la implementacién integral y sostenida de
los procesos de actualizacidén catastral, el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) en 2025
estructurd el proceso de Licitacion Publica Internacional, en el marco de las Politicas de Adquisiciones
del BID, para la contratacion de operadores catastrales en territorio, los cuales llevaran a cabo la
actualizacién catastral de nueve municipios priorizados por el Comité Directivo del Crédito, lo que
permitird alcanzar el 95.8% de la intervencién financiada. Esta intervencién que se adelantard bajo la
supervisién del IGAC, contempla el desarrollo de las fases preoperativa, operativa y postoperativa por
un valor total de $54.917 millones de pesos corrientes y un plazo de ejecucién de 10 meses, lo que
conlleva que se supere la vigencia fiscal y el periodo de Gobierno.

En este sentido, el IGAC con el propdsito de asegurar el cierre financiero y la viabilidad presupuestal del
proceso, de conformidad con el articulo 10 de la Ley 819 de 2003 y el articulo 2.8.1.7.1.2 del Decreto
1068 de 2015, ha avanzado en el trdmite de declaracién de importancia estratégica - DIE del proyecto
“Actualizacién y Gestidon Catastral Nacional” (BPIN 2018011000692). Este tramite permitira avanzar
con la autorizacién de vigencias futuras ordinarias para la vigencia 2027, por un valor de 30.204 millones
de pesos corrientes (recurso 14 - Préstamos de Destinacidon Especifica), cupo que se ajusta al espacio
fiscal de mediano plazo del sector de informacidn estadistica y los saldos disponibles en el contrato de
préstamo No. 4856/0C-CO.

Con corte a junio de 2026, el IGAC avanza en la respectiva gestién para contar con la Declaracién de
Importancia Estratégica del proyecto de inversién otorgado por el Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES), que permitird habilitar el recurso para la adjudicacién del contrato.

6.6 Otras politicas de mediano y largo plazo

El Instituto Geografico Agustin Codazzi reporta avances en la implementacion del Pacto Territorial del
Cauca en el marco de la Linea estratégica 4 de Desarrollo Rural y Transformacion Productiva, a través
de proyectos de actualizacién catastral en los municipios de Almaguer, EL Tambo, Mercaderes, Inz3,
Piamonte, Cajibio, Patia, Argelia, Sucre, Florencia, Miranda, Guachené y Padilla. En etapa de inversién,
Almaguer y Sucre se encuentran en Fase |l bajo mecanismo BID, actualmente en proceso de licitacion
2025 y con cierre estimado en 2027. Por su parte, Argelia, aunque fue priorizado inicialmente con
recursos del Fondo Colombia en Paz, fue retirado del plan operativo 2025 debido a condiciones de
seguridad, por lo que no presenta ejecucion en la vigencia actual.

En etapa de operacidn, los municipios presentan avances diferenciados: Mercaderes, Inza y Florencia se
encuentran en ejecucion mediante convenio con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentaciéon y la Agricultura, con cierre proyectado en 2026; Patia avanza en ejecucién con recursos
del PGN en modalidad directa; EL Tambo registra actualizacion urbana ejecutada en 2024 (vigencia
2025) y rural en desarrollo durante 2025 (vigencia 2026). Asimismo, Miranda culmind su proceso en
2024 (vigencia 2025), mientras que Cajibio, Guachené y Padilla finalizaron en 2025 con entrada en vigor
en 2026, y Piamonte completd su actualizacién mediante un esquema tercerizado.
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7 EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS RECURSOS

Para el cumplimiento de su misidn institucional, el IGAC fortalecié durante el periodo 2022-2026 su
capacidad administrativa, financiera, contractual y de talento humano, consolidando las condiciones
necesarias para responder a los retos asociados al Catastro Multipropdsito y la gestion integral del
territorio. Los resultados presentados a continuacidon evidencian los avances alcanzados en materia
presupuestal, financiera, contractual, organizacional y de gestion del talento humano, asi como la
ejecucidn de proyectos estratégicos financiados con recursos de cooperacion y crédito externo, que han
contribuido al fortalecimiento de las capacidades institucionales y al cumplimiento de los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla 10. Ingresos

Ingresos
Valor Valor
Concepto del Ingreso P:f:irlz::zt::o (?A?lcli:izd doe Porcentaje de Recaudo
pesos) pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022
Aportes de la Nacidén 336.665 336.665 100%
Recursos propios 66.325 24.282,95 37%
Otras fuentes de recurso - - -
2,86% del total del
Ingresos del Trimestre 4 - 10.321 ingreso recaudado en la
vigencia
VIGENCIA FISCAL 2023
Aportes de la Nacién 593.673 593.673 100%
Recursos propios 27.817 16.820,70 60%
Otras fuentes de recurso - - -
VIGENCIA FISCAL 2024
Aportes de la Nacién 657.732 657.732 100%
Recursos propios 19.890 9.177,36 46%
Otras fuentes de recurso - - -
VIGENCIA FISCAL 2025
Aportes de la Nacién 622.033 622.033 100%
Recursos propios 15.312 34.477,95 225%
Otras fuentes de recurso - -
VIGENCIA FISCAL 2026*
Aportes de la Nacién 386,280.43 386,280.43 100%
Recursos propios 33,622.00 2,713.17 8%
Otras fuentes de recurso - - -

*Datos con corte al 30 de junio de 2026
Fuente: IGAC (2026)

El comportamiento de los ingresos muestra un recaudo inferior al presupuestado durante las vigencias
2022, 2023 y 2024 debido a la ausencia de mecanismos eficientes para la proyeccion de los valores en
la Entidad. En 2025, la jefatura de la Oficina Comercial incorpord técnicas estadisticas sofisticadas que
dieron lugar a la mas adecuada modelaciéon del ingreso con los diferentes supuestos histéricos
evidenciados, Para 2026, el modelo fue fortalecido y se espera un dato congruente que respalde el
recaudo con su proyeccidon preliminar; no obstante, es de resaltar que los ingresos de la Entidad, al
tratarse de un establecimiento publico, presentan dificultades para su analisis y proyeccion, dada la
naturaleza no modal de los bienes y servicios ofertados por el IGAC.

A continuacion, se relacionan por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de gobierno,
los valores presupuestados, los efectivamente gastados y el porcentaje de ejecucion:
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Tabla 11. Gastos

Gastos
Concepto del Valor Valor Comprometido . Po_r Cent.a,Je de
Gasto I?resupuestado (Millones de pesos) Valor obligado ejecucion o
(Millones de pesos) pago
VIGENCIA FISCAL 2022
Funcionamiento 88.839,00 74.954,65 73.093,79 82%
Inversion 314.151,13 131.977,49 90.297,75 29%
Otros conceptos - - - 0
125% del valor
Trimestre 4 - 50.968,31 59.957,94 comprometido
en el trimestre
VIGENCIA FISCAL 2023
Funcionamiento 94.646,00 88.723,85 87.622,80 93%
Inversién 526.844,12 403.882,43 155.753,84 30%
Otros conceptos - - - 0
VIGENCIA FISCAL 2024
Funcionamiento 112.753,00 105.558,64 103.665,19 92%
Inversién 564.868,60 533.789,68 231.460,88 41%
Otros conceptos - - - 0
VIGENCIA FISCAL 2025
Funcionamiento 118.254,51 110.610,96 109.453,83 93%
Inversién 519.089,73 503.979,70 264.922,74 51%
Otros conceptos - - - 0
VIGENCIA FISCAL 2026*
Funcionamiento 126,372.00 67,699.59 59,072.00 47%
Inversién 293,530.43 179,482.09 73,582.21 25%
Otros conceptos - - - 0

*Datos con corte al 30 de junio de 2026
Fuente: IGAC (2026)

Es de anotar que, con base en los datos diferenciados por cada una de las vigencias tanto del ingreso
como del gasto, se muestra un incremento importante en la capacidad de gestion presupuestal del
Instituto, dando cuenta de los esfuerzos del cuerpo directivo para posicionar los asuntos de la gestién
catastral, cartogrdfica y geografica en la agenda publica Nacional y, consecuentemente, en la
asignacidn del erario con gestiones adelantadas ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Esto
ha significado, mas alla de la disposicion del recurso, una readecuacion institucional basada en mayor
capacidad tecnoldgica, administrativa y logistica para el desempenfo de las funciones institucionales.

En la gréfica dispuesta a continuacién, se resalta el citado progreso de la tendencia presupuestal
donde destaca el cambio de pendiente entre los periodos 2018-2022 y 2022-2026:
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7.1

Ilustracion 16 Progresidn histérica del Presupuesto 2018-2026

Progresion historica del presupuesto 2018 - 2026*
*Corte 30 de junio de 2026
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Se anexa tabla con desglose de vigencias futuras (Anexo 6)

7.2

Reservas presupuestales
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La Entidad ha realizado un esfuerzo importante por disminuir el volumen de reservas; no obstante,
situaciones como la dificultad en asignacién de PAC, han influido en la capacidad del Instituto para
ejercer controles oportunos. A continuacién, se desagregan las cifras para la vigencia en curso, las
cuales pueden ser constatadas en su detalle, verificando el anexo 7.

Tabla 12. Reservas presupuestales

Tipo de gasto

Total reserva constituida

*QObligado (en millones

*% de ejecucién

(en millones de $) de $) pagos
Funcionamiento 1,009.38 648.76 64%
Inversién 237,765.85 180,622.12 76%
Total 238,775.23 181,270.88

7.3

Valores de reservas constituidas en 2026 con respecto a la vigencia 2025
*Datos con corte al 30 de junio de 2026
Fuente: IGAC (2026)

Cuentas por pagar
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La relacion de cuentas por pagar que compone las cifras del cuadro corresponde con el detalle del

archivo adjunto anexo 8.

Tabla 13. Cuentas por pagar

Tipo de gasto Total cuentas por pagar constituidas *Pagos (en *% de
(millones de $) millones de $) ejecucion
pagos
Funcionamiento 5,79 5,79 100%
Inversién 100,65 100,65 100%
Total 106,44 106,44
*Datos con corte al 30 de junio de 2026
Fuente: IGAC (2026)
7.4  Situacidn de los recursos
Tabla 14. Estado de situacion financiera
CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 2023 2024 2025
Activo total 213.603 290.248 520.317 491.362
Corriente 56.772 119.883 37.310 37.399
No corriente 156.831 170.365 483.007 453.962
Pasivo total 45.862 113.656 178.485 136.690
Corriente 45.862 113.656 178.485 136.690
No corriente 0 0 0 0
Patrimonio 167.741 176.592 341.832 354.671
Fuente: IGAC (2026)
Tabla 15. Estado de resultados
CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 2023 2024 2025
Ingresos 165.874 293.607 592.662 749.035
Operacionales
Gastos 193.365 280.295 426.848 715.306
Operacionales
Costos de \{c’enta y 45 55 72 147
Operacion
Resultado -8.991 13.256 165.742 33.581
Operacional
Ingresos 2432 4153 17.636 2564
Extraordinarios
Resultado No 3211 -6.237 -7.131 -20.027
Operacional
Resultado Neto -12.203 7.019 158.610 13.553
Fuente: IGAC (2026)
7.5 Bienes muebles e inmuebles
Tabla 16. Inventario bienes muebles e inmuebles
CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 2023 2024 2025 JUNIO 2026
TERRENOS 51.769 52.425 52.425 52.425 52.425
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CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 2023 2024 2025 JUNIO 2026
EDIFICACIONES 73374 74.662 74.662 74.662 74.662
CONSTRUCCIONES EN
CURSO 0 0 0 0 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 926 1.092 1.860 1.739 1.925
EQUIPO MEDICO Y
CIENTIEICO 12.746 19.002 51.962 57.677 57.764
EQUIPO DE
TRANSPORTE, TRACCION 6.383 13.366 13.819 15.373 15.359
Y ELECACION
EQUIPO DE
COMUNICACIONES Y 40.645. 34.344 54.860 54.178 54.579
COMPUTACION
MUEBLES, ENSERES Y
EQUIPOS DE OFICINA 670 675 843 817 846
BIENES MUEBLES EN
BODEGA 1.638 20.656 13.655 13.505 12.925
REDES, LINEAS Y CABLES 0 0 0 0 0
PLANTAS, DUCTOS Y
TUNELES 0 0 0 0 0
OTROS CONCEPTOS 184 423 536 536 536

Fuente: IGAC (2026)

7.6 Relacidn de obras inconclusas

Las obras relacionadas en los contratos reportados en el anexo 9 se encuentran ejecutadas al 100%
o en proceso de cierre administrativo y técnico, sin evidenciarse actividades pendientes de ejecucion
fisica que comprometan su terminacion.

En consecuencia, la entidad cumple con la totalidad de los compromisos contractuales asociados a
obras de infraestructura, garantizando su finalizacién conforme al objeto contractual, asi como su
adecuada entrega, funcionamiento y puesta en servicio, sin que existan obras inconclusas a la fecha
del reporte.

7.7 Talento humano

En la siguiente tabla se presenta la informacion relacionada con la provision de empleos de la planta
de personal del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), conforme a lo establecido en el Decreto
847 de 2021, “Por el cual se modifica la planta de personal del Instituto Geografico Agustin Codazzi”.

De acuerdo con la informacidn presentada, se evidencia que la planta de personal del IGAC se
mantuvo estructuralmente estable, sin variaciones en el nimero total de cargos, lo cual refleja el
cumplimiento del marco normativo vigente. En este contexto, la administracion adelantd acciones
orientadas a fortalecer los niveles de provision de los empleos, alcanzando resultados relevantes en
términos de consolidacidn institucional.

La planta de personal cuenta con 1.125 empleos, distribuidos en los niveles Directivo (46), Asesor (7),
Profesional (427), Técnico (272) y Asistencial (373). Del total de cargos, 57 corresponden a empleos
de libre nombramiento y remocion, 637 se encuentran provistos mediante derechos de carrera
administrativa, 72 en periodo de prueba y 197 mediante nombramientos provisionales, registrandose
162 vacantes al corte del informe. El mayor volumen de empleos se concentra en los niveles
Profesional, Técnico y Asistencial, los cuales representan la capacidad operativa y misional de la
entidad. Estos resultados evidencian los avances alcanzados en la provisién de empleos y el
fortalecimiento de la estabilidad laboral, contribuyendo a la consolidacién del talento humano
requerido para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Tabla 17. Cargos de libre nombramiento y remocién y carrera administrativa

Nivel
.. Planta LNR CA PP P A\
Jerarquico
Directivo 46 45 0 0 0 1
Asesor 7 7 0 0 0 0
Profesional 427 1 296 24 41 65
Técnico 272 0 151 8 75 38
Asistencial 373 4 190 40 81 58
Total 1125 57 637 72 197 162
Fecha de corte: 30/06/2026
Planta: Numero total de empleos de la planta de personal asignados a la dependencia
LNR: Numero de empleos de libre nombramiento y remocién
CA: Ndmero de empleos provistos mediante concurso (servidores con derechos de Carrera Administrativa)
PP: Numero de empleos provistos mediante concurso (en periodo de prueba)
P:NUmero de empleos provistos mediante nombramiento provisional
V: Ndmero de empleos vacantes

Fuente: IGAC (2026)

7.8 Concurso de mérito

El Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC participé en el Proceso de Seleccion No. 2246 de 2022,
denominado “Entidades del Orden Nacional 2022", adelantado por la Comision Nacional del Servicio
Civil (CNSC) con el fin de proveer de manera definitiva los empleos de carrera administrativa. Este
proceso se enmarco en lo dispuesto por la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y la normativa
vigente que regula los concursos de mérito, contemplando las etapas de convocatoria, reclutamiento,
aplicacién de pruebas, conformacién de listas de elegibles, periodo de prueba e inscripcidn en el
Registro Publico de Carrera Administrativa.

La convocatoria se formalizé mediante el Acuerdo No. 057 del 10 de marzo de 2022 expedido por la
CNSC, abriendo inscripciones el 18 de mayo del mismo afio, de acuerdo con el cronograma oficial
publicado por dicha Comisidn. En este proceso el IGAC ofertd 514 empleos, los cuales fueron
publicados en la plataforma SIMO dentro de los plazos establecidos y sujetos a las reglas de

participacion, requisitos minimos, equivalencias, factores de evaluacion y pruebas definidas por la
CNSC.

La distribucidn de estas vacantes respondio a las necesidades de la planta de personal del Instituto,
atendiendo tanto los diferentes niveles jerdrquicos (profesional, técnico y asistencial), como se observa
en la siguiente tabla.

Tabla 18. Distribucidn por nivel jerdrquico de las vacantes ofertadas en el Proceso de Seleccion No.
2246 de 2022 “Entidades del Orden Nacional 2022”

Nivel jerarquico Ascenso Abierto Vacantes concurso
Profesional 53 160 213
Técnico 9 74 83
Asistencial 32 186 218
TOTAL 94 420 514

Fuente: IGAC (2026)
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Durante la vigencia 2023 se avanzd en el desarrollo del Proceso de Seleccidn, cumpliendo etapas
clave como la verificacion de requisitos minimos por parte de la CNSC, asi como la aplicacion de
pruebas escritas y la valoracidon de antecedentes, garantizando una evaluacién integral de los
aspirantes. Posteriormente, se publicaron los resultados preliminares y definitivos, lo que permitié la
conformacion de listas de elegibles. La Comision de Personal del IGAC realizd la revision de requisitos
conforme al manual de funciones, generando algunas exclusiones ante la CNSC. Finalmente, se
consolidaron las listas definitivas de elegibles, evidenciando que, de las 514 vacantes ofertadas, el
91,25 % continud en el proceso de provisidn, mientras que el 8,75 % fue declarado desierto.

En 2024, se consolidd la expedicidon de las listas definitivas de elegibles, de igual forma, se habilitd el
uso del Banco Nacional de Listas de Elegibles, conforme a lo previsto en el Acuerdo No. 019 del 16
de mayo de 2024, que regula el tramite para el uso de listas por parte de las entidades nominadoras.
Con base en estas autorizaciones, se iniciaron los nombramientos en periodo de prueba y las
correspondientes posesiones, llegando a una provisidon de 75,5%, segin como se muestra en la
siguiente tabla.

Tabla 19. Provisidn de empleos en el marco de la Convocatoria 2246 de 2022

Nivel jerdrquico Vacantes concurso Provistos En curso Desierto
Profesional 213 164 25 24
Técnico 83 59 17 7
Asistencial 218 165 39 14

388 81 45
TOTAL 514
75,5% 15,8% 8,7%

Fuente: IGAC (2026)

La provisién de empleos a través de concurso de méritos ha permitido que la planta de personal del
IGAC se estabilice en el tiempo y se consolide bajo principios de transparencia, igualdad y seleccién
objetiva, en articulacion con la Comisidon Nacional del Servicio Civil. Este mecanismo fortalece la
meritocracia como eje estructural de la gestion del talento humano, asegurando que el ingreso y
permanencia en el servicio publico respondan a las competencias, conocimientos y experiencia de los
servidores, lo que redunda en mayores niveles de idoneidad técnica y profesional.

A su vez, la provisién por mérito contribuye directamente a la sostenibilidad institucional, al garantizar
continuidad en los procesos, retencidn del conocimiento y fortalecimiento de capacidades
organizacionales de largo plazo. Asimismo, permite a entidades como el IGAC alinear su talento
humano con los retos misionales y de transformacién tecnoldgica, generando mayor eficiencia en la
gestidn publica y mejores resultados para la ciudadania.

Por otro lado, y de acuerdo con las vacantes definitivas registradas con posterioridad al desarrollo del
concurso, desde la Subdirecciéon de Talento Humano se han reportado un total de 225 vacantes a
través del aplicativo SIMO, de las cuales 20 han sido autorizadas por la CNSC para su provision
mediante el uso de lista de elegibles con modalidad de pago.

Tabla 20 Empleos registrados ante la CNSC

Empleos registrados
ante la CNSC

Profesional 90 3

Nivel jerarquico Empleos autorizados

Técnico 65 7
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Asistencial 70 10

Total 225 20

Fuente: IGAC (2026)
Un aspecto de especial relevancia dentro del desarrollo del proceso de provisién de empleos
corresponde a la implementacion de acciones afirmativas y medidas de proteccidn especial adoptadas
por el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi — IGAC, en cumplimiento de los principios constitucionales
de igualdad material, enfoque diferencial, proteccion reforzada y garantia de derechos de sujetos de
especial proteccion constitucional, asi como de las disposiciones aplicables en materia de empleo

publico y mérito.

En este contexto, el IGAC expidio la Circular Interna No. 3000SECG-2024-0000006-Cl del 29 de enero
de 2024, mediante la cual se establecieron los lineamientos y se dio apertura al tramite para la
recepcién, analisis y evaluacién de solicitudes relacionadas con la aplicacién de acciones afirmativas
dentro del marco del Proceso de Seleccion Entidades del Orden Nacional No. 2246 de 2022 adelantado

por la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC.

Como resultado de este egjercicio institucional, se recibieron un total de ciento cuarenta y ocho (148)
solicitudes, las cuales fueron objeto de revisidon técnica, juridica y administrativa por parte de la
Subdireccion de Talento Humano, verificando el cumplimiento de los requisitos y condiciones aplicables
en cada caso concreto. Producto de dicho analisis, el IGAC materializd la proteccidn correspondiente
mediante la expedicidn de veintinueve (29) actos administrativos de nombramiento, garantizando asi la
observancia de los principios de transparencia, mérito, debido proceso, inclusion y proteccidn reforzada

en el marco del proceso de provisidon de empleos.

A continuacidn, se presenta la relacidn consolidada de las solicitudes recibidas y de las acciones

afirmativas otorgadas por la entidad:

Tabla 21 Acciones afirmativas

Cantidad de accién afirmativa SRR N ]
Tipo de accién afirmativa solicitada . concedida mediante acto
solicitada .. .
administrativo
Salud 24 7
Madre/Padre cabeza de familia 70 10
Desplazamiento forzado 1 0
Pre-pensionados 24 1
Fuero sindical 29 11
Total 148 29

Fuente: IGAC 2026
7.9 Contratacién

A continuacidn, se presenta una caracterizacidon general de los procesos de contratacién adelantados
por el IGAC durante el periodo 2022-2026. La tabla resume, por vigencia y modalidad de contratacidn,
el nimero de procesos registrados y su estado (en ejecucidn o finalizado), permitiendo evidenciar la
dinamica contractual de la entidad y los mecanismos de contratacion utilizados para el cumplimiento
de sus objetivos institucionales. El detalle completo de los procesos contractuales se encuentra
disponible en el Anexo 10. Procesos de contratacion 2022-2026.
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Vigencia

Tabla 22 Procesos de contratacién por modalidad 2022-2026

2022

2023

2024

2025

2026

Origen de
contratacion

Ejecuc
ion

Finaliz
ado

Ejecuc
ion

Finaliz
ado

Ejecuc
i6n

Finaliz
ado

Ejecuc
i6n

Finaliz
ado

Ejecuc
i6n

Finaliz
ado

Concurso de
méritos

Contratacién
directa -
Interadministr
ativo

10

37

Contratacién
directa -
Arrendamient
o ylo
adquisicién de
inmuebles

18

28

18

17

15

Contratacién
directa -
Cuando no
existe
pluralidad de
oferentes

10

41

27

20

Contratacién
directa -
Prestacién de
servicios
personales

1.944

4359

5318

6.682

2.356

366

Contratacién
régimen
especial -
Banco
multilateral y
organismos
multilaterales

18

Licitacién
publica

11

Minima
cuantia

38

74

50

60

12

Prestacién de
servicios
profesionales
(profesionales
, tecndlogos,
técnicos)

Seleccién
abreviada -
Acuerdo
marco de
precios

42

87

11

55

30

Seleccién
abreviada -
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Vigencia 2022 2023 2024 2025 2026

Origen de Ejecuc Finaliz Ejecuc Finaliz Ejecuc Finaliz Ejecuc Finaliz Ejecuc Finaliz
contratacion ion ado ion ado ion ado ion ado ion ado

Bolsa de
productos

Seleccién 0 5 0 9 1 10 2 13 1 0
abreviada -
Menor cuantia

Seleccién 0 25 0 46 0 31 0 22 3 0
abreviada -

Subasta

inversa

electrénica

Total general 0 2.099 2 4.696 12 5.529 7 6.854 2.420 371

Fuente: IGAC 2026

7.10 Créditos externos en ejecucion

Con el fin de avanzar en la implementacidn de la politica de catastro multipropdsito, el Consejo de
Politica Econdmica y Social, mediante el Documento CONPES 3951 del 26 de noviembre de 2018,
autorizd a la Nacién la contratacién de créditos externos con banca multilateral hasta por USD 150
millones, destinados a financiar parcialmente el “Programa para la Adopcion e Implementacion de un
Catastro Multipropdsito Rural — Urbano”. La financiacion se estructuré en dos operaciones: (i) un
préstamo con el Banco Mundial (BIRF) por USD 100 millones, correspondiente al Crédito BIRF 8937 -
CO, suscrito el 13 de agosto de 2019, con fecha de finalizacién el 31 de enero de 2027; y (ii) un
préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por USD 50 millones, correspondiente al
Crédito BID 4856/0C-CO, firmado el 25 de octubre de 2019, con cierre previsto para el 25 de octubre
de 2027, ambos a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

La ejecucién del Programa se desarrolla de manera conjunta entre el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), la Superintendencia de Notariado y
Registro (SNR) y la Agencia Nacional de Tierras (ANT). Mediante un Acuerdo Interinstitucional suscrito
el 13 de septiembre de 2019, se definieron las condiciones, compromisos y distribucidn de recursos.
Inicialmente, al IGAC se le asignaron USD 63,63 millones, cifra que se ajustd en 2021 a USD 66,59
millones y posteriormente a USD 70,40 millones, como resultado de la reestructuracion de los
créditos, USD 41,58 millones del BIRF y USD 28,82 millones del BID.

El objetivo del financiamiento es implementar un sistema catastral multipropdsito que fortalezca
institucional y tecnoldgicamente a las entidades responsables, con miras a mejorar la seguridad
juridica de la propiedad, el fortalecimiento fiscal y el ordenamiento territorial.

El programa se estructura en cuatro componentes: fortalecimiento institucional, fortalecimiento
tecnoldgico, implementacion y mantenimiento territorial del catastro, y administracidn de los créditos.
A continuacién, se presentan los principales avances por componente, incluyendo el cumplimiento de
metas fisicas y el estado de ejecucidn financiera, organizados segun la fuente de financiacién: Banco
Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo.

7.10.1 Avances ejecucién recursos Banco Mundial

En el marco de la implementacién del programa financiado por el Banco Mundial, se evidencian
avances en el cumplimiento de los indicadores establecidos en la Matriz de Resultados, reflejando
progresos en los componentes de fortalecimiento institucional, modernizacidn tecnoldgica e ICDE vy
Gestion Catastral.
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Con corte al 31 de mayo de 2026, los resultados evidencian una ejecucién orientada al cumplimiento
de las metas previstas, con avances diferenciados segun el nivel de desarrollo de cada indicador y una
trayectoria positiva en la implementacién de las acciones estratégicas contempladas en el proyecto.

Tabla 23. Indicadores de la Matriz de Resultados del Crédito BIRF 8937-CO

Avance Avance a mayo

Indicador Meta acumulado 2026

1.1 Procedimientos simplificados en operacién (para
administracion de tierras, incluyendo estandares de catastro, 3 3 100%
procesos para formalizacién)

2.1 Sistema de Gestién Catastral disefiado e implementado 100% 50% 50%
2.2 Procesos y operaciones apoyados por el Repositorio Maestro o o o

de Datos de Interrelacién Catastro-Registro %) R £l

2.3 Numero de nuevos servicios web disponibles bajo la 5 5 100%

Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE) ?

3.2 Numero de predios con datos actualizados en el Sistema 170.000 48.475 29%

Nacional Catastral

1. Area dentro de los municipios del proyecto con informacién
catastral y de propiedad actualizada mediante procesos de 1.500.000 583.442 39%
gestién catastral

Fuente: Matriz de Resultados Banco Mundial.

En el indicador 1.1, el IGAC fortalecié su capacidad institucional para implementar el catastro
multipropdsito, culminando entre 2020 y 2022 el modelamiento, optimizacidn y parametrizacion de
sus procesos en plataforma BPMN Bizagi, mediante contratacion especializada financiada por el Banco
Mundial para realizar el andlisis y asesoria en el modelamiento BPMN 2.0.

A mayo de 2026, el Sistema de Gestién Catastral (indicador 2.1) registra un 50% de avance, con una
arquitectura moderna, interoperable y alineada con el estandar LADM, incorporando herramientas
actuales e integracion interinstitucional. Este desarrollo impulsa la transicidn hacia una gestion integral
del predio, con informacién actualizada y procesos mas eficientes, mejorando la experiencia del usuario
mediante procesos mas simples y accesibles.

En elindicador 2.2, el IGAC alcanzd un 90% de avance con el disefio e implementacion del Repositorio
de Datos Maestros (RDM) para la interrelacion Catastro—Registro, desplegado en ambiente productivo
y desarrollado en coordinacion con la SNR. El sistema integra funcionalidades de validacién, consulta,
reportes, visor geografico y control de acceso, consoliddandose como fuente Unica de informacion. Se
realizé la carga inicial de datos y actividades de acompafiamiento y capacitacién, quedando
completamente implementada, documentada y lista para su entrada en operacidon sujeta a la
disponibilidad de servicios de la SNR.

Respecto al indicador 2.3, el IGAC cumplié en 2023 la meta de servicios web mediante la
implementacién de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE), fortaleciendo las
capacidades de los usuarios, la interoperabilidad institucional y el acceso a servicios geoespaciales
estratégicos para el pais, a través de mejoras en contenidos, visor, servicios y herramientas de datos.

En elindicador 3.2, la meta es actualizar 170.000 predios al 2027. A mayo de 2026 se han actualizado
48.475 (29%), con proyeccidn de alcanzar el 73% en julio de 2026. ELl cumplimiento total dependers,
entre otros factores, de la ejecucion de contratos vigentes, con el operador catastral Seresco S.A.
(Lotes 3 y 6) y de los resultados del Acuerdo IGAC-FAQ. Sin embargo, actualmente, la operacidon
catastral esta suspendida en siete municipios vinculados al operador catastral Seresco S.A. debido a
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un proceso en curso ante el Tribunal de Arbitramento Internacional. En consecuencia, el logro del
objetivo final dependera de la resolucidn de estas contingencias juridicas y la finalizacién de estos
procesos.

Finalmente, en el indicador de drea actualizada (1.500.000 ha), se registra un avance del 39%, con
proyeccidn de alcanzar el 98% en julio de 2026, mostrando un comportamiento favorable en el logro
de las metas.

Por ultimo, se presenta el estado de ejecucion financiera por cada componente del Banco Mundial, con
corte al 31 de mayo de 2026:

Tabla 24. Ejecucidn Financiera Acumulada del Crédito BIRF 8937-CO

Presupuesto Porcentaje (%) Avance en Porcentaje
) Avance en ) L/ (%)
Componente Asignado X Avance en Ejecucion
compromisos X Avance en
al IGAC Compromisos (Pagos) . .,
Ejecucion
1. Fortalecimiento Institucional 159.697 159.697 100% 159.697,18 100%
2. Implementacién de la Plataforma
Tecnoldgica Integrada de Inversién 8.744.769 8.574.250 98% 8.272.420,61 95%
Publica
3. Implementacién y Mantenimiento
Territorial del Catastro
Multi Ssit la G i6
(LIPTOPOSIo para i3 eneracieny 30.728.084 3.305.814 76% 16.314.838,48 53%
Fortalecimiento de Capacidades
Institucionales en las Entidades
Territoriales Priorizadas
4. Administracién y Gestién del
ministracion y Sestion de 1.948.756 1.793.523 92% 1.685.875,66 87%
Proyecto
41.581.306 33.833.283 81% 26.432.831,90 64%

Fuente: SIIF Nacidn

7.10.2 Avance ejecucién recursos Banco Interamericano de Desarrollo

En el marco de la implementacion del programa financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo,
se presentan avances en el cumplimiento de los indicadores establecidos en la Matriz de Resultados,
reflejando progresos en los componentes de fortalecimiento institucional, modernizaciéon tecnoldgica
e ICDE y Gestién Catastral.

Con corte al 31 de mayo de 2026, los resultados evidencian una ejecucién orientada al cumplimiento
de las metas previstas, con avances diferenciados segun el nivel de desarrollo de cada indicador y una
trayectoria positiva en la implementacion de las acciones estratégicas contempladas en el proyecto.

Tabla 25. Indicadores de la Matriz de Resultados del Crédito BID 4856/0C-CO

Indicador Meta Avance Avance a
acumulado mayo 2026
2.1 Sistema Nacional Catastral (SNC) ajustado al modelo de 1 1 100%
transicién con enfoque multipropdsito
2.2 Fortalecimiento y adaptacion del sistema Nacional
. . 7 3 57%
Catastral a los requerimientos de CM implementados
2.3 Direcciones territoriales del IGAC con el sistema de 5 0 0%
gestidn catastral con enfoque multipropédsito en operacién
2.4 Conjuntos de datos fundam'entales, considerados insumos 15 15 100%
para el CM y la AT, dispuestos en la ICDE
2.5 Plan de capacitacién virtual en materia de uso y gestién
de informacién geografica en el marco del CM para las 3 3 100%
entidades nacionales y municipios participantes desarrollado.
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Avance Avance a

Indicador Meta acumulado  mayo 2026

2.6 Objetos territoriales legales (OTL) para el catastro

multipropdsito y la administracion del territorio adoptados e 5 5 100%
interoperables
3.2 Municipios participantes con insumos cartograficos para el 53 53 100%
CM elaborados
3.4. Predi ltantes de L leccié L tamient
redios resultantes de la recoleccidn y/o levantamiento 147583 64.005 43%

de informacidn catastral conforme a los modelos LADM_COL

3.5. Municipios con acta de aprobacién de los productos
asociados al proceso de actualizacion catastral 22 6 27%
multipropdsito, emitida.

Fuente: Matriz de Resultados Banco Interamericano de Desarrollo

En el indicador 2.2, el fortalecimiento del Sistema Nacional Catastral registra un avance del 57%, con
progresos en disefio, desarrollo tecnoldgico, arquitectura de datos e infraestructura, alineados con el
cronograma. Se destaca la finalizacidén del disefio del MVP, la definicidn funcional, interfaces y flujos
de usuario, asi como la implementacién del modelo LADM_COL, estructuras de trazabilidad, bases
NoSQL y entornos especializados, fortaleciendo la interoperabilidad.

En el desarrollo de software, se han finalizado siete mddulos (radicaciones, estudio técnico, soporte
documental, asignaciones, visor geografico, consultas y aprobaciones), mientras el mddulo de
ejecuciones continda en desarrollo. Asimismo, avanzan las pruebas y la configuracién del entorno de
staging para su despliegue.

Respecto al indicador 2.3, se formuld una estrategia integral de gestién del cambio para la
implementacién del sistema en cinco Direcciones Territoriales, incluyendo capacitacién, migracién de
datos al estandar LADM, ajuste de procedimientos y soporte técnico. En conjunto, el proyecto
evidencia avances tecnoldgicos y organizacionales, con componentes criticos finalizados y una hoja de
ruta definida para 2026.

Por su parte, los indicadores 2.4, 2.5 y 2.6 presentan un cumplimiento del 100%, con avances en
estandarizacion, interoperabilidad y fortalecimiento de capacidades. Se resalta la adopcidén vy
publicacién de OTL y datos estratégicos por multiples entidades, la implementacién del Plan Nacional
de Capacitacion y el desarrollo de modelos extendidos bajo LADM-COL, asi como avances en analitica
e interoperabilidad a través de la ICDE.

En el componente cartografico (indicador 3.2), se avanzé en 66 municipios (18.515 ha), con generacidn
de ortoimagenes, modelos de terreno y bases vectoriales disponibles en el portal Colombia en Mapas.

Para el indicador 3.4, se tiene una meta final de 147.583 predios, en el cual se han levantado 64.005
predios (43%), con proyeccion del 50% a julio de 2026 y expectativa de superar la meta en 2027
mediante contratos en ejecucion. En el indicador 3.5, orientado a lograr 22 municipios con productos
asociados al proceso de actualizacion catastral aprobados, se registra un 27% de avance (6
municipios), con proyeccion de cumplimiento y superacidn de la meta al 2027.

En balance, el proyecto presenta avances técnicos y operativos sdélidos, con una proyeccién favorable
de cumplimiento y superacion de metas entre 2026 y 2027.

Por dltimo, se presenta el estado de ejecucién financiera por cada componente del Banco
Interamericano de Desarrollo; con corte al 31 de mayo de 2026:
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Tabla 26 Ejecucién Financiera Acumulada del Crédito BID 4856/0C-CO

Porcentaje
Presupuesto Porcentaje (%) Avance en f
. Avance en . . (%)
Componente Asignado . Avance en Ejecucion
compromisos X Avance en
al IGAC Compromisos (Pagos) . a2
Ejecucion

2 - Implementacidn de la
Plataforma Tecnoldgica 4.319.317 2.038.863 47% 1.740.640,85 40%
Integrada de Inversién Publica
3 - Implementacién y
Mantenimiento Territorial del
Catastro Multipropdsito para la
Generacién y Fortalecimiento 24.476.628 8.512.145 35% 6.577.356,93 27%
de Capacidades Institucionales
en las Entidades Territoriales
Priorizadas
4 - Administracién y Gestién
del Proyecto

Total 28.818.649 10.571.476 37% 8.340.701,54 29%

22.704 20.468 90% 22.703,76 100%

Fuente: SIIF Nacién

7.10.3 Donacién del Reino Unido (Acuerdo TFOB4816-CO)

A continuacién, se muestran los avances en la ejecucién de la Donacidn del Reino Unido Acuerdo
TFOB4816-CO:

Generacién de insumos
Con corte a junio de 2026, se cuenta con los siguientes insumos generados:

- Cartografia: producida para 18.081.045 ha

e Ortoimagenes: generadas para el 100% de las areas financiadas con recursos de donacién
de Reino Unido. Pendiente la toma de imagenes del area rural de ltuango fuera del PNN de
Paramillo; la dificultad ha sido por temas climaticos.

e Modelos Digitales de Terreno — MDT: aprobados y disponibles para el 100% de las areas
financiadas con recursos de donacién de Reino Unido.

e Bases Vectoriales: avance en la generacion del 97% de las bases para las areas financiadas
por el Proyecto de cooperacion del Reino Unido.

- Areas Homogéneas de Tierra: informacidn actualizada para los 20 municipios priorizados con

alcance de 19.423,56 ha.

- Caracterizaciones Territoriales: se cuenta con los documentos de caracterizacidén de los 20
municipios priorizados.

- Estaciones Geodésicas: 20 estaciones materializadas, instaladas y operativas. 1 estacién en
proceso de materializacidn, proyectada para julio de 2026.

Procesos catastrales
A continuacidn, se presenta el avance en los indicadores establecidos, con corte a junio de 2026:

Tabla 27 Avance indicadores Componente 5

Indicador Unidad Meta 2026 Avance 04/2026 Proyeccién dic. 2026

ODP 1 - Area actualizada Hectdreas 2.800.000 9.574.205 (342 %) 14.636.147 (523 %)
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Indicador ‘ Unidad Meta 2026 Avance 04/2026 Proyeccion dic. 2026

3.2 — Predios actualizados en el

SNC Predios 144.500 72.754 (50,3 %) 166.399 (115 %)

Fuente: IGAC, 2026
La operacién del Componente 5 se organiza en cinco grupos de intervencidn, a continuacion:

e Grupo 1 -9 municipios (Calamar, Miraflores, Pueblo Rico, La Macarena, Mapiripan, Puerto Concordia,
Uribe, Vistahermosa y El Retorno). La operacidn se realiza a través del Contrato 014 de 2025 -
Operador Logistico y del Contrato 128 de 2025 - Empresa de Servicios Temporales. El cierre de los 9
municipios se proyecta a diciembre de 2026.

Con corte a junio de 2026 el avance del grupo es del 56 %; entraron en vigencia las areas del PNN
Chiribiquete en Calamar y Miraflores (enero de 2025) y el drea urbana de Puerto Concordia (enero de
2026), por lo que en 2026 el seguimiento se concentra en las areas por actualizar de los nueve
municipios.

e Grupo 2 - 8 municipios (Cartagena del Chaira, San Vicente del Caguan, Solano, San José del Guaviare,
Tame, Mesetas, Puerto Guzman y Leguizamo): Estos municipios en el drea que no cuenta con presencia
Territorios Etnicos Formalizados se ejecuta a través de recursos de aporte local. De los 8 municipios
programados, solo quedan en operacién Puerto Guzman, San Vicente del Caguan y Tame, con
proyeccién de cierre a diciembre de 2026.

Con corte a junio de 2026 el avance del grupo es del 84,73% %; en 2025 y 2026 entraron en vigencia
cinco municipios (Cartagena del Chaird, Solano, Mesetas, Puerto Leguizamo y San José del Guaviare)
y el drea urbana de Puerto Guzman.

e Grupo 3 - PNN Paramillo y RNN Puinawai (Carepa, Chigorodd, Mutata (gestor catastro Antioquia),
San José de Uré, Tierralta, Montelibano y las dreas no municipalizadas Morichal, Pana Pana, Puerto
Colombia e Inirida): la RNN Puinawai, cruza en su totalidad por TEF, serd intervenida por el operador
étnico catastral (grupo 4); en el PNN Paramillo continuda la operacion en los municipios faltantes; por
aporte local del IGAC, estd en operacidén San José de Uré.

Con corte a junio de 2026 el avance del grupo es del 42,07 %; entraron en vigencia Tierralta y
Montelibano (2025-2026), incluidas sus areas rurales que se cruzan con el PNN Paramillo.

e Grupo 4 — Operacion Etnica (65 TEF de OPIAC y 31 TEF de ONIC): el IGAC ha estructurado la
operacién catastral en Territorios Etnicos Formalizados (TEF) mediante Solicitudes Simplificadas de
Oferta por Seleccién Directa, dirigidas a las organizaciones indigenas y contratadas por el Fondo
Accidn con recursos de la donacidn del Reino Unido. EL proceso se enmarca en el Decreto 0462 de
2025, que reglamenta la implementacion del catastro multipropdsito en territorios y territorialidades
indigenas; en el Decreto 1139 del 27 de octubre de 2025; y en las Resoluciones IGAC 806 y 807 de
2025, que definen los requisitos para la contratacién de operadores catastrales indigenas y adoptan
el instrumento operativo y el modelo LADM_COL para la gestion catastral en territorios indigenas. El
Banco Mundial otorgd la No Objecidn para la contratacidn directa de OPIAC.
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Tabla 28. Procesos catastrales programados en TEF

Area a intervenir
Organizacién Proceso (ha) Estado
a

OPIAC - Organizacién Nacional de los

Ofertas hasta

PuebLos. Indigenas de la Amazonia SDO-001-IGACC5-2026 4.117.300,64 09/06/2026
Colombiana
ONIC-0 izacién Nacional Indi

rganizacion Racionat Indigena SDO en estructuracion 198.497,54 Fechas por definir

de Colombia

Fuente: IGAC, 2026

La Solicitud de oferta - SDO a OPIAC se remitié el 12 de mayo (oferta presentada el 9 de junio),
actualmente en proceso de evaluacién. La SDO a ONIC se encuentra en estructuracion; se adelantan
mesas técnicas de interlocucidon con ambos operadores étnicos catastrales.

e Grupo 5 - Catastro Antioquia: La intervencién catastral en Antioquia bajo el Componente 5 (se
articula en dos niveles: primero, un Acuerdo tripartita entre el IGAC, el Fondo Accién y la Gerencia de
Catastro de Antioquia, que constituye el marco para aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros; vy, a partir de él, los procesos de contratacion del operador catastral. La suscripcion del
Acuerdo es requisito previo para la generacidn del contrato del operador; el Acuerdo fue suscrito el 10
de julio de 2025 y actualmente se encuentra en ajustes mediante un documento modificatorio.

Como proceso derivado del Acuerdo, se estructura la contratacién del operador catastral para los
municipios de Zaragoza, Peque e ltuango (sector rural). EL Banco Mundial otorgd el aval técnico al
proceso de licitacidn, cuyo alcance comprende el levantamiento de los componentes fisico y juridico; el
componente econédmico serd asumido por Catastro Antioquia con aporte local. El proceso se adelanta
por la modalidad de Solicitud de Ofertas (mercado abierto nacional), aprobada por el Comité Estratégico
del Socio Implementador (Comité 44) el 15 de mayo de 2026.

Tabla 29. Operacidn catastral en proceso de licitacién

Vi i 2 Predi
R Area a intervenir (ha) redios

Municipio (rural
pio ( ) catastral esperados

Zaragoza 2012 116.496,54 4314
ltuango 1998 283.998,65 7.273
Peque 2007 43.352,88 4.632
Total — 443.848,07 16.219

Fuente: Catastro Antioquia, 2026.

De acuerdo con la programacion de la licitacidon vigente a mayo de 2026, el inicio de la operacion se
proyecta para noviembre de 2026 y su finalizacién para junio de 2027, con aprobacién de calidad

estimada para junio de 2027.
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Ejecucidn Financiera Acumulada

A continuacidn, se presenta el estado de ejecucién financiera por cada componente con corte a mayo de
2026.

Tabla 30. Ejecucidon Financiera Acumulada en délares - Donacién Reino Unido TF0B4816-CO
TOTAL
PROGRAMADOP
OR EJECUTAR

Presupuesto TOTAL

(PEP/POA COMPROMISOS
Entidad V14)

usD
usD (TRM variables)

uUsD
(TRM variables)

Implementacidon y mantenimiento del
catastro multipropdsito en municipios con
dreas nacionales protegidas

5.3 ambientalmente, dreas criticas IGAC $ 28.944.206 $19.327.230 $9.616.976
deforestadas y otras dreas nacionales
ambientalmente significativas y
estratégicas.

Generar informacion y desarrollar la
operacidn catastral con enfoque
5.3.2 multipropdsito en los municipios mds IGAC $28.074.834 $18.457.858 $9.616.976
afectados por la deforestacion priorizados
por el Comité Directivo del Proyecto

Realizar la consulta previa a pueblos
53.7 indigenas de decretos e instrumentos IGAC $869.372 $869.372 SO0
normativos para el catastro multipropdsito*

Fuente: Fondo Accién, Agente Fiduciario del Componente 5, 2026.

Recomendaciones y aspectos clave para garantizar la continuidad

- Finalizacidn operacién catastral en dreas no TEF de los grupos 1, 2 y 3: diciembre de 2026

- Operacién Etnica (OPIAC — ONIC) grupo 4: operacién catastral en TEF en estructuracién; acta
de inicio con OPIAC proyectada para agosto de 2026.

- Catastro Antioquia (grupo 5): Acuerdo tripartita en ajustes y contratacién del operador en
licitacidn; inicio de la operacién proyectado para noviembre de 2026.

7.11 Créditos externos en proceso de estructuracion

Para enfrentar los retos en la implementacién del Catastro Multipropdsito — CM, se ha estructurado el
Programa Basado en Resultado (PBR), el cual busca la sostenibilidad en el tiempo de los significativos
avances ya alcanzados y complementa la propuesta del Plan Estratégico de Accién Decenal de la
gestidn catastral “Hacia una Cobertura Total y la Sostenibilidad del Catastro 2022 2031”, el cual se
enfoca no solo en el cumplimiento de la Politica de Catastro Multipropdsito, sino en la consolidacidn
de la gestidn catastral a través del mantenimiento permanente de la informacidn, implementando un
nuevo modelo de gobernanza que incluye la participacién de entidades publicas, actores privados vy
otros usuarios.

Objetivo General:

70



INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

Aumentar la efectividad en la implementacion del Modelo de Gestién y Operacion Catastral en
Colombia, a partir de incrementar la cobertura de los insumos cartograficos, geodésicos y agroldgicos,
asi como generar capacidades en los socios estratégicos para el uso, manejo y mantenimiento de la
informacidn catastral a 2028.

Objetivos especificos:

o Incrementar la cobertura de los insumos cartogréficos, geodésicos y agroldgicos para
maximizar su aprovechamiento en los procesos de gestidn catastral.

o Generar capacidades en los socios estratégicos que acompafien a nivel local la gestidn
catastral y promuevan el mantenimiento de la informacidn catastral.

El Programa por resultados tendra un costo de hasta 100 millones de délares y serd financiado en su
totalidad con recursos de crédito publico externo. Esta inversion no tendra contrapartida local.

La Tabla 20 muestra el costo por componente, asi como también la participacion porcentual de cada
uno de estos. En cuanto al periodo de ejecucidn, esta operacién de Programa por Resultados tendr3
duracion entre 2025 y 2028, y se enmarca en: (i) Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, (ii) el
Plan Estratégico de Accion Decenal de la gestion catastral Hacia una Cobertura Total y la
Sostenibilidad del Catastro 2022 2031.

Tabla 31. Resumen de costos a nivel de componente (millones de USD)

Recurso
0
Componentes Crédito Total %

Componente 1: Incrementar la cobertura de los insumos
cartograficos, geodésicos y agrolégicos para maximizar su 99.656 99.656 99,7 %
aprovechamiento en los procesos de gestién catastral.

Componente 2: Generar capacidades en los socios estratégicos
que acompafien a nivel local la gestién catastral y promuevan 344 344 0,3%
el mantenimiento de la informacidn catastral.

Total 100.000 100.000 100 %

Fuente: IGAC (2026)

Descripcion de los componentes:

Componente 1: Incrementar la cobertura de los insumos cartograficos, geodésicos y agroldgicos para
maximizar su aprovechamiento en los procesos de gestion catastral.

Este componente busca aportar a la generacién de informacidén geodésica, cartografica, y agroldgica
actualizada con las especificaciones técnicas requeridas, con el fin de disponer de informacién
territorial a nivel nacional para ser utilizada en los procesos de gestion catastral. Contar con estos
insumos actualizados permite no sélo adelantar procesos de actualizacién catastral sino la
implementacién de mecanismos diferentes a los métodos directos, para la ejecucion de los procesos
de gestion catastral en general, que permitan el mantenimiento permanente de la informacion
catastral y que aporten a la sostenibilidad de la gestion catastral.

Se asocian a este componente tres Indicadores Vinculados a Desembolso: (i) Area con informacién
cartografica actualizada (26.046.273 ha); (ii) Areas Homogéneas de Tierras actualizadas (5.106.088
ha.); (iii) Red geodésica densificada (15 estaciones CORS). La generacidn de informacion cartografica,
geodésica y agroldgica incluye los procesos de captura, procesamiento y actualizacion de informacion
geoespacial en el marco del programa, garantizando la calidad y actualizacién permanente de los
datos utilizados en la gestion territorial.

Componente 2: Generar capacidades en los socios estratégicos que acompanien a nivel local la gestion
catastral y promuevan el mantenimiento de la informacidn catastral.
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El objetivo de este componente es generar competencias en socios estratégicos que acompanan la
gestidn catastral desarrollada por el IGAC, a través de la Escuela Intercultural de Geografia para la
Vida. A este componente se asocia un Indicador Vinculado a Desembolso: Personas formadas en las
escuelas interculturales de catastro multipropdsito implementadas en nodos regionales y/o a nivel
nacional. La meta es contar con socios estratégicos capacitados en los procesos de gestion catastral,
que contribuyan a aumentar la efectividad del Modelo de Gestién y Operacidn Catastral a través del
mantenimiento permanente de la informacién catastral.

Los socios estratégicos en los cuales se generaran capacidades son usuarios informados y Comunidad
capacitada en procesos catastrales. En el marco del Programa Basado en Resultados, se tiene prevista
la formacién de 420 personas de las comunidades y organizaciones sociales dentro del proyecto de
Escuelas Interculturales de Geografia para la Vida.

Cronograma Estimado De Desembolsos del Crédito

Tabla 32. Cronograma estimado de desembolsos (millones de USD)

Concepto Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Total
Banca multilateral 9,3 27,9 26,1 36,6 100
Total 9,3 27,9 26,1 36,6 100

Fuente: IGAC (2026)

Tabla 33. RESUMEN MATRIZ DE RESULTADOS PBR

Indicador Unidad de Medida Magn.ltud por Presupuesto en Presu;,)uesto
Indicador Pesos en Dolares
Area con informacién ACEE B G
a3 . informacién 26.046.273 $364.684.648.600 USD 91.171.162
cartografica actualizada L.
cartografica
Areas Homogéneas de Hectéreas de Areas
X 9 . Homogéneas de 5.106.088 $30.636.529.200 USD 7.659.132
Tierras actualizadas ) .
Tierras actualizadas
Estaciones (E'ORS en Estaaones CORS 15 $3.303.322.200 USD 825.831
operacion implementadas
Personas formadas en las
escuelas interculturales de
catastro multipropésito Numero de
R 420 $1.375.500.000 USD 343.875
implementadas en nodos personas formadas
regionales y/o a nivel
nacional
TOTAL $400.000.000.000 USD 100.000.000

Fuente: IGAC (2026)
Estado de avance.

e Expedicién CONPES 4146 - 17 de febrero de 2025 - “Concepto favorable a la nacién para
contratar empréstitos externos con la banca multilateral hasta por USD 100 millones, o su
equivalente en otras monedas, destinados al Programa por Resultados para aumentar la
efectividad en la implementacion del Modelo de Gestion y Operacion Catastral en Colombia”.

e Concepto previo en Comision Interparlamentaria de Crédito Publico - 30 de mayo de 2025 -
“Concepto previo a la Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico e Instituto Geografico
Agustin Codazzi —IGAC, para contratar empréstitos externos con la banca multilateral hasta por
USD 100 millones, o su equivalente en otras monedas, destinados al Programa por Resultados
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para aumentar la efectividad en la implementacion del modelo de gestidn y operacidn catastral
en Colombia”.

e Minuta del contrato de préstamo que suscrita entre la Nacidén y el Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento — BIRF por un valor de USD 100.000.000, destinados a financiar el
Programa por Resultados para Aumentar la Efectividad en la Implementacion del Modelo de
Gestién y Operacién catastral en Colombia (Program for Results to Scale up Multipurpose
Cadaster implementation in Colombia) - 10 de octubre de 2025.

e Citacidn para emitir concepto definitivo en Comision Interparlamentaria de Crédito Publico. Se
ha citado 2 veces la CICP; no se ha podido recibir el concepto definitivo, porque se ha cancelado
la presentacion.

8 PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

Durante el periodo 2022-2026, el IGAC ejecutd los programas y proyectos estratégicos que soportan
el Catastro Multipropdsito, la generacidn de informacidn geografica y el fortalecimiento institucional.
Estos esfuerzos permitieron consolidar capacidades técnicas, tecnoldgicas y operativas para la gestiéon
integral del territorio y el cumplimiento de las metas institucionales. A continuacidn, se presentan los
principales resultados alcanzados:

8.1 Programas

Tabla 34. Programas 2022-2026

Estado Yalor
Denominacién Descripcién asignado
Ejecutado - % de En
Compromisos ejecuciéon proceso
VIGENCIA FISCAL 2022
C-0404 Levantamlento,‘ actuallz‘icnon y administracion 105.411.33 39% N/A 272.852.66
de la informacion catastral
— I —~ 6
C-0406 Generacion de la. nférmaCIAon geografica del 18.192.38 61% N/A 29.986.60
Territorio Nacional
Fortalecimiento y apoyo a la Gestién
C-0499 Institucional del Sector Informacién 8.373,78 74% N/A 11.311,86
Estadistica
VIGENCIA FISCAL 2023
C-0404 Levantamlento,‘ actuallzz'a,mon y administracion 215.156.48 70% N/A 308.456.85
de la informacion catastral
C-0406 Generacion de la.lnf?rmaa.on geografica del 126.530,01 89% N/A 141.588.79
Territorio Nacional
Fortalecimiento y apoyo a la Gestién
C-0499 Institucional del Sector Informacién 62.195,93 81% N/A 76.798,48
Estadistica
VIGENCIA FISCAL 2024
C-0404 Levantamlento,‘ actuahzzﬁ/cnon y administracion 359.994.66 95% N/A 380.649.03
de la informacion catastral
C-0406 Generacién de la Informacién geogrdafica del 15220052 94% N/A
Territorio Nacional U ° 161.723,86
Fortalecimiento y apoyo a la Gestién
C-0499 Institucional del Sector Informacién 21.594,50 96% N/A 22.495,71
Estadistica
VIGENCIA FISCAL 2025
C-0404 Levantamlento,_ actuallz?cnon y administracion 119.428.80 99% N/A 120.040.76
de la informacion catastral
C-0406 Generacidn de la Informacién geografica del 360.782.80 96% N/A
Territorio Nacional R ? 374.629,96
Fortalecimiento y apoyo a la Gestién
C-0499 Institucional del Sector Informacién 23.768,10 97% N/A 24.419,01
Estadistica
VIGENCIA FISCAL 2026*
C-0404 evantamlento,‘ actuallzicnon y administracion 15.648.63 16% N/A 96,110.02
de la informacion catastral
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Estado Yalor
Denominacién Descripcién asignado
Ejecutado - % de En
Compromisos ejecucion proceso
Generacién de la Informacién geografica del o
C-0406 Territorio Nacional 155791.08 83% A 186,640.40
Fortalecimiento y apoyo a la Gestién
C-0499 Institucional del Sector Informacién 8,042.37 75% N/A 10,780.02
Estadistica

*Datos con corte al 30 de junio de 2026, cifras en millones de pesos
Fuente: IGAC (2026)
8.2 Estudios
Se anexa listado de estudios realizados entre 2022 y 2026 (Anexo 11)
8.3 Proyectos: (APP, Convenios)
Se anexa listado de convenios por vigencia (Anexo 12)

8.4 Proyectos de inversién

El IGAC identificando la necesidad de financiacidon de las metas estratégicas consagradas en el PND
2022-2026, las tematicas misionales y el fortalecimiento institucional, formuld y ejecutd un total de 15
proyectos de inversidn publica, de los cuales 5 se encuentran vigentes en ejecucion, 2 corresponden a

recursos del sistema general de regalias y 8 estdn finalizados, de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 35. Proyectos de inversién vigentes a corte de marzo de 2026

Nombre del Recurso Dependencia Valor Valor % de Saldo por

i Bl E
RichaiBRIN proyecto d resp bl Comprometido Obligado ejecucién ejecutar Stado
Fortalecimiento
deéM;::ilznde Subdireccién En
202300000000161 p . 10.780,02 Administrativa 8,042.37 3,556.28 75% 2,737.64 . .,
Institucional Financiera ejecucion
del IGAC a v
nivel Nacional
Consolidacién
del Modelo de . "
Gestién Direccidn de En
202400000000119 . ,y 1.883,90 Regulacién y 1,690.77 1,277.80 84% 293.13 . .,
Operacion e, ejecucion
Habilitacion
Catastral
Nacional
Mejoramiento
enla
disposicién de
informacién Oficina En
202400000000117 geografica para 176.894,77 Asesora de 148,565.77 61,989.58 84% 28,329.00 . as
A Az ejecucion
el Sistema de Planeacion
Administracién
del Territorio a
nivel Nacional
Fortalecimiento
de la gestién
de informacién
de los procesos Direccién de En
202400000000118 de uso, 7.861,73 Gestién 5,634.54 2,900.55 72% 2,227.18 . -
. ejecucion
tenencia y Catastral
valoracién de
tierras.
Nacional
Aty .
2018011000692 96.110,02 Asesora de 15,648.63 3,857.99 16% 80,461.39 . .,
Catastral L, ejecucion
. Planeacion
Nacional

*Datos con corte a 30 de junio de 2026 — cifras en millones de pesos
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Fuente: IGAC (2026)

Tabla 36 Proyectos de inversién SGR a corte de junio de 2026

Nombre del
proyecto

Elaboracién de
insumos
cartograficos y
agrolégicos y
actualizacién
catastral con
enfoque
multipropdsito en
Balboa

Recurso
asignado

1.901.77

Dependenci
a
responsable

Direccién de
Gestidn
Catastral

Valor
Comprom
etido

1.743.25

Valor
Obligado

1.743.25

% de
ejecucion

91.66%

Saldo por
ejecutar

158.52
Reintegro
OCAD
PAZ)

Estado

Para
cierre

202013
010117
56

Formulacién
Proyecto tipo para
la elaboracién de
insumos
Agroldgicos
Cartogréficos y
Actualizacién
Catastral con
enfoque
multipropdsito del
municipio de Orito
departamento del
Putumayo

4.751.13

Direccion de
Gestién
Catastral

4.288.41

4.264.50

90,26%

462.71

Terminad
oen
Proceso
para
cierre

8.5

Se anexa listado de obras publicas (Anexo 13).
INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA Y EXTERNA EN ENTIDADES

9

9.1

Se anexa listado de mesas de participacion externas (Anexo 14)

9.2

Obras publicas

Fuente: IGAC (2026)

Instancias de participacién externas

Mesas Técnicas en el marco de convenios y mesas informales.

Se anexan las mesas técnicas formales (bajo el marco normativo y de convenios) e informales de
cooperacién interinstitucional que participa la entidad (Anexo 15).

9.3

Instancias de participacion internas
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Tabla 37. Instancias de participacién internas

Tipo de instancia .
o, Marco normativo Integrantes
(Comité, otro)
1. Director(a) General o su delegado del nivel
directivo o asesor
2. Subdirector(a) General
3. Jefe (a) Oficina Comercial
4. Director(a) de Investigacién y Prospectiva
5. Jefe (a) Observatorio Inmobiliario
6. Director(a) de Regulacién y Habilitacién
7.Director(a) de Gestidn de Informacién
Geogréfica
8. Subdirector (a) Geografia
9. Subdirector (a) Cartografia
10. Subdirector (a) Agrologia
11. Jefe (a) Laboratorio Nacional de Suelos
12. Director(a) de Gestién Catastral
13. Subdirector (a) de Proyectos
., 14. Subdirector (a) de Avallos
Comité Institucional de Resolucion 318 De 2022 15. Director(a) de Tecnologias de la
Gestién y Desempefio Informacién y Comunicaciones
16. Subdirector (a) de Informacién
17 .Subdirector (a) de Sistemas de Informacién
18. Subdirector (a) de Infraestructura
Tecnoldgica
19. Secretario(a) General
20. Subdirector (a) Administrativa y Financiera
21. Subdirector (a) de Talento Humano
22. Jefe de la Oficina Asesora Juridica
23. Jefe de la Oficina Asesora de
Comunicaciones
24. Jefe de la Oficina de Control Interno
25. Jefe de la Oficina de Relacién con el
Ciudadano
26. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién,
quien actuard como secretario técnico del
Comité

Resolucién 455 DE 2020

Periodicidad de
reuniones

Minimo una vez
cada trimestre

1. Director general o su delegado (quien lo
preside)

2. Subdirector (a) general

Secretario (a) general

4.  Jefe (a) de la Oficina de control interno

Resolucién 2054 de 2025 (representante de la alta direccién para
la implementacién del Modelo Estdndar
de Control Interno).

5. Jefe (a) de la Oficina Asesora Juridica

6. lefe (a) de la Oficina de Relacién con el
ciudadano.

w

Comité Institucional de
Coordinacién de Control
Interno del Instituto
Geografico Agustin Codazzi

Minimo dos
veces al afho.

Representantes de los trabajadores
1. Diana Maritza Jiménez

2. Giomar Corrales Rangel
3. Jesus Guillermo Gémez
4. Leonardo Moreno Cafias
B, Luisa Fernanda Guerra
6. Maria del Pilar Silva
7. Maria Deysy Chavarria.
8.  Marfa Rocio Barbosa
Comité Paritario de Seguridad 9. Neira Yeraldig Lozano
y Salud en el Trabajo - Resolucién 884 de 2025 10. Wendy Johanna Diaz Mensualmente.

COPASST Representante del empleador
11. Subdirector administrativo y financiero
12. Jefe del Laboratorio nacional de suelos
13. Subdirector (a) de infraestructura

tecnoldgica.
14. Director (a) territorial
Suplentes
15. Jefe Oficina Comercial
16. Subdirector (a) de Agrologia
17. Subdirector (a) de informacién.
Comité Bipartito para el 1.Luz Mery Fonseca
seguimiento en la Resolucién 689 de 2025 2.Rosemberg Sanabria Vargas
implementacién o ejecucién y 3.José Antonio Ochoa
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Tipo de instancia
(Comité, otro)
cumplimiento de los acuerdos
de negociacién colectiva de
trabajo del Instituto
Geografico Agustin Codazzi y
las Organizaciones Sindicales
de empleados publicos
SINTRAGEOGRAFICO,
UDEMERITOS Y SINTIERRAS -
vigencia 2024-2025

Marco normativo

Integrantes

4. Martha Lucfa Parra Garcia

5. Camila Gutiérrez Barragan

6. Gloria Marlen Bravo Guaqueta
7.Diana Marcela Lobo Pérez

8. lyamile Castellano Rueda

9. Cristhian Camilo Pardo

10. Maria Victoria Mafla Sanchez
11. Maria Constanza Polanco Torres
12. Sandra Milena Mértinez

Periodicidad de
reuniones

Comité de Convivencia Laboral
de Orden Nacional del
Instituto Geografico Agustin
Codazzi

Resolucién 615 de 2025

Representantes principales del empleador
1. Director(a) de investigacién y prospectiva
2. Jefe Oficina Asesora de Planeacion
3. Jefe Oficina de relacién con el ciudadano
4. Director (a) territorial

Suplentes
5. Jefe del observatorio inmobiliario catastral
6. Asesor(a) de la direccién general
7.Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones
8. Director (a) territorial

Por los empleados
9. Camilo Andrés Colmenares Vega
10. Aaron Ulises Romero Lugo
11. Daniela Isabel Bocanegro Centeno
12. Julia Andrea Aranguren Pefia

Suplentes por los empleados
13. Martha Elena Martinez Correal
14. Diego Guependo Moscoso
15. Sandra Milena Basabe Benitez
16. Luisa Fernando Guerra Mufioz

Mensualmente.

Comité Directivo Nacional
Comité Directivo Territorial

Resolucién 0072 de 2025

Comité directivo nacional
1. EUla director general quien lo presidira.
2.EULa subdirectora general
3. EULa secretaria general
4.EU/la efe de la Oficina Asesora de
Planeacién.
Ella Jefe de la Oficina Asesora juridica
EUla Jefe de la Oficina Asesora de
Comunicaciones
EUla Jefe de la Oficina de control interno
ElUla Jefe de la Oficina de Control Interno
Disciplinario.
9.EUla Jefe de la Oficina de relacién con el
ciudadano.
10. EUla Jefe de la Oficina Comercial
11. EWla directora(a) de investigaciéon y
prospectiva.
12. EWla director(a) de regulaciéon y
habilitacion.
13. EUla director(a) de gestién de informacién
geografica
14. EUla directora(a) de gestién catastral
15. EUla directora(a) de tecnologias de la
informacién y comunicaciones

o o

© N

Comité directivo territorial
1. EUla director general quien lo presidira.
2.ElULa subdirectora general
3. Los/Las directores(as) territoriales segin
convocatoria
4.Los/las directivos(as) del nivel central
segun convocatoria.

El Comité
Directivo
Nacional
sesionara
ordinariamente
al menos una
vez al mesy el
Comité
Directivo
Territorial se
reunird
ordinariamente
al menos una
vez cada tres (3)
meses.

Comité de Seguridad Vial

Resolucién 1894 de 2024

1.Secretario(a) general o quien este
delegue.

2. Subdirector(a) administrativo(a) y
financiero o quien este delegue.

3. Subdirector(a) de talento humano o quien
este delegue.

4. Lider del disefio e implementacién del
PESV designado por el nivel directivo.

Sesion ordinaria
trimestral.
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Tipo de instancia
(Comité, otro)

Marco normativo

Integrantes

5. Profesional de servicios administrativos
encargado del parque automotor del
instituto.

Periodicidad de
reuniones

Comité de Contratacién y
Convenios

Resolucién 517 DE 2023

1. EUla directora(a) general o su delegado
(a)

2. EUla secretario(a) general

3. EUla subdirector(a) general

4. Ella subdirector(a) administrativa y
financiero(a).

5. EUla Jefe de la Oficina Asesora juridica

6. EUla Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién

Deberan asistir con voz, pero sin voto

7. EUla jefe de la oficina de control interno
o quien designe

8. Ella coordinador(a) Grupo interno de
trabajo de gestién contractual, quien
ejercerd la secretaria técnica del
comité.

El comité se
reunird todas
las veces que
sea necesario

por iniciativa del
presidente o de
cualquiera de
sus miembros
por intermedio
de la secretaria
técnica.

Comité de Conciliacién

Resolucién 324 de 2023

Integrantes permanentes con voz y voto

1. Director(a), representante legal de la
Entidad o su delegado(a) quien Lo
presidira.

2. EUla secretaria general

3. Ella jefe/a de la Oficina Asesora juridica.

4.El/la directora(a) técnico(a) de gestidn
catastral.

.EUla subdirector(a) administrativo(a) y
financiero(a).

o

El comité se
reunird no
menos de dos
veces al afho.

Comité de investigacién,
Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién

Resolucién 484 de 2022

[

. Director de investigacién y prospectiva o

su delegado quien lo presidird.

. Subdirector general o su delegado

Director de gestién de informacién

geografica o su delegado.

4.Director de gestién catastral o su

delegado

. Director de regulacién y habilitacién o su

delegado.

6. Director de tecnologias de la informacién
y comunicaciones o su delegado.

7.Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién
o su delegado.

8.Dos representantes de las direcciones

territoriales.

w N

[$2]

Ordinariamente
de forma
mensual.

Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable

Resolucién 1913 de 2021

1. EVla secretario general, quien lo presidird.

2.EUla Jefe de la Oficina de Planeacién

3. EVla Jefe de la Oficina juridica

4.EWla Jefe de la  Subdireccién
Administrativa y Financiera o quien haga
sus veces.

. EUla coordinador(a) del Grupo Interno de
Trabajo de Contabilidad, quien tendrd a
su cargo la Secretarla Técnica del Comité,
con voz, pero sin voto

o

Se realizaradn
como minimos
dos reuniones

anuales.

Comité de Cartera

Resolucién 1914 de 2021

[

.El secretario general o su delegado, quien

lo presidira

2. El subdirector Administrativo y Financiero

3.El Coordinador del Grupo Interno de
Trabajo de Contabilidad.

4.El Profesional del Gil de Contabilidad —
Responsable de cartera en la Sede
Central.

5. El Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Una vez cada
seis meses.

Mesa técnica de avaltios

Procedimiento de avaltios
comerciales

1. Profesional avaluador,
2. Profesional de calidad
3. Profesionales de calidad adicionales

Se cita a mesa
técnica de
avallos para los
casos que
especifique el
subdirector de
avaltos o
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Tipo de instancia . Periodicidad de
o, Marco normativo Integrantes .
(Comité, otro) reuniones
director
territorial segin
corresponda

Fuente: IGAC (2026)

10 ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

10.1 Acciones judiciales

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 30 de junio de 2026, la Oficina
Asesora Juridica gestiond la defensa judicial del IGAC en los diferentes procesos judiciales vy
constitucionales en los que la entidad actua como parte.

La informacién de los procesos judiciales se administra a través del sistema eKOGUI. Por su parte las
acciones de tutela se relacionan en matrices internas de seguimiento, permitiendo su clasificacion por
tipo de accidn, estado procesal y nivel de riesgo.

10. Procesos judiciales

El Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC registra un total de 338 procesos judiciales activos con
corte 30 de junio de 2026, de los cuales actia como demandado, litisconsorte o vinculado en 323
procesos y como demandante en los 15 procesos restantes.

El inventario detallado de los procesos activos, incluyendo despacho judicial, nimero de radicado y
estado procesal, se encuentra en la matriz de procesos judiciales del Ekogui.

En este punto, resulta importante precisar que, de los 338 procesos judiciales activos, la
representacion judicial de la entidad es asumida por abogados contratistas de la Oficina Asesora
Juridica en 228 de ellos, lo cual evidencia que la mayor carga litigiosa es gestionada desde la Sede
Central.

Lo anterior obedece a la necesidad de garantizar una adecuada defensa judicial institucional, teniendo
en cuenta que varias Direcciones Territoriales no cuentan con el empleo de Profesional Especializado
grado 13, como es el caso de Norte de Santander, Boyacd, Quindio, Risaralda y La Guajira.

Adicionalmente, la Oficina Asesora Juridica ha debido asumir la representacién judicial en casos en los
cuales: (i) se presentan situaciones administrativas que afectan la disponibilidad del personal, como
ocurre con la Direccidn Territorial Casanare, cuyo profesional grado 13 se encuentra encargado como
Directora Territorial; (ii) las Direcciones Territoriales solicitan apoyo por falta de conocimiento del
asunto o imposibilidad de asumir la defensa; (iii) los apoderados manifiestan circunstancias que
comprometen su actuacidn, tales como conflicto de interés o coincidencia con las pretensiones de la
demanda; y (iv) se trata de procesos de alta relevancia para la entidad, ya sea por su cuantia o por la
complejidad juridica del asunto.

Los 110 procesos restantes son asumidos directamente por las Direcciones Territoriales, a través de
sus profesionales de planta.

Ahora bien, la relacidn de procesos finalizados durante los afios 2022, 2023, 2024, 2025 vy lo corrido
de 2026, se adjunta como Anexo 16 en el Excel denominado “Procesos terminados 2026-06-30", el
cual contiene la siguiente informacion: Despacho judicial, nimero de radicado, la calidad en la que
actua el Instituto y estado actual.

Existe un proceso arbitral CCl con radicado CCl 29435/ICA1, el cual se encuentra en etapa inicial. El
7 de abril de 2025, Seresco presentd ante la CCl una solicitud de arbitraje contra el IGAC de
conformidad con lo regulado en la Seccidon 8.1 de los Contratos, lo cual dio inicio al Arbitraje.
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EL 03 de marzo del afio en curso el IGAC presentd contestacion y demanda de reconvencion quedando
pendiente y de acuerdo con el calendario procesal acordado por las partes, que Seresco presente la
Contestacion a la Demanda reconvencional y réplica sobre la Contestacion de la Demanda
Principal hasta el 28 de abril de 2026.

En cuanto al inventario de procesos del orden penal, se precisa que estos se encuentran bajo la
representacion judicial de la Oficina Asesora Juridica, asi:

e Procesos penales activos:
Actualmente se encuentran cincuenta y ocho (58) procesos penales en estado activo, los
cuales contindan en tramite ante las autoridades judiciales competentes durante la vigencia
2026.

e Procesos penales finalizados:
Durante las vigencias anteriores y la actual, se han finalizado catorce (14) procesos penales,
discriminados de la siguiente manera:

Ano 2023: un (1) proceso finalizado.

Ano 2024: diez (10) procesos finalizados.
Ano 2025: dos (2) procesos finalizados.
Afo 2026: un (1) proceso finalizado.

o O O O

En consecuencia, el inventario total de procesos judiciales penales del Instituto Geografico Agustin
Codazzi, sumando los procesos activos y los finalizados en las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026,
asciende a un total de setenta y dos (72) procesos.

Por ultimo, es preciso aclarar que, en los procesos judiciales de naturaleza penal relacionados en el
presente informe, el Instituto Geografico Agustin Codazzi no actia en calidad de demandado,
litisconsorte ni vinculado, en tanto que, conforme a la normatividad penal vigente, su participacion
procesal corresponde a la de victima, figura también denominada como interviniente especial dentro
del proceso penal, ejerciendo los derechos y facultades reconocidos por la ley en dicha condicién.

Los montos pagados por la entidad por concepto de sentencias judiciales condenatorias y acuerdos
conciliatorios se encuentran discriminados en el documento Excel “pago de sentencias 2022-2025",
remitido por la Subdireccion Administrativa y Financiera, dependencia encargada de realizar los pagos
judiciales de la entidad.

10.1.2 Acciones constitucionales

A continuacidn, se incluye la relacién de las acciones de tutela recibidas desde el afio 2022 hasta el
30 junio de 2026. Se anexa informe detallado por vigencia (Anexo 17):

Tabla 38. Acciones de tutelas 2022 — 2026

Dependencia / Tutelas Fallos Fallos en Incidentes Sanciones Sanciones Sanciones
DT respondidas favorables contra de desacato ordenadas confirmadas revocadas
DT Atlantico 349 199 57 26 0 0 1
DT Bolivar 1333 788 134 42 0 0 1
DT Boyaca 908 371 258 68 2 3 4
DT Caldas 438 269 65 8 0 0 0
DT Caqueta 119 90 16 5 1 0 0
DT Casanare 413 272 69 12 0 0 1
DT Cauca 1096 488 501 241 17 4 22
DT Cesar 350 269 17 3 0 0 1
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Dependencia / Tutelas Fallos Fallos en Incidentes Sanciones Sanciones Sanciones

DT respondidas favorables contra de desacato ordenadas confirmadas revocadas
DT Cérdoba 439 339 61 6 0 0 0
DT 1756 1062 419 131 1 0 2
Cundinamarca
DT Guajira 441 342 38 9 2 0 1
DT Huila 458 264 65 15 0 0 0
DT Magdalena 438 339 31 11 0 0 0
DT Meta 1059 581 188 54 1 0 2
DT Narifo 900 547 122 7 0 0 0
DT Norte de 892 621 103 18 0 0 1
Santander
DT Quindio 193 125 35 16 0 0 0
DT Risaralda 200 136 32 1 0 0 0
DT Santander 1424 776 280 113 5 1 12
Sede Central 1018 733 118 51 0 0 2
DT Sucre 118 85 13 2 0 0 1
DT Tolima 1766 967 206 69 4 0 6
DT Valle del 920 514 180 44 1 0 2
Cauca

Fuente: IGAC (2026)

10.2 Procesos disciplinarios

Durante la vigencia 2023 se reportaron 378 procesos activos, cifra que se convierte en el primer
referente consolidado luego de la etapa de reorganizacion, y que debe analizarse conjuntamente con
el comportamiento del flujo de entrada y salida de expedientes, toda vez que durante ese mismo
periodo ingresaron 224 quejas e informes nuevos, mientras que se archivaron 245 expedientes, lo que
evidencia que, aun con la recepcién constante de nuevos asuntos, la Oficina logré adoptar decisiones
de fondo en una proporcion superior, evitando el incremento del inventario y comenzando una
tendencia de depuracion efectiva, lo cual constituye un indicador claro de gestion eficiente.

Adicionalmente, en la vigencia 2023 se remitieron 61 expedientes a diferentes instancias, de los cuales
23 contaban con formulacién de pliego de cargos, lo que demuestra que la actividad de la Oficina no
se centrd exclusivamente en decisiones de archivo, sino que avanzé de manera técnica en aquellos
procesos que reunian elementos suficientes para continuar hacia la fase de juzgamiento, evidenciando
un ejercicio equilibrado de la funcidn disciplinaria, en el que coexistieron la depuracion de actuaciones
sin mérito y el impulso de investigaciones con vocacidn sancionatoria, lo que resulta fundamental para
garantizar la legitimidad del control disciplinario.

A lo anterior se suma la expedicién de 1.758 autos durante el afio 2023, cifra que refleja una intensa
actividad juridica orientada al impulso procesal, la practica de pruebas, la adopcién de decisiones
interlocutorias y el seguimiento permanente de los expedientes, lo que permite concluir que la Oficina
logro superar la fase inicial de reorganizacion y entrar en una etapa de estabilizacion operativa, en la
gue ya era posible medir su capacidad de respuesta y su nivel de productividad con base en resultados
concretos.

El segundo hito relevante se consolida en la vigencia 2024, en la cual se observa no solo la continuidad
de la tendencia iniciada el afo anterior, sino su fortalecimiento, toda vez que al cierre del periodo se
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reportaron 366 procesos activos, lo que representa una reduccidn frente a los 378 registrados en
2023, disminucién que adquiere mayor relevancia si se tiene en cuenta que durante el mismo afio
ingresaron 275 quejas e informes nuevos, es decir, 51 mas que en la vigencia anterior, lo que evidencia
que la Oficina no solo logré contener el crecimiento natural de la carga procesal, sino que continud
reduciendo el inventario pese a operar en un contexto de mayor demanda institucional.

En este mismo periodo se archivaron 271 expedientes, cifra que practicamente equilibra el nimero de
ingresos, lo que demuestra una administracion eficiente del flujo de entrada y salida de procesos,
evitando la acumulaciéon de actuaciones y garantizando decisiones oportunas, mientras que se
remitieron 38 expedientes a otras instancias, de los cuales 23 contaban con pliego de cargos,
manteniéndose asi el impulso de los procesos con mérito probatorio suficiente, lo que confirma la
consistencia técnica de la gestion.

Uno de los indicadores mas contundentes de la vigencia 2024 es la expedicion de 2.416 autos, lo que
representa un incremento de 658 decisiones frente a las 1.758 proferidas en 2023, dato que evidencia
una intensificacién de la actividad procesal y un mayor dinamismo en la gestidén de los expedientes,
consolidando la capacidad organizativa de la Oficina y su enfoque en el impulso permanente de las
actuaciones.

El tercer y mds significativo hito se materializa en la vigencia 2025, periodo en el que se alcanzan los
resultados mas robustos de la gestidn, toda vez que al cierre del afio se reportaron 218 procesos
activos, lo que implica una reduccion de 148 expedientes frente a 2024 y de 160 frente a 2023,
constituyendo la disminucién mas significativa del inventario durante el periodo analizado, resultado
que adquiere especial relevancia si se tiene en cuenta que en ese mismo ano ingresaron 318 quejas e
informes nuevos, el volumen mds alto registrado, lo que demuestra que la reduccién del inventario no
fue producto de una disminucién en la demanda, sino del fortalecimiento real de la capacidad de
gestion de la dependencia.

En esta vigencia se archivaron 395 expedientes, cifra que supera ampliamente los ingresos del afio y
que constituye el principal factor explicativo de la disminucién del inventario general, evidenciando
una estrategia efectiva de depuracién del rezago histdrico, particularmente de expedientes
provenientes de vigencias anteriores, mientras que se remitieron 50 procesos, de los cuales 31
contaban con pliego de cargos, lo que demuestra que la mejora en productividad no se concentré
exclusivamente en decisiones de archivo, sino que se mantuvo el impulso de los asuntos con mérito
para avanzar hacia la fase de juzgamiento.

En cuanto a la produccidn juridica, durante 2025 se emitieron 2.115 autos, cifra que, aunque inferior a
la del afio anterior, debe interpretarse en el contexto de un mayor nimero de decisiones de fondo,
particularmente de archivos, lo que evidencia que la gestién se orienté no solo al tramite de
actuaciones, sino a la resolucidn efectiva de los expedientes, consolidando un modelo enfocado en
resultados concretos.

Al iniciar la vigencia 2026, con corte al 30 de junio, la Oficina mantiene un inventario de 218 procesos
activos, lo que refleja estabilidad en la carga procesal y demuestra que el ingreso de 93 nuevas quejas
e informes durante el primer trimestre fue asumido sin generar incremento del inventario, gracias a la
adopcidn de 50 decisiones de archivo y la remision de 15 expedientes, de los cuales 10 contaban con
pliego de cargos, lo que evidencia continuidad en la gestidon y sostenibilidad del modelo
implementado.

Durante este mismo periodo se han proferido 458 autos, lo que confirma la permanencia de una
actividad juridica constante y el mantenimiento de ritmos adecuados de impulso procesal, permitiendo
proyectar una gestidn estable y eficiente para el resto del afo.

10.3 Estado del sistema de control interno
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El Sistema de Control Interno del Instituto Geografico Agustin Codazzi alcanzé un desempefio del 90%
con corte al 31 de diciembre de 2025, evidenciando un funcionamiento sdlido, integrado y efectivo
frente a los objetivos evaluados.

Se destacan como principales fortalezas la Evaluacion de Riesgos (97%) y el Ambiente de Control
(96%), respaldadas por politicas institucionales robustas, una adecuada identificacidén y gestion de
riesgos, y la clara definicion de roles y responsabilidades, lo que consolida una cultura organizacional
orientada al control, la prevencién y la mejora continua.

Asimismo, se evidencid que el Sistema de Control Interno se encuentra articulado con las politicas y
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn (MIPG), en especial con su séptima
dimensién de Control Interno, apoyado en el Sistema de Gestién Integrado de la Entidad. Esta
articulacion fortalece la coherencia institucional, facilita la integracidn de los procesos y contribuye de
manera significativa a la mejora continua de las politicas, procesos y procedimientos, permitiendo
mantener un sistema de control dindmico, alineado con los objetivos estratégicos y enfocado en la
generacién de valor publico.

No obstante, se presentan oportunidades de mejora en las Actividades de Control, que disminuyeron
del 92% al 79%, y en el Monitoreo, que pasd del 96% al 86% (comparado con la Evaluacidn realizada
al primer semestre 2025). Estas variaciones sugieren la necesidad de fortalecer la alineacién entre
riesgos y controles, asi como los mecanismos de verificacién de su efectividad y la apropiacién del
autocontrol, con el fin de sostener y potenciar los resultados positivos alcanzados.
Se anexa el Informe Evaluacion al Sistema de Control Interno — Semestre |l (Anexo 18), en el cual se
observa la hoja de conclusiones, el cual no cuenta con plan de mejoramiento.

10.4 Planes de mejoramiento suscritos con oficinas de control interno o con la Contraloria General
de la Republica

Durante las vigencias 2022 a 2025, la Entidad suscribié un total de 56 planes de mejoramiento
originados de auditorias internas realizadas por parte de la Oficina de Control Interno. Se anexa tabla
con los planes de mejoramiento por vigencia (Anexo 19).

Planes de Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica:
Durante las vigencias 2022 a 2025, la Entidad suscribid los siguientes planes de mejoramiento:

Tabla 39. Planes de Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica

Vigencia Nombre Auditoria F.eCha del Estado PM
informe
Auditoria de Cumplimiento Intersectorial ANT, SNR e En
2025 27/11/25
IGAC (Catastro Multipropdsito) o ejecucion
2025 Auditoria Financiera CGR CDVSB No. 037 25/11/25 . En .,
ejecucion
2024 Catastro multipropdsito (vigencias 2022-2023) 24/12/24 Cumplido
Fuente: IGAC (2026)
Tabla 40. Planes de Mejoramiento suscritos con anterioridad y vigentes
Vigencia Nombre Auditoria F'echa del Estado PM
informe
Auditoria intersectorial de cumplimiento a la En
2020 politica de administracién de baldios (ANT, SNR, 20/09/20 . .,
IGAC) ejecucion

Fuente: IGAC (2026)
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10.5 Mapa de riesgos de la entidad

Se anexa documento con mapa de riesgos del Instituto Geografico Agustin Codazzi, con el nombre del
riesgo, clase de riesgo, clasificados por riesgo de gestidn y corrupcién (Anexo 20).
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11 TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

Se identificaron un total de 17 temas prioritarios, relacionados a continuacion:

Tabla 41. Temas técnicos de atencidn prioritaria

Nro. Tema Descripcién
Teniendo en cuenta el cierre de los procesos de actualizacion
catastral en la vigencia 2025 y de acuerdo con la programacion de
los proyectos de Formacion y/o Actualizacion Catastral con
Enfoque Multipropdsito, para la vigencia 2026 se contempla la
continuidad y/o inicio de operacién en 151 municipios del territorio
Continuidad de los . v 2 . . i
nacional, con una cobertura estimada de 19,3 millones de
proyectos de , . o .
1 Y hectareas, equivalente al 17% del territorio colombiano.
actualizacion catastral en
curso -, .
De acuerdo con la programacion de los proyectos se estima de
manera preliminar en linea base el cierre del proceso de
actualizacidn catastral total/parcial en 91 municipios del pais para
la vigencia 2026, que representan una cobertura estimada de 14,5
millones de hectareas, equivalentes al 13% del territorio nacional
Implementacién de los ejes estratégicos decenal:
1. Cobertura catastral para linea base
2. Mantenimiento permanente de las bases de datos catastrales
Implementacion del Plan 3. Participacion estatal y ciudadania
2 Estratégico de Accidén 4. Desarrollo tecnoldgico y normativo
Decenal de Catastro 5. Gestidn y organizacion institucional
6. Incentivos y sanciones
7. Observatorios
Sostenibilidad y mejora continua
El avance logrado no debe depender Unicamente de operativos
Sostenibilidad del periédicos.?Ie actualizaf:ié.n. Es prioritario consolid.ar un mctcllelo de
. conservacion y mantenimiento permanente de la informacion
3 mantenimiento catastral . ..
catastral, soportado en fuentes secundarias oficiales,
permanente . . Y . .
interoperabilidad, automatizacion, herramientas declarativas,
control de calidad y corresponsabilidad territorial.
SICRE y RDM son estratégicos para integrar informacion catastral y
- registral. Debe priorizarse la estabilizacion del RDM, la continuidad
Interoperabilidad . - 9
4 . del trabajo con la SNR, la homologacion del NUPRE, la depuracidn
Catastro—Registro . . . . .
de inconsistencias y la ampliacion del modelo transaccional de
interrelacién catastro-registro.
e, El nuevo sistema registra un avance aproximado del 75%. Debe
Finalizacion desarrollo y . . . . .,
., priorizarse el cierre del 25% restante, especialmente la integracion
puesta en operacion e . . .
. ., completa con ESRI 11.5, la edicion cartografica nativa, la
5 implementacion del . ., , vl .
. ., implementacion del médulo de reportes y la estabilizacion del flujo
nuevo sistema de Gestion ., , X L,
. , . completo de conservacion catastral. Ademas de la implementacion
Catastral Multipropdsito . . ., .
de su estrategia de implementacion, uso y apropiacion.
La prioridad es garantizar la ejecucion efectiva de los proyectos con
operadores étnicos catastrales, cumplimiento de instrumentos
6 Operacidn catastral en operativos, interoperabilidad de capas parcelarias y no parcelarias,
territorios étnicos y articulacién con ANT y autoridades étnicas. A la fecha estan en
ejecucion 10 convenios de operacién catastral, con una cobertura
total de 150 Territorios Etnicos Formalizados.
Cumplimiento de los
p El cumplimiento de los acuerdos de consulta implica el desarrollo
acuerdos de consulta con . . , .
7 L, . de acciones que se derivan de la ruta metodoldgica de la consulta
a Comision V del Espacio revia de la politica de catastro multipropdsito con estas
Nacional de Consulta - - —
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Nro. Tema Descripcién
Previa de las comunidades y aspectos relevantes en la adecuacion institucional
comunidades negras, en el marco de las medidas Decreto 1139 de 2025 como:
afrocolombianas, raizales
y palenqueras. e Implementar la estrategia de comunicaciones.
e Creary sostener el Sistema de Informaciéon Geografica
para las Comunidades Negras Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueras.
e Realizar el seguimiento a los acuerdos de consulta en la
vigencia 2026.
En el marco del proceso de adecuacién institucional del IGAC y
conforme a lo dispuesto en el Decreto 462 de 2025, se deberd
crear, en un plazo no superior a un afo, una dependencia de
Adecuacién institucional caracter directivo encargada de orientar, coordinar y articular los
del IGAC para la atencién asuntos misionales relacionados con territorios y territorialidades
8 de territorios y indigenas.
territorialidades
indigenas. Esta instancia tendrd un papel estratégico en el acompafiamiento
al didlogo social con pueblos indigenas, garantizando la
incorporacion de sus sistemas de conocimiento, formas de gobierno
propio y concepciones territoriales en la gestion catastral.
Culminar la
|mp’>lementaC|on del En el marco del articulo 49 del PND 2022-2026 se expidid la
articulo 49 del Plan ., ) . .,
9 . resolucion 1939 — 2025, con la metodologia de la implementacion
Nacional de Desarrollo, . , . . .,
. para los predios urbanos, pero esta pendiente su implementacion
para los predios urbanos
rezagados.
Durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 se ha elaborado y
actualizado un documento con la estrategia metodoldgica para
realizar el acompafiamiento fiscal territorial a los municipios en
proceso de actualizacién y/o formacion catastral.
Estrategia metodoldgica
para realizar el Es fundamental continuar actualizando esta estrategia con las
acompanamiento fiscal lecciones aprendidas durante 2026, incluyendo el proceso de
10. territorial a los municipios acompafamiento fiscal a los municipios objeto de la aplicaciéon de
que se encuentren en la metodologia de disminucién del rezago (articulo 49 del PND).
proceso de actualizacion
catastral. Finalmente, dado que la estrategia ha mostrado resultados en
términos de contencidn de impactos fiscales, es importante que el
Gobierno entrante le dé sostenibilidad y, ademds, avance en su
adopcidn formal dentro de la entidad, a través de la elaboracidn e
incorporacidn de los procesos y procedimientos que corresponda.
. El robustecimiento de la Red Geodésica nacional exige garantizar
Fortalecimiento y .. . . ., - .
11 mantenimiento de La Red nf?anter.ur.n'lento, conec.tl\./ldad, cal,|b.raC|on, sostenlbllld.ad operativa y
Geodésica Nacional dlSpf)’nIblllda.d de servicios geodesmo{s Para catastro, infraestructura,
gestion del riesgo y proyectos estratégicos.
Continuidad de _ . . L
., .. Debe priorizarse el cierre de cobertura nacional, actualizacién
12 produccion cartografica - . ., ..
de nivel detallado periddica, y disposicidon oportuna en plataformas oficiales.
Actualizacion y Se requiere garantizar actualizacion, interoperabilidad y uso efectivo
sostenibilidad de en reforma agraria, productividad, ordenamiento alrededor del agua,
13 informacion agroldgicay | seguridad alimentaria y gestion ambiental. Para el LNS, Debe

Fortalecimiento del
Laboratorio Nacional de
Suelos

priorizarse sostenibilidad financiera, mantenimiento de equipos,
acreditaciones, tiempos de respuesta, capacidad analitica y
articulacion con sectores agropecuario, ambiental y minero.
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Nro. Tema Descripcién
a prioridad es asegurar continuidad contractual, soporte, renovacién
tecnoldgica, control de obsolescencia, respaldo, recuperacion y
Mantenimiento de capacidad de procesamiento para sistemas misionales. Para la
14 infraestructura y continuidad de la politica de seguridad digital y protecciéon de

informacion, debe mantenerse la implementacién del SGSI, controles
ISO 27001:2022, doble factor de autenticacién, control de accesos,
gestién de incidentes, clasificacién de activos y proteccién frente a
fugas o ciberataques.
ColSmart, el Observatorio de la Tierra y el Territorio y el
Observatorio Inmobiliario Catastral son habilitadores del transito
hacia inteligencia territorial. Debe priorizarse su sostenibilidad,
integracién con procesos misionales, uso de IA/GeoAl, fuentes
oficiales, modelos de deteccién de cambios y apropiacién
institucional.
Articulacién de IDE !Es p.rior.itario consoli.dar glsta arquitect},lra como infljaestructura
16 . institucional de publicacidn, consulta, interoperabilidad y descarga

Corporativa - SIGl e ICDE . ., . -

de informacién geoespacial oficial.

Programas con Alemania, Corea, Reino Unido, Suiza y organismos
multilaterales soportan catastro, tecnologia, Amazonia,
interoperabilidad y capacidades. Se requiere asegurar continuidad,
ejecucion oportuna, gestion de compromisos y alineacién con
prioridades institucionales.

seguridad tecnoldgica del
Instituto

Consolidacién de
15 ColSmart, OTT y analitica
avanzada

Continuidad de
17 cooperacion internacional
estratégica

Fuente IGAC (2026)
12 SISTEMAS DE INFORMACION Y BASES DE DATOS

En este apartado se presentan los principales sistemas de informacion y bases de datos de la entidad,
junto con los elementos asociados a su gobernanza. Se incluye informacién relevante como su
propdsito, areas responsables a nivel funcional y técnico, y su ambito de uso, con el fin de proporcionar
una visidn general que facilite la comprensién, gestién y continuidad operativa de estos activos
tecnoldgicos dentro de la DTIC.

Tabla 42. Sistemas de Informacién

Area Area
Nombre del . L., Y Y Uso interno o
) Sigla Descripcion responsable responsable
sistema . aq externo
funcional técnico
Es el instrumento que permite producir,
X roveer y divulgar informacion . ., . yp
Sistema a - v gA v Direccion Subdireccion
. conocimiento, obtenida de los procesos L, X
Nacional SNC gestion de Sistemas de Interno
catastrales; para ello se han K L,
Catastral . . . .- catastral informacion
implementado funcionalidades, politicas
de seguridad y calidad de la informacién.
Es una herramienta orientada al proceso
de formacidn y actualizacién catastral con
Captura de . .. . . - . -
., enfoque multipropdsito, el cual involucra Direccion Subdireccion
Informacion . L - .
Catastral CICA diferentes actividades de las etapas de gestion catast de Sistemas de Interno
. alistamiento de la informacidn, ral informacién
Alfanumérica . ., . .
asignacion, reconocimiento predial y
control de calidad.
Sistema que permite la gestién de
recursos humanos, contratos de ingresos X ., X .,
de la entidad, facturacién ven?as Subdireccion Subdireccion
ERP ERP . -, ' y. K ', de Talento de Sistemas de Interno
informacidn de terceros y administracion K -,
X . . Humano informacion
de inventarios y bienes de consumo de la
entidad.
Sistema para la gestién de Subdireccién . .,
. P . N . . Subdireccién de
Mesa de requerimientos e incidencias asociados de
L. GLPI L , , Infraestructura Interno
Servicios principalmente con el drea de tecnologia. Infraestructur ..
. . .. Tecnoldgica
Adicionalmente se gestionan casos de la a Tecnoldgica
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A A
Nombre del . .., reay reay Uso interno o
. Sigla Descripcion responsable responsable
sistema . A~ externo
funcional técnico
SAF para la asignacién de conductores y
vehiculos.
Gestidn
Sistema de Documental S Subdireccién
ist de Administracié
Gestién SIGAC Sistema de Adminis r'aaon de ubdireccién de Sistemas de Interno
Correspondencia. L . . Y
Documental Administrativa informacion
y Financiera
SICRE, Sistema de Interrelacién Catastro
Registro, es una herramienta institucional
desarrollada por el Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi (IGAC) en articulacién
con la Superintendencia de Notariado y
Registro (SNR), que permite integrar, Direccién de
. contrastar y depurar la informacién Gestién
Sistema de . - . »
Interoperacié catastral y registral de los municipios en Catastral Subdireccién Interno
P SICRE gestién directa del IGAC. Su propdsito es de Sistemas de Y
n Catastro- B . . L, . L, externo
. garantizar la correspondencia y Subdireccion informacién
Registro . R S
coherencia entre la informacidn técnica y de
juridica de los predios, apoyando los Informacién
procesos de conservacion y actualizacién
catastral bajo el enfoque del Catastro
Multipropdsito promoviendo el
mantenimiento permanente de la
informacién catastral.
El Sistema Nacional de Informacién
Catastral (SINIC), es un sistema de
informacién administrado por el IGAC
que permite la consolidacién y
Sistema disposicién de la informacidn catastral . ., . .,
) Rk Direccion de Subdireccion
Nacional de nacional generada por los gestores ., . Interno y
., SINIC L Regulacién y de Sistemas de
Informacion catastrales en el ejercicio de sus Habilitacién informacion externo
Catastral funciones. EL SINIC consolida informacién
catastral completa y en firme de los
predios de cada municipio del pais, con
sus componentes fisico, juridico y
econémico.
Solucién tecnoldgica transversal que Subdireccién
integra la informacidn catastral y registral de Sistemas
9 L . vres Subdireccién de
del territorio colombiano; se basa en la de .
S . . ) . ., Sistemas de
Repositorio unidad espacial del predio y en los informacion - . .,
- informacion - Interno y
de Datos RDM derechos, responsabilidades y IGAC
L . . IGAC Externo
Maestros restricciones asociados y provee un Unico
punto de acceso a la verdad, Delegada de OTI - SNR
consolidando la informacién del SINIC tierras y OTI -
(IGAC) y el SIR (SNR). SNR
. Sistema para la Programacién del Gasto
Sistema para . . - -
Institucional gestionado por la Oficina Oficina . .,
la ., . Subdireccion
., Asesora de Planeacion, teniendo en Asesora de .
Programacion PGI X ., de Sistemas de Interno
cuenta el Marco Legal y Normativo, los Planeacion . oA
del Gasto L . informacion
e Principios del Sistema Presupuestal, la OAP
Institucional e . s
Gestion Financiera y Eficiencia del Gasto.
. -, i Subdireccién
Sistema de Informacion Geografico . I I L,
L o de informacio
. Integrado, disefiado para facilitar la
Sistema de L. . - " n
., gestidn de la informacién geografica del , . .,
Informacion R e X areas Subdireccidon Interno y
L SIGI Instituto. Con SIGI, podras intercambiar X R ,
Geografico , . . que gestionen de informacion externo
facilmente datos productivos entre las
Integrado . , . o produzcan
diferentes areas, haciendo la K .,
" . . . informacion
colaboracién mas sencilla y efectiva. o
geografica
Colombia en Mapas es un atlas virtual
que busca consolidar los mapas de la
Republica de Colombia. Fue desarrollado
or el IGAC con el objetivo de disponer e
. Colomb = . L yo . Subdireccién Subdireccién
Colombia en X integrar datos geograficos en una (o . Interno y
iaen X .. Cartografica y de Sistemas de
mapas plataforma abierta y facil de usar para . . ., externo
mapas Geodésica informacion

ciudadanos y entidades. Desarrollo
realizado por la Direccién de Gestién de
Informacién Geogréfica (nube
y on premise).
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A A
Nombre del . .., reay reay Uso interno o
. Sigla Descripcion responsable responsable
sistema . A~ externo
funcional técnico
Plataforma donde se publican los Oficina
X . diferentes productos que genera la Asesora Subdireccién
Tienda Tienda . L . .
. ) entidad; se pueden adquirir desde la web, Comercial de Sistemas de Externo
Virtual Virtual . ) L . !
evitando desplazamientos para los Atencion al informacién
usuarios. ciudadano
Plataforma de comunicacién para Subdireccién
Portal - . ; .
Portal IGAC IGAC optimizar los procesos internos y mejorar de Sistemas de Externo
la interaccién con el publico informacién
Iniciativa de modernizacidn del Sistema
Nacional Catastral (SNC) que contempla
la evolucién de su arquitectura, i .,
L. Subdireccidon i .,
., Modern componentes tecnoldgicos y R Subdireccion
Modernizacié L, X X X i de Sistemas .
izacion funcionalidades, con el fin de mejorar el de Sistemas de Interno
n de SNC ~ . L de - -
de SNC desempefio, la interoperabilidad con . ., informacion
. informacion
otros sistemas y el soporte a los procesos
de gestién catastral bajo el enfoque de
catastro multipropdsito.
Plataf f izar, digitali R R
. omtmiza s procesom precontracisl | Sibdireccién | Subdireccién iterno
L. ., KLIC P P L, P ' Administrativa de Sistemas de Y
administracio contractual y gestidn de cuentas y pagos . . . o2 externo
y Financiera informacion
n de cuentas de persona natural del IGAC
Fuente: IGAC (2026)
Tabla 43. Bases de datos
Nombre del sistema Sigla

Sistema Nacional Catastral

SNC101

Captura de Informacién Catastral Alfanumérica

Dbsnc700, dbsnc500, dbsnc400, dbsnc300

ERP ERPDP
Mesa de Servicios GLPIDB
Sistema de Gestiéon Documental FORESTP
Sistema de Interoperacién Catastro-Registro DBSICRE

Sistema Nacional de Informacién Catastral

sinic2_admin

Listado Maestro de Documentos

RDM

Sistema para la Programacidn del Gasto Institucional

sispgipr

Sistema de Informacién Geogréfico Integrado

sinic2_admin

Colombia en mapas

Colombia en mapas

Tienda Virtual

tiendaigacgovco

Portal IGAC

portaligac2022

Modernizacién de SNC

Modernizacién de SNC

Plataforma de administracién de cuentas

KLICPRO

Fuente: IGAC (2026)
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