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W#$#<#! >(-'*)62' !############################################################################################################!".. !

W#$#9#! N+6('.2:H,-,'6026,;(' !#######################################################################################!".I !

W#$#F#! >(/0('.+(2+6,;(' !###############################################################################################!".I !

W#$#I#! O2',;(.+(-6,-D&-6& !############################################################################################!"./ !

H#.#! *D<CAN@!;BEK7D@C9F!G!9CD@EAN@!9F!EAK;9;9@B!############################################################!".L !

,J9@ED<!D@!DF!EK7PFA7AD@CB!;D!F9!@B>79CAJA;9;!9>EXAJS<CAE9!D@!F9!?D<CAN@!;BEK7D@C9F!;DF!$&(#
!################################################################################################################################################!".L !

W#7#$#! N6&-+,3-.2).>,*:2:2-(.A.O[%KS #####################################################################!".= !

4e+05! T!31*(&$1,!.M.6 !#####################################################################################################!"IM !

2VO47-ZD+&%$#+9-C6CJ-T-6>-,%-%$%:'-9<-/>-,%-;9B'[" !#################################################!"IM !

H#I#! *D<CAN@!RA@9@EAD>9!G!P>D<KPKD<C9F!##############################################################################!"I. !

W#"#$#! \,D&-+,2.7879 !#####################################################################################################!"I. !

5A<C>A8KEAN@!4>D<KPKD<C9F!3A?D@EA9!.M.L!##############################################################################!"I/ !

+D<K7D@!5D!(:DEKEAN@!4>D<KPKD<C9F!,!&AJDF!5DE>DCB!,F!I"!5D!;AEAD78>D!5D!.M.L!#########!"I= !

(:DEKEAN@!;D!F9!+D<D>J9!4>D<KPKD<C9F!9!I"!;D!;AEAD78>D!;D!.M.L!#######################!"IH !
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! !!"#$%"&'("#' !
!

W#"#7#! \,D&-+,2.787F !#####################################################################################################!"IH !

5A<C>A8KEAN@!4>D<KPKD<C9F!3A?D@EA9!.M.6!################################################################!"/M !

+D<D>J9!P>D<KPKD<C9F!;D!F9!JA?D@EA9!.M.L#!############################################################!"/L !

H#/#! *D<CAN@!;D!9;cKA<AEAN@!;D!8AD@D<!G!<D>JAEAB<!############################################################!"/6 !

'#(#"#!#######################################################################################################################################!"Lb !

W#<#<#! \,D&-+,2.7879 !#####################################################################################################!"Lb !

W#<#9#! D+$#G<9#+=$-&%$%:9<-Z6>-,%-%$%:'-9<-/>-,%-,+#+%;\:%["!#################################!"Lb !

W#<#F#! 3E*9,'- ,%-<+]G+,9#+'$%E-ZD+&%$#+9-C6C@-T-6>-,%-%$%:'-9<-/>-,%-,+#+%;\:%["
! "LH!

W#<#I#! D+^*+#'E-B-#';+E+'$%E- ,%-E%:(+#+'E-ZD+&%$#+9-C6C@-T-6>- ,%-%$%:'- 9<- />- ,%-
,+#+%;\:%["!#########################################################################################################################!"6" !

W#<#J#! 4%&G:+,9,-B-49<G,-%$-%<-U:9\9H'-T-44U"-ZD+&%$#+9-C6C@-T-6>-,%-%$%:'-9<-/>-,%-
,+#+%;\:%["!#########################################################################################################################!"6/ !

_"@"! D+&%$#+9-C6CJ"!############################################################################################################!"6L !

W#9#$#! D+$#G<9#+=$-&%$%:9<-Z6>-,%-%$%:'-9<-/>-,%-;9B'["!#########################################!"6L !

W#9#7#! 3E*9,'-,%-<+]G+,9#+'$%E-ZD+&%$#+9-C6CJ-T-6>-,%-%$%:'-9<-/>-,%-;9B'[" !#####!"6L !

W#9#"#! D+^*+#'E-B-#';+E+'$%E- ,%-E%:(+#+'E-ZD+&%$#+9-C6CJ-T-6>- ,%-%$%:'- 9<- />- ,%-
;9B'[" ! "6= !

"M#! *(0'12&!5(!-,!(3,-V,$12&!]!$%&'+%- !###########################################!"=M!

"M#"#! 4F9@D9EAN@!D<C>9CQ?AE9!D!A@@BJ9EAN@!######################################################################!"=M!

"M#I#! 0D?KA7AD@CB!9!F9<!;DPD@;D@EA9<!;DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!#########################!"=I !

"M#/#! ,K;ACB>A9<[!C>989:B!;D!E97PB!G!JD>ARAE9EAN@!D@!<ACAB!###############################################!"=/ !

"M#L#! ,EB7P9O97AD@CB!*D<CAN@!1@<CACKEAB@9F!##################################################################!"=L !

!

!
!
!
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U9\<9E-
-
'98F9! "#! *D<CAB@D<!9;DF9@C9;9<!EB@!D789:9;9<!G!>DP>D<D@C9EAB@D<! ;APFB7hCAE9<!�±!3A?D@EA9!
.M.L !##############################################################################################################################################!.= !
'98F9! .#! $B@<BFA;9EAN@! G! RB>C9FDEA7AD@CB! ;D! 9FA9@Y9<! D<C>9CQ?AE9<! EB@! %>?9@A<7B<!
1@CD>@9EAB@9FD<!.M.L!####################################################################################################################!IM!
'98F9! I#! $B@<BFA;9EAN@! G! RB>C9FDEA7AD@CB! ;D! 9FA9@Y9<! D<C>9CQ?AE9<! EB@! %>?9@A<7B<!
1@CD>@9EAB@9FD<!P>A7D>!<D7D<C>D!.M.6!########################################################################################!I. !
'98F9!/#!!$B@JBE9CB>A9<!G!BPB>CK@A;9;D<!;D!RB>79EAN@!A@CD>@9EAB@9F!;ARK@;A;9<!�±!3A?D@EA9!.M.L
!######################################################################################################################################################!I/ !
'98F9!L#!+D<BFKEAB@D<!PB>!;D<P9EXB!.M.L!#################################################################################!/= !
'98F9!6#!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<!;D!>DJBE9CB>A9!;D!A@<E>APEAN@!;D!E9@;A;9CK>9<!P9>9!F9<!
DFDEEAB@D<!9CSPAE9<!;D!.M.L!########################################################################################################!/H!
'98F9!=#!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<!;D!>DJBE9CB>A9!;D!A@<E>APEAN@!;D!E9@;A;9CK>9<!P9>9!F9<!
(FDEEAB@D<!;D!$B@<D:B<!ZK@AEAP9FD<!G!-BE9FD<!;D!`KJD@CK;#!###################################################!LM!
'98F9!b#!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<!;D!>DJBE9CB>A9!;D!A@<E>APEAN@!;D!E9@;A;9CK>9<!P9>9!F9<!
DFDEEAB@D<!;D!$B@?>D<B!;D!F9!+DP_8FAE9!.M.6T.MIM#!################################################################!LM!
'98F9!H#!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<!;D!A@<E>APEAN@!;D!-B?B<T<S78BFB<!;D!E9@;A;9CK>9<!P9>9!
F9<!DFDEEAB@D<!9CSPAE9<!;D!.M.L#!##################################################################################################!L" !
'98F9! "M#!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<! ;D!A@<E>APEAN@!;D! -B?B<T<S78BFB<! ;D!E9@;A;9CK>9<!
P9>9!F9<!DFDEEAB@D<!;D!$B@<D:B<!ZK@AEAP9FD<!G!-BE9FD<!;D!`KJD@CK;#!#####################################!L" !
'98F9! ""#!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<! ;D!A@<E>APEAN@!;D! -B?B<T<S78BFB<! ;D!E9@;A;9CK>9<!
P9>9!F9<!DFDEEAB@D<!;D!$B@?>D<B!;D!F9!+DP_8FAE9!.M.6T.MIM#!##################################################!L. !
'98F9! ".#!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<! ;D!A@<E>APEAN@!;D! -B?B<T<S78BFB<! ;D!E9@;A;9CK>9<!
P9>9!F9<!DFDEEAB@D<!;D!4>D<A;D@EA9!G!3AEDP>D<A;D@EA9!;D!F9!+DP_8FAE9!.M.6T.MIM#!#################!LI !
'98F9!"I#!+D<KFC9;B<!?D<CAN@!;D!F9!09F9!4FD@9!.M.6#!################################################################!LI !
'98F9!"/#!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<!;D!>DJBE9CB>A9!;D!A@<E>APEAN@!;D!E9@;A;9CK>9<!P9>9!F9<!
DFDEEAB@D<!9CSPAE9<!;D!.M.6#!#######################################################################################################!LL!
'98F9!"L#!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<!;D!>DJBE9CB>A9!;D!A@<E>APEAN@!;D!E9@;A;9CK>9<!P9>9!F9<!
DFDEEAB@D<!;D!$B@?>D<B!;D!F9!+DP_8FAE9!.M.6T.MIM#!################################################################!LL!
'98F9!"6#!!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<!;D!A@<E>APEAN@!;D!-B?B<T<S78BFB<!P9>9!F9<!DFDEEAB@D<!
;D!$B@?>D<B!;D!F9!+DP_8FAE9!.M.6T.MIM#!###################################################################################!L6!
'98F9!"=#!!+D<BFKEAB@D<!<B8>D!<BFAEACK;D<!;D!A@<E>APEAN@!;D!-B?B<T<S78BFB<!P9>9!F9<!DFDEEAB@D<!
;D!$B@?>D<B!;D!F9!+DP_8FAE9!.M.6T.MIM#!###################################################################################!L6!
'98F9!"b#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.L!;D!5D<P9EXB!W#Z#!,FCK<!,FD:9@;>B!i9cKD>B###########################!L=!
'98F9!"H#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.L!;D!5D<P9EXB!W#Z#!,FRB@<B!+9R9DF!$97PB#!############################!L=!
'98F9!.M#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.L!;D!5D<P9EXB!W#Z#!jFJ9>B!(EXDJD>>G!-B@;BOB#!######################!Lb!
'98F9!."#!(<C9;S<CAE9<!9OB!.M.L!5D<P9EXB!W#Z#!\98ABF9!Zh>cKDY!*A><9FD<############################!Lb!
'98F9!..#!(<C9;S<CAE9<!9OB!.M.L!5D<P9EXB!W#Z#!Z9>ACY9!Z9>CS@DY#!#########################################!LH!
'98F9!.I#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.L!5D<P9EXB!W#Z#!iD@:97S@!%>CAY!'B>>D<#!##################################!LH!
'98F9!./#!(<C9;S<CAE9<!9OB!.M.L!5D<P9EXB!W#Z#!jFJ9>B!WD>@h@!4>9;9#!##################################!LH!
'98F9!.L#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.L!5D<P9EXB!W#Z#!$>A<CA9@!+AE9>;B!eKA>BY#!################################!6M!
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!

'98F9!.6#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.L!5D<P9EXB!W#Z#!,F89!-KES9!3DFh<cKDY!WD>@h@;DY#!################!6M!
'98F9!.=#!(<C9;S<CAE9<!9OB!.M.6!5D<P9EXB!W#Z#!,FCK<!,FD:9@;>B!i9cKD>B#!#############################!6" !
'98F9!.b#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.6!5D<P9EXB!W#Z#!,FRB@<B!+9R9DF!$97PB###################################!6" !
'98F9!.H#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.6!5D<P9EXB!W#!Z#!jFJ9>B!(EXDJD>>G!-B@;BOB#!##########################!6" !
'98F9!IM#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.6!5D<P9EXB!W#Z#!\98ABF9!Zh>cKDY!*>A<9FD<#!############################!6. !
'98F9!I"#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.6!5D<P9EXB!W#Z#!Z9>ACY9!Z9>CS@DY!,>A<CAYh89F#!#########################!6. !
'98F9!I.#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.6!5D<P9EXB!W#Z#!iD@:97S@!%>CAY!'B>>D<#!##################################!6I !
'98F9!II#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.6!5D<P9EXB!W#Z#!jFJ9>B!WD>@h@!4>9;9#!####################################!6I !
'98F9!I/#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.6!5D<P9EXB!W#Z#!$>A<CA9@!+AE9>;B!eKA>BY#!################################!6/ !
'98F9!IL#!(<C9;S<CAE9!9OB!.M.6!5D<P9EXB!W#Z#!,F89!-KES9!3DFh<cKDY!WD>@h@;DY#!################!6/ !
'98F9!I6#!(FDEEAB@D<!,CSPAE9<!.M.L!PB>!5DP9>C97D@CB#!############################################################!66!
'98F9!I=#!(FDEEAB@D<!,CSPAE9<!.M.6!PB>!5DP9>C97D@CB#!############################################################!66!
'98F9!Ib#!1@;AE9;B>D<!0D?KA7AD@CB!(<C9CKCB!;D!F9!%PB<AEAN@#!###################################################!=I !
'98F9!IH#!\A>79<!D@EKD<C9;B>9<!X98AFAC9;9<!G!JA?D@CD<#!############################################################!=b!
'98F9!/M#!+DF9EAN@!<9@EAB@D<!A7PKD<C9<!9!RA>79<!D@EKD<C9;B>9<#!###########################################!b. !
'98F9!/"#!(@EKD@C>B<!7K@AEAPAB<!.M.6#!######################################################################################!b/ !
'98F9!/.#!,>CAEKF9EAN@!PF9C9RB>79!D<C>9CQ?AE9T7DC9<!A@<CACKEAB@9FD<!;DF!4,1!.M.L!###################!b=!
'98F9!/I#!(<C>KECK>9!;DF!4F9@!;D!,EEAN@!1@<CACKEAB@9F!.M.6#!######################################################!HM!
'98F9!//#!ZDC9<!1@<CACKEAB@9FD<!.M.6#!#########################################################################################!H/!
'98F9!/L#!5BEK7D@CB<!;DF!0*$!?D<CAB@9;B<!D@!DF!.M.L!G!.M.6#!#############################################!Hb!
'98F9!/6#!,PBGB!CQE@AEB!9K;AD@EA9<#!#########################################################################################!"M=!
'98F9!/=#!3A<AC9<!9!7K@AEAPAB<!.M.L#!#########################################################################################!""M!
'98F9!/b#!(@EKD@C>B<!7K@AEAPAB<!.M.6#!####################################################################################!""" !
'98F9!/H#!4>BED<B<!:K;AEA9FD<!@KFA;9;!DFDECB>9F!.M.6#!##############################################################!"." !
'98F9!LM#!%C>B<!7D;AB<!;D!EB@C>BF!:K;AEA9F!G!EB@EAFA9EAN@!DkC>9:K;AEA9F#!###################################!".. !
'98F9!L"#!'BC9F!9EEAB@D<!;D!CKCDF9!.M.LT.M.6 !##########################################################################!".. !
'98F9!L.#!,ECB<!9;7A@A<C>9CAJB<#!################################################################################################!".I !
'98F9!LI#!+DE9K;B!$9PAC9F#!#######################################################################################################!"./ !
'98F9!L/#!49<AJB!EB@CA@?D@CD#!###################################################################################################!".L !
'98F9!LL#!1@JD@C9>AB!E9:9<!.M.L!################################################################################################!".L !
'98F9!L6#!4e+05! T!.M.L#!##########################################################################################################!".b !
'98F9!L=#!+DP9>CB!B>;A@9>AB!.M.L#!#############################################################################################!".b !
'98F9!Lb#!+DP9>CB!RB@;B!@9EAB@9F!;D!E97P9O9<!G!RA@9@EA9EAN@!PBFSCAE9!.M.L#!########################!".H !
'98F9!LH#!+DP9>CB!9<K@CB<!>DJBE9CB>A9<!;D!79@;9CB!.M.L#!####################################################!".H !
'98F9!6M#!+D<BFKEAB@D<!PB>!;D<P9EXB!.M.L#!############################################################################!"IM !
'98F9!6"#!4e+05!1!<D7D<C>D!.M.6#!##########################################################################################!"IM !
'98F9!6.#!+DP9>CB!B>;A@9>AB!JA?D@EA9!.M.6#!##############################################################################!"I" !
'98F9!6I#!+DP9>CB!9F!\&$\4!.M.6#!###########################################################################################!"I" !
'98F9!6/#!+DP9>CB!9<K@CB<!>DJBE9CB>A9<!;D!79@;9CB!.M.6#!####################################################!"I" !
'98F9!6L#!+D<BFKEAB@D<!PB>!;D<P9EXB#!#####################################################################################!"I. !
'98F9!66#!,P>BPA9EAN@!9<A?@9;9!.M.L#!######################################################################################!"II !
'98F9!6=#!5A<C>A8KEAN@!P>D<KPKD<C9F!RK@EAB@97AD@CB!.M.L#!######################################################!"I/ !
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;APFB79EA9!DFDECB>9F! ;DF! $B@<D:B! &9EAB@9F! (FDECB>9F[! 97PFA9>! <K<! E9@9FD<! ;D! EBBPD>9EAN@!
8AF9CD>9F[! P>B7BJD>!

BPB>CK@A;9;D<!;D!RB>79EAN@!A@CD>@9EAB@9F!G!EB@<BFA;9>!K@9!9?D@;9!;D!A@CD>E978AB!CQE@AEB!
D@! CD79<! D<C>9CQ?AEB<! EB7B! C>9@<P9>D@EA9[! A@@BJ9EAN@[! ?Q@D>B[! B8<D>J9EAN@! DFDECB>9F! G!
RB>C9FDEA7AD@CB!;D7BE>hCAEB#!

1

L-43F34UO3-C6CJ-
-
5K>9@CD!DF!P>A7D>!<D7D<C>D!;D!.M.6[!F9!?D<CAN@!;DF!EB7PB@D@CD!;D!D789:9;9<!D<CKJB!B>AD@C9;9!
P>A@EAP9F7D@CD!9F!9EB7P9O97AD@CB!A@<CACKEAB@9F!G!;APFB7hCAEB!;D!F9<!9ECAJA;9;D<!P>DP9>9CB>A9<!G!
BPD>9CAJ9<! >DF9EAB@9;9<! EB@! F9<! ZA<AB@D<! ;D! %8<D>J9EAN@! 1@CD>@9EAB@9F! G! FB<! P>BED<B<!
DFDECB>9FD<!@9EAB@9FD<!9;DF9@C9;B<!PB>!DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F#!
!
(@! D<CD! EB@CDkCB[! DF! >DF9EAB@97AD@CB! EB@! >DP>D<D@C9EAB@D<! ;APFB7hCAE9<! G! 9ECB>D<!
A@CD>@9EAB@9FD<! <D! ;D<9>>BFFN!;D!79@D>9!C>9@<JD><9F!D@!9PBGB!9!F9<!9?D@;9<!;D!EBBPD>9EAN@!
DFDECB>9F[! B8<D>J9EAN@! A@CD>@9EAB@9F[! 9>CAEKF9EAN@! FB?S<CAE9! D! A@CD>E978AB! ;D! A@RB>79EAN@!
A@<CACKEAB@9F[!D@!DF!79>EB!;D!F9<!(FDEEAB@D<!-D?A<F9CAJ9<!G!4>D<A;D@EA9FD<!;D!$BFB78A9!.M.6#!
!
(<C9<!9EEAB@D<!PD>7ACAD>B@!79@CD@D>!98AD>CB<!E9@9FD<!;D!;AhFB?B!G!EBB>;A@9EAN@!EB@!9ECB>D<!
A@CD>@9EAB@9FD<!D<C>9CQ?AEB<[!EB@C>A8KGD@;B!9F!RB>C9FDEA7AD@CB!;D!F9!P>BGDEEAN@!A@CD>@9EAB@9F!;DF!
$B@<D:B! &9EAB@9F! (FDECB>9F! G! 9F! 9EB7P9O97AD@CB! ;D! FB<! D<ED@9>AB<! ;D! EBBPD>9EAN@! G!
B8<D>J9EAN@!DFDECB>9F!;D<9>>BFF9;B<!;K>9@CD!F9!JA?D@EA9#!
!
C"C"- 0:&9$+E;'E -L$*%:$9#+'$9<%E-B-;%;':9$,'E-,%-%$*%$,+;+%$*'E -
!
DLS31)LK-C6C@-
!
5K>9@CD! F9! JA?D@EA9! .M.L[! DF! $B@<D:B! &9EAB@9F! (FDECB>9F! RB>C9FDEAN! <K! D<C>9CD?A9! ;D!
A@CD>@9EAB@9FAY9EAN@! 7D;A9@CD! F9! <K<E>APEAN@[! D:DEKEAN@! G! <D?KA7AD@CB! ;D! 7D7B>9@;B<! ;D!
D@CD@;A7AD@CB! G! 9FA9@Y9<! D<C>9CQ?AE9<! EB@! B>?9@A<7B<! A@CD>@9EAB@9FD<! D<PDEA9FAY9;B<! D@!
;D7BE>9EA9[! P9>CAEAP9EAN@! PBFSCAE9[! B8<D>J9EAN@! DFDECB>9F[! A@EFK<AN@[! ?Q@D>B[! A@@BJ9EAN@!
A@<CACKEAB@9F!G!RB>C9FDEA7AD@CB!DFDECB>9F#!
!
(<CB<! A@<C>K7D@CB<! PD>7ACAD>B@! 9J9@Y9>! D@! DF! A@CD>E978AB! ;D! DkPD>AD@EA9<[! F9! EBBPD>9EAN@!
CQE@AE9[!F9!RB>79EAN@!D<PDEA9FAY9;9!G!F9!9>CAEKF9EAN@!EB@!D@CA;9;D<!XB7NFB?9<!G!B>?9@A<7B<!
7KFCAF9CD>9FD<#! -B<! 7D7B>9@;B<! EB@<CACKGD@! XD>>97AD@C9<! ;D! EBBPD>9EAN@! @B! JA@EKF9@CD! @A!
P>D<KPKD<C9F[!B>AD@C9;9<!9!RB>C9FDED>!E9P9EA;9;D<!A@<CACKEAB@9FD<!G!P>B7BJD>!8KD@9<!P>hECAE9<!
DFDECB>9FD<#!
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1

1
<-./-1 &#1E*+5*/47-:4F+1@1I*,6-/0:4>40+6*1701-/4-+J-51056,-6K34:-51:*+1L,3-+45>*51H+60,+-:4*+-/051&B&%1

0:&9$+E;' -%<%#*':9<- 7%E#:+8#+=$- ,%<-
':&9$+E;' -

A'&:'E -

1
1
1
1
1
1
1
1

1
L$E*+*G*'- 19#+'$9<-
7%;=#:9*9- �±-17L-

3<- L$E*+*G*'- 19#+'$9<-
7%;=#:9*9- 89:9- <'E-
KEG$*'E-L$*%:$9#+'$9<%E-D<!
K@9! B>?9@AY9EAN@!
A@CD>@9EAB@9F! <A@! h@A7B! ;D!
FKE>B! cKD! P>B7KDJD! DF!
RB>C9FDEA7AD@CB! ;D! F9!
;D7BE>9EA9[! F9! P9>CAEAP9EAN@!
EAK;9;9@9[! ! F9!
?B8D>@98AFA;9;! G! F9!
EB@<BFA;9EAN@! ! ;D!
A@<CACKEAB@D<! ;D7BE>hCAE9<#!
'>989:9! EB@! P9>CA;B<!
PBFSCAEB<[! 9KCB>A;9;D<!
DFDECB>9FD<[! B>?9@AY9EAB@D<!
;D! F9! <BEAD;9;! EAJAF! G!
FA;D>9Y?B<! EAK;9;9@B<! P9>9!
9PBG9>! P>BED<B<! DFDECB>9FD<!
C>9@<P9>D@CD<[! A@EFK<AJB<! G!
P9>CAEAP9CAJB<#!

5K>9@CD! .M.L! <D! ;AB! EB@CA@KA;9;! 9F! ZD7B>9@;B!
;D!(@CD@;A7AD@CB!<K<E>ACB!DF!.M!;D!;AEAD78>D!;D !
.M./ ! D@C>D! DF! $B@<D:B! &9EAB@9F! (FDECB>9F! G! DF!
1@<CACKCB! &9EAB@9F! 5D7NE>9C9[! B>AD@C9;B! 9F!
RB>C9FDEA7AD@CB! ;D! F9! P9>CAEAP9EAN@! EAK;9;9@9[! F9!
PD;9?B?S9!DFDECB>9F!G!DF!9PBGB! ! ! CQE@AEB! ! ! D@! ! !
P>BED<B<! ! ! ;D7BE>hCAEB<#!
1
(<C9! EBBPD>9EAN@! PD>7ACAN! ;D<9>>BFF9>! D<P9EAB<!
7KFCAP9>CA;A<C9<[!P>BED<B<!;D!RB>79EAN@!;A>A?A;B<!9!
P>DE9@;A;9CK>9<! G! E9@;A;9CK>9<[! G! D<C>9CD?A9<!
PD;9?N?AE9<!>DF9EAB@9;9<!EB@!F9<!DFDEEAB@D<!;D !
$B@<D:B<! ZK@AEAP9FD<! G! -BE9FD<! ;D! `KJD@CK;!
.M.L!G!DF!P>BED<B!DFDECB>9F! ; D F! $ B @ ? > D < B!
; D ! F9! + D P _ 8 F A E 9! ! .M.6#!!

-9! ?D<CAN@! EB@! &51! EB@C>A8KGN! 9! RB>C9FDED>!
E9P9EA;9;D<! ;D! 9ECB>D<! PBFSCAEB<! G! EAK;9;9@B<[!
P>B7BJAD@;B! F9! A@EFK<AN@! ;D! ?>KPB<!
PB8F9EAB@9FD<[! DF! ;AhFB?B! 7KFCAP9>CA;A<C9! G! F9!
9P>BPA9EAN@!;D!XD>>97AD@C9<!PD;9?N?AE9<!P9>9!F9!
P9>CAEAP9EAN@!DFDECB>9F#!

1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
U:9$E89:%$#+9-

3<%#*':9<-

1
1
1

1
U:9$E89:%$#+9-3<%#*':9<-D<!
K@9! B>?9@AY9EAN@! >D?AB@9F!
EB@!<D;D!D@!,7Q>AE9!-9CA@9[!
D<PDEA9FAY9;9! D@!
%8<D>J9EAN@! DFDECB>9F[!
RB>79EAN@! ;D7BE>hCAE9[!
9@hFA<A<! DFDECB>9F! D!
A@CD>E978AB! ;D! 8KD@9<!
P>hECAE9<!P9>9! DF!
\B>C9FDEA7AD@CB! ;D!
A@<CACKEAB@D<! DFDECB>9FD<! G!
P>BED<B<!;D7BE>hCAEB<!D@!F9!
>D?AN@#!

5K>9@CD! .M.L! <D! RB>C9FDEAN! F9! EBBPD>9EAN@! EB@!
'>9@<P9>D@EA9! (FDECB>9F[! D@! ;D<9>>BFFB! ;DF!
ZD7B>9@;B! ;D! (@CD@;A7AD@CB! <K<E>ACB! DF! .M! ;D!
;AEAD78>D!;D!.M./[!B>AD@C9;B!9F!RB>C9FDEA7AD@CB!;D!
F9! C>9@<P9>D@EA9[! F9! B8<D>J9EAN@! DFDECB>9F! G! DF!
A@CD>E978AB!;D!8KD@9<!P>hECAE9<!A@CD>@9EAB@9FD<#!
1
(<C9!9FA9@Y9!PD>7ACAN!F9!P9>CAEAP9EAN@!;DF!$&(!D@!
D<ED@9>AB<! A@CD>@9EAB@9FD<! ;D! ;A<EK<AN@!
9E9;Q7AE9[! RB>79EAN@! D<PDEA9FAY9;9! G!
B8<D>J9EAN@! DFDECB>9F! EB7P9>9;9#! '978AQ@!
P>B7BJAN!DF!A@CD>E978AB!CQE@AEB!EB@!9KCB>A;9;D<!
DFDECB>9FD<!;D!F9!>D?AN@!G!DF!PB<AEAB@97AD@CB!;DF!
$&( !D@!D<P9EAB<!A@CD>@9EAB@9FD<!;D!;D7BE>9EA9!D!
A@CD?>A;9;!DFDECB>9F#!

$B7B! >D<KFC9;B[! DF! $&(! P9>CAEAPN! D@! RB>B<!
A@CD>@9EAB@9FD<[! P>B?>979<! ;D! RB>79EAN@!
D<PDEA9FAY9;9! G! 7A<AB@D<! ;D! B8<D>J9EAN@[!
RB>C9FDEAD@;B!E9P9EA;9;D<!CQE@AE9<!A@<CACKEAB@9FD<!
G!97PFA9@;B!F9!P>D<D@EA9!;D!F9!(@CA;9;!D@!>D;D<!
;D7BE>hCAE9<!>D?AB@9FD<#!
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1
1
1
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1
1
1

1
)K23A- �±- L$E*+*G*'-
L$*%:9;%:+#9$'
- ,
%-7%:%#d'E-YG;9$'E -

1

1
3<- )%$*:'- ,%-KE%E':I9-B-
2:';'#+=$- 3<%#*':9<- �±-
)K23A- D<! K@! P>B?>979!
D<PDEA9FAY9;B! ;DF!1@<CACKCB!
1@CD>97D>AE9@B! ;D!
5D>DEXB<! WK79@B<! cKD!
8>A@;9! 9<A<CD@EA9! CQE@AE9!
DFDECB>9F! 9! B>?9@A<7B<!
DFDECB>9FD<! ;D!,7Q>AE9
! -9CA@9
[! P>B7BJAD@;B! F9!
C>9@<P9>D@EA9[! F9!
P9>CAEAP9EAN@!;D7BE>hCAE9[!
F9!A@CD?>A;9;!DFDECB>9F!G!DF!
RB>C9FDEA7AD@CB!
A@<CACKEAB@9F#!

1
(F! .I! ;D! D@D>B! ;D! .M.L[! DF! $B@<D:B! &9EAB@9F!
(FDECB>9F! <K<E>A8AN! ZD7B>9@;B! ;D! (@CD@;A7AD@CB!
EB@! $,4(-[! B>AD@C9;B! 9! RB>C9FDED>! F9! EBBPD>9EAN@!
CQE@AE9[! DF! A@CD>E978AB! ;D! DkPD>AD@EA9<! G! F9!
9<A<CD@EA9!D<PDEA9FAY9;9!D@! 79CD>A9
! DFDECB>9F#!
1
5K>9@CD!F9!JA?D@EA9!.M.L[!D<C9!EBBPD>9EAN@!PD>7ACAN!
F9!P9>CAEAP9EAN@!;DF!$&( !D@!D<P9EAB<!9E9;Q7AEB<!G!
CQE@AEB<!A@CD>@9EAB@9FD<[!9<S!EB7B!DF!;D<9>>BFFB!;D!
9EEAB@D<! >DF9EAB@9;9<! EB@! A@@BJ9EAN@! DFDECB>9F[!
A@CD?>A;9;! ;D7BE>hCAE9[! CDE@BFB?S9<! 9PFAE9;9<! G!
RB>C9FDEA7AD@CB!A@<CACKEAB@9F#!
1
(<C9<! 9EEAB@D<! EB@C>A8KGD>B@! 9F! RB>C9FDEA7AD@CB! ;D!
E9P9EA;9;D<!A@<CACKEAB@9FD<!G!9F!PB<AEAB@97AD@CB!;DF!
$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!D@!>D;D<!>D?AB@9FD<!;D!
EBBPD>9EAN@!DFDECB>9F#!

1
1
1
1
1
1
1

1
KSA0N0D31 -�±-K<+9$e9-
S<'\9<- ,%- N=(%$%E-
2'<I*+#'E -

1
1
1

1
A9- K<+9$e9- S<'\9<- ,%-
N=(%$%E-2'<I*+#'E-D<!K@9!
B>?9@AY9EAN@
! @
B!?K8D>@97D@C9F!EB@!<D;D!
D@!*K9CD79F9[!;D;AE9;9!9!
RB>C9FDED>! F9! ;D7BE>9EA9[!
DF!FA;D>9Y?B!PBFSCAEB!:KJD@AF!
G! F9! P9>CAEAP9EAN@! ;D! F9<!
@KDJ9<! ?D@D>9EAB@D<! D@!
FB<!P>BED<B<!;D7BE>hCAEB<!
G!DFDECB>9FD<#!

(F!6!;D!79GB!;D!.M.L[!DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!
<K<E>A8AN! ZD7B>9@;B! ;D! (@CD@;A7AD@CB! EB@!
,*-%`%3(&[!B>AD@C9;B!9!RB>C9FDED>!F9!P9>CAEAP9EAN@!
:KJD@AF! D@! P>BED<B<! DFDECB>9FD<! G! P>B7BJD>! DF!
FA;D>9Y?B!PBFSCAEB! ! ! ! ;D! ! ! F9<! ! ! @KDJ9<! ! ! !
?D@D>9EAB@D<#!
1
(@!;D<9>>BFFB!;D!D<C9!9FA9@Y9!<D!A7PKF<9>B@!:B>@9;9<!
PD;9?N?AE9<[! C9FFD>D<[! D@EKD@C>B<! EB@! :NJD@D<!
FS;D>D<!G!D:D>EAEAB<!;D!B8<D>J9EAN@!DFDECB>9F!:KJD@AF[!
RB>C9FDEAD@;B! F9! 9 ? D @ ; 9! A @ < C A C K E A B @ 9 F!
; D ! ;D7BE>9EA9!:KJD@AF#!
1
(<C9<!9EEAB@D<!PD>7ACAD>B@!JA@EKF9>!F9!EBBPD>9EAN@!
A@CD>@9EAB@9F! EB@! DF! P>BED<B! DFDECB>9F! ;D! FB<!
$B@<D:B<! ZK@AEAP9FD<! G! -BE9FD<! ;D! `KJD@CK;[!
P>B7BJAD@;B! F9! RB>79EAN@! PBFSCAE9! ;D! :NJD@D<!
FS;D>D<[! DF! A@CD>E978AB! ;D! DkPD>AD@EA9<! G! DF!
RB>C9FDEA7AD@CB! ;D! F9! P9>CAEAP9EAN@! :KJD@AF! D@!
D<ED@9>AB<!;D7BE>hCAEB<#!
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1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
01M -FGH%:%E-

1
1
1
1

1
01M -FGH%:%E-D<!F9!D@CA;9;!
;D! &9EAB@D<! V@A;9<!
;D;AE9;9! 9! P>B7BJD>! F9!
A?K9F;9;! ;D! ?Q@D>B[! DF!
D7PB;D>97AD@CB! ;D! F9<!
7K:D>D<! G! F9! ?9>9@CS9! ;D!
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�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

!
"#$#<#. %&'()*+,(-&'. '(/0&. '(),+,6*:&'. :&. 0&;(+26(0,2. :&. ,-'+0,4+,3-. :&.

+2-:,:26*02'. 4202. )2'. =)&++,(-&'. :&. >(-'&?('. @*-,+,42)&'. A.
B(+2)&'.:&.C*;&-6*: .

!
<-./-1 R#1G05*/D:4*+0515*.,015*/4:46D7051701,0N*:-6*,4-17014+5:,4;:4F+1701:-+747-6D,-51;-,-1/-51S/0::4*+051701

E*+50?*512D+4:4;-/051@1T*:-/051701UDN0+6D7#1

AG&9:-
)9$*+,9,-,%-

O%E'<G#+'$%E-
3;+*+,9E -

,@CABcKA9! . !
,>9KE9! " !
,CFh@CAEB! / !
iB?BCh[!5#$#! " !
iBG9Eh! L!
$9F;9<! " !
$9KE9! " !
$D<9>! L!
$XBEN! " !
$K@;A@979>E9! b!
$N>;B89! " !
WKAF9! . !
&B>CD!5D!09@C9@;D>! " !
09@C9@;D>! " !
0KE>D! . !
'BFA79! L!
39FFD!5DF!$9KE9! " !

U'*9<! 5C!
CD0+60!1P0:,06-,Q-1<K:+4:-1701P-/-1

!
"#$#9#. %&'()*+,(-&' . '(/0&. '(),+,6*:&'. :&. 0&;(+26(0,2. :&. ,-'+0,4+,3-. :&.

+2-:,:26*02'.4202.)2'.&)&++,(-&'.:&.>(-D0&'(.:&.)2.%&4E/),+2.787F G
78"8#.

!
,! EB@CA@K9EAN@[! <D! >DF9EAB@9@! F9<! >D<BFKEAB@D<! P>BRD>A;9<! D@! .M.L! >D<PDECB! 9!
<BFAEACK;D<!;D!>DJBE9CB>A9!;D!A@<E>APEAN@!;D!E9@;A;9CK>9<!$B@?>D<B!;D!F9!+DP_8FAE9!
.M.6 T.MIM#!
!
<-./-1 V#1G05*/D:4*+0515*.,015*/4:46D7051701,0N*:-6*,4-17014+5:,4;:4F+1701:-+747-6D,-51;-,-1/-510/0::4*+051701

E*+3,05*1701/-1G0;W./4:-1&B&MX&B"B#1

)':8':9#+=$ - U'*9<-
0D@9;B! " !
$h79>9!;D!>DP>D<D@C9@CD<! "M!
U'*9<- >>-

CD0+60!1P0:,06-,Q-1<K:+4:-1701P-/-1
1
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�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D������ ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

"#$#F#. %&'()*+,(-&'. '(/0&.'(),+,6*:&'.:&.,-'+0,4+,3-.:&.B(D(' G'5H/()(' !1
!
(F!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!9CD@;AN!;AJD><9<!<BFAEACK;D<!;D!>D?A<C>B!G!7B;ARAE9EAN@!
;D! FB?B<T<S78BFB<! ;K>9@CD! F9! JA?D@EA9! .M.L#! (<C9<! 9ECK9EAB@D<! 98B>;9>B@[! D@!
P>A7D>!FK?9>[!F9<!<BFAEACK;D<!JA@EKF9;9<!9!(FDEEAB@D<!,CSPAE9<[!D@!<D?K@;B!FK?9>[!<D!
C>97AC9>B@!FB<!>D?A<C>B<! ;D!FB?B<!P9>9!F9<! (FDEEAB@D<!;D!$B@<D:B<!ZK@AEAP9FD<!G!
-BE9FD<! ;D! `KJD@CK;[! 9<S! 7A<7B[! C>97ACN! DF! >D?A<C>B! ;D! FB?B<T<S78BFB<! ;D!
E9@;A;9CK>9<!9F!$B@?>D<B!;D!F9!+DP_8FAE9!.M.6T.MIM!G!RA@9F7D@CD!P9>9!4>D<A;D@EA9!
G!3AEDP>D<A;D@EA9!;D!F9!+DP_8FAE9#!!
!

"#$#I#. %&'()*+,(-&' . '(/0&. '(),+,6*:&'. :&.,-'+0,4+,3-. :&.B(D(' G'5H/()('.
:&.+2-:,:26*02'.4202.)2'.&)&++,(-&'.2654,+2'.:&.7879 .

!
<-./-1 ' #1G05*/D:4*+0515*.,015*/4:46D70517014+5:,4;:4F+1701T*3*5X5Q>.*/*51701:-+747-6D,-51;-,-1/-51

0/0::4*+051-6Q;4:-51701&B&%#1

X%#d9-,%-%<%##+=$- AG&9:-
)9$*+,9,-,%-
:%E'<G#+'$%E-

%;+*+,9E-
.I!;D!RD8>D>B!;D!.M.L! *B8D>@9EAN@!;DF!4KCK79GB! " !
H!;D!79>YB!;D!.M.L! (F!+B<9>AB!d&9>AOBf! " !
6!;D!98>AF!;D!.M.L! ,P9>C9;N!d,@CABcKA9f! I !
/!;D!79GB!;D!.M.L ! 5KAC979!diBG9Ehf! I !
/!;D!79GB!;D!.M.L ! &KDJB!$BFN@!diBG9Ehf! " !
"b!;D!79GB!;D!.M.L ! %A89!d09@C9@;D>f! " !
6!;D!:KFAB!;D!.M.L! $XAC9>9cKD!diBG9Ehf! " !
6!;D!:KFAB!;D!.M.L! 1@Yh!d$9KE9f! " !
H!;D!@BJAD78>D!;D!.M.L! 3AFFDC9!d$K@;A@979>E9f! " !
.I!;D!@BJAD78>D!;D!
.M.L !

*B8D>@9EAN@!;DF!
Z9?;9FD@9!

I !

"/!;D!;AEAD78>D!;D!.M.L! iKE9>979@?9!d09@C9@;D>f! " !
"b!;D!D@D>B!;D!.M.6t! *A>N@!d09@C9@;D>f! " !

U'*9<- >. -
CD0+60!1P0:,06-,Q-1<K:+4:-1701P-/-1

!
"#$#J#. %&'()*+,(-&'. '(/0&. '(),+,6*:&'. :&.,-'+0,4+,3-. :&.B(D(' G'5H/()('.

:&. +2-:,:26*02'. 4202. )2'. &)&++,(-&'. :&. >(-'&?('. @*-,+,42)&'. A.
B(+2)&'.:&.C*;&-6*: .

!
<-./-1 $B#1G05*/D:4*+0515*.,015*/4:46D70517014+5:,4;:4F+1701T*3*5X5Q>.*/*51701:-+747-6D,-51;-,-1/-51

0/0::4*+051701E*+50?*512D+4:4;-/051@1T*:-/051701UDN0+6D7#1

7%89:*9;%$*' -
)9$*+,9,-7%-O%E'<G#+'$%E-

3;+*+,9E -
,79YB@9<! "= !
,@CABcKA9! /M6!
,>9KE9! IL !
,CFh@CAEB! I"6 !
iB?BCh[!5#$#! /M6!
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�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D������ ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

7%89:*9;%$*' -
)9$*+,9,-7%-O%E'<G#+'$%E-

3;+*+,9E -
iBFSJ9>! ..M !
iBG9Eh! ILL !
$9F;9<! ".M !
$9cKDCh! H6!
$9<9@9>D! LH!
$9KE9! ."b !
$D<9>! =L!
$XBEN! =b!
$K@;A@979>E9! L.H!
$N>;B89! "/H !
*K9A@S9! 6!
*K9JA9>D! I= !
WKAF9! "LH!
-9!*K9:A>9! =/ !
Z9?;9FD@9! "MH!
ZDC9! "LI !
&9>AOB! .I. !
&B>CD!5D!09@C9@;D>! "=/ !
4KCK79GB! /. !
eKA@;SB! Ib !
+A<9>9F;9! b. !
09@!,@;>Q<!]!4>BJA;D@EA9! ./ !
09@C9@;D>! I". !
0KE>D! .." !
'BFA79! ./" !
39FFD!5DF!$9KE9! IM. !
39KPQ<! "" !
3AEX9;9! 6!
U'*9<-- @"/6C-

CD0+60!1P0:,06-,Q-1<K:+4:-1701P-/-1

!
"#$#W#. %&'()*+,(-&'. '(/0&. '(),+,6*:&'. :&.,-'+0,4+,3-. :&.B(D(' G'5H/()('.

:&.+2-:,:26*02'.4202.)2'.&)&++,(-&'. :&.>(-D0&'(. :&. )2.%&4E/),+2.
787FG78"8e1
1

<-./-1 $$#1G05*/D:4*+0515*.,015*/4:46D70517014+5:,4;:4F+1701T*3*5X5Q>.*/*51701:-+747-6D,-51;-,-1/-51
0/0::4*+051701E*+3,05*1701/-1G0;W./4:-1&B&MX&B"B#1

)':8':9#+=$ - U'*9<-
0D@9;B! L" !
$h79>9!;D!>DP>D<D@C9@CD<! .L= !
U'*9<- /6. -

CD0+60!1P0:,06-,Q-1<K:+4:-1701P-/-1

!
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�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D������ ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

"#$#$8#. %&'()*+,(-&'. '(/0&. '(),+,6*:&'. :&. ,-'+0,4+,3-. :&. B(D(' G
'5H/()('. :&. +2-:,:26*02'. 4202. )2'. &)&++,(-&'. :&. O0&',:&-+,2. A.
\,+&40&',:&-+,2.:&.)2.%&4E/),+2.787F G78"8e.
.

<-./-1 $&#1G05*/D:4*+0515*.,015*/4:46D70517014+5:,4;:4F+1701T*3*5X5Q>.*/*51701:-+747-6D,-51;-,-1/-51
0/0::4*+0517018,05470+:4-1@194:0;,05470+:4-1701/-1G0;W./4:-1&B&MX&B"B#1

4%$*+,'-7%-A9-7%#+E+=$- )9$*+,9,-7%-O%E'<G#+'$%E-
+D?A<C>9!-B?B! 6M!
&AD?9!+D?A<C>B! =!

,8<CAD@D!5D!+D?A<C>9>! " !
U'*9<-- J. -

CD0+60!1P0:,06-,Q-1<K:+4:-1701P-/-1

(
/"C"- O%E'<G#+'$%E-E'\:%-+$E#:+8#+=$-+::%&G<9:-,%-#i,G<9E---
!
(@!F9!JA?D@EA9!.M.L!<D!D7ACAD>B@!JDA@CA@KDJD!d.Hf!>D<BFKEAB@D<!7D;A9@CD!F9<!EK9FD<!
<D!>D<BFJAD>B@!>DEK><B<!;D!>DPB<AEAN@!A@CD>PKD<CB<!9!F9<!>D<BFKEAB@D<!7D;A9@CD!F9<!
EK9FD<!<D!9;BPC9>B@! ;DEA<AB@D<! ;D@C>B! ;DF!P>BED;A7AD@CB!9;7A@A<C>9CAJB!8>DJD!G!
<K79>AB! CD@;AD@CD! 9! ;DCD>7A@9>! F9! P>D<K@C9! A@<E>APEAN@! A>>D?KF9>! ;D! EQ;KF9<! ;D!
EAK;9;9@S9#!
-
/"/" - O%EG<*9,'E-,%-<9-&%E*+=$-,%-<9-49<9-2<%$9-9g'-C6CJ-
!
(<!P>DEA<B!7D@EAB@9>!cKD!F9!<9F9!PFD@9!;DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!;K>9@CD!F9!
JA?D@EA9!.M.6!EB@!EB>CD!9F!I"!;D!79GB[!P>BRA>AN!K@!CBC9F!;D!.M6=!>D<BFKEAB@D<!cKD!
<D!>D<K7D@!;D!F9!<A?KAD@CD!79@D>9U!
!

<-./-1 $" #1G05D/6-7*5130564F+1701/-1P-/-18/0+-1&B&M#1

F9&+E*:9,'-'-^:%9-8'$%$*% - 1h;%:'-,%-:%E'<G#+'$%E -

i9cKD>B! "LM!
$97PB ! "/L !
(EXDJD>>G!! /IL !
(EXDJD>>G!T!Zh>cKDY! " !
(EXDJD>>G!T!3DFh<cKDY! " !
Zh>cKDY! ".H !
Z9>CS@DY! ."= !!
%>CAY! "L/ !!
%>CAYT!4>9;9 ! . !

4>9;9 ! ".. !
4>D<A;D@EA9! " !
eKA>BY! .". !

3DFh<cKDY! I// !

%C>9<!j>D9<!t! "// !

U0UKA- C6@?-
CD0+60!1P0:,06-,Q-1<K:+4:-1701P-/-1

!
!

mailto:atencionalciudadano@cne.gov.co
http://www.cne.gov.co/


!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D������ ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

!
Y1H+:/D@0+1;,*@0:6*51ZD01ID0,*+130+0,-7*51705701/-51*I4:4+-51701;,0+5-[1?D,Q74:-1@1
/-1\4,0::4F+19434/-+:4-101H+5;0::4F+1S/0:6*,-/#1
!

"#"#$#. O%E'<G#+'$%E-E'\:%-f+$9$#+9#+=$-8'<I*+#9-%$-C6CJ-
!
,;AEAB@9F7D@CD! <D! D7ACAD>B@! K@! CBC9F! ;D! cKA@AD@C9<! @BJD@C9! G! EK9C>B! dLH/f!
>D<BFKEAB@D<!;D!>DEB@BEA7AD@CB!9!FB<!P9>CA;B<!G!7BJA7AD@CB<!PBFSCAEB<[!7BJA7AD@CB<!
<BEA9FD<!G!?>KPB<!<A?@ARAE9CAJB<!;D!EAK;9;9@B<#!!
!
4B>! BC>B! F9;B[! F9! 09F9! 4FD@9! D7ACAN! ;AJD><9<! >D<BFKEAB@D<! >DF9EAB@9;9<! EB@! FB<!
>DEK><B<! ;D! RK@EAB@97AD@CB! ;D<CA@9;B<! 9! P9>CA;B<! G! 7BJA7AD@CB<! PBFSCAEB<[! F9<!
EK9FD<!A@EFKGD@!;DCD>7A@9EAB@D<!<B8>D!F9!EK9@CS9[!9<A?@9EAN@!;D!>DEK><B<!D<C9C9FD<!
G!DF!79@CD@A7AD@CB!BPD>9CAJB!;D!F9<!B>?9@AY9EAB@D<!EB@!PD><B@D>S9!:K>S;AE9#!!
!

�x! O340AM)L`1-4KAK-2A31K-1'"->JJ?-,%-C@-,%-;9:e'- ,%-C6CJP !4B>!F9!
EK9F! <D! RA:9! F9! EK9@CS9! G! <D! 9<A?@9[! D@C>D! F9<! B>?9@AY9EAB@D<! PBFSCAE9<!
;DEF9>9;9<! D@! BPB<AEAN@! 9F! *B8AD>@B! &9EAB@9F[! F9! P9>CA;9! 9;AEAB@9F!
DcKAJ9FD@CD!9F!EA@EB!PB>!EAD@CB!dLvf!;DF!7B@CB!;D!F9!RA@9@EA9EAN@!D<C9C9F!P9>9!
DF!RK@EAB@97AD@CB!PD>79@D@CD!;D!FB<!P9>CA;B<!G!7BJA7AD@CB<!PBFSCAEB<!EB@!
PD><B@D>S9!:K>S;AE9!;D!F9!JA?D@EA9!EB7P>D@;A;9!D@C>D!DF!"u!;D!D@D>B!G!DF!"H!
;D!:KFAB!;D!.M.6[!G!<D!;DCD>7A@9!DF!PB>ED@C9:D!EB>>D<PB@;AD@CD!9!F9!;D;KEEAN@!
;DF!EB<CB!EB@!;D<CA@B!9F!<A<CD79!;D!9K;ACB>S9!DkCD>@9!P9>9!DF!7A<7B!PD>AB;B#!

!
�x! O340AM)L`1-4KAK-2A31K-1'"->JJ.-,%-C@-,%-;9:e'-,%-C6CJ !4B>!F9!EK9F!

<D! RA:9@! F9<! EK9@CS9<! G! <D! 9<A?@9@! FB<! >DEK><B<! D<C9C9FD<! ;D<CA@9;B<! 9! F9!
RA@9@EA9EAN@!;DF!RK@EAB@97AD@CB!9F!4,+'15%!$%ZV&(0[!P9>9!F9!JA?D@EA9!
EB7P>D@;A;9! D@C>D! DF! "u! ;D! D@D>B! ;D! .M.6! 9F! "H! ;D! :KFAB! ;DF! .M.6[! <D!
;DCD>7A@9! DF! PB>ED@C9:D! EB>>D<PB@;AD@CD! 9! F9! ;D;KEEAN@! EB@! ;D<CA@B! 9F!
<A<CD79! ;D!9K;ACB>S9!DkCD>@9! G! <D! B>;D@9@! ;D;KEEAB@D<! PB>! EB@EDPCB! ;D!
<9@EAB@D<!EB@!E9>?B!9!F9!RA@9@EA9EAN@!;DF!RK@EAB@97AD@CB!;D!9EKD>;B!EB@!FB<!
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\&\4! $( THMM[! cKD! @B! EK7PFAD>B@! EB@! FB<! CQ>7A@B<! D<C98FDEA;B<! D@! DF!
9>CSEKFB!"/!;D!F9!+D<BFKEAN@!&B#!/=I=!;D!.M.I#! !

!
"#"#7#. O%E'<G#+'$%E-E'\:%-E'<+#+*G,%E-:%('#9*':+9-,%-+$E#:+8#+=$j !

!
(@!DF!79>EB!;D!F9!JA?AF9@EA9!;DF!P>BED<B!DFDECB>9F[!DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!
9CD@;AN!;AJD><9<!<BFAEACK;D<!;D!>DJBE9CB>A9!;D!A@<E>APEAN@!;D!E9@;A;9CK>9<!;K>9@CD!
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!
<-./-1 $( #1G05*/D:4*+0515*.,015*/4:46D7051701,0N*:-6*,4-17014+5:,4;:4F+1701:-+747-6D,-51;-,-1/-510/0::4*+051

-6Q;4:-51701&B&M#1

AG&9:- X%#d9-,%-%<%##+=$-
)9$*+,9,-,%-
:%E'<G#+'$%E-

%;+*+,9E-
*A>N@!d09@C9@;D>f! "b!;D!D@D>B!;D!.M.6! 6!
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!
/"/"C"C"- O%E'<G#+'$%E-E'\:%-E'<+#+*G,%E-,%-:%('#9*':+9-,%-+$E#:+8#+=$-,%-
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!

<-./-1 $%#1G05*/D:4*+0515*.,015*/4:46D7051701,0N*:-6*,4-17014+5:,4;:4F+1701:-+747-6D,-51;-,-1/-510/0::4*+051701
E*+3,05*1701/-1G0;W./4:-1&B&MX&B"B#1

)':8':9#+=$ - U'*9<-
0D@9;B! 6" !
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$h79>9!;D!>DP>D<D@C9@CD<! .." !
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5"- S34UL`1-73-K4M1U04-20O-7342K)Y0 -
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,! EB@CA@K9EAN@[! <D! P>D<D@C9@! FB<! ;9CB<! D<C9;S<CAEB<! ;D! E9;9! ;D<P9EXB! cKD!
EB@CAD@D@!CB;B<!FB<!9<K@CB<!C>97AC9;B<!;D<;D!DF!M"!;D!D@D>B!9F!I"!;D!;AEAD78>D!;D!
.M. L#!

<-./-1 $V#1S56-7Q564:-1-]*1&B&%1701\05;-:O*1)#2#1^/6D51^/0?-+7,*1_-ZD0,*#1

Y"F"-KAUM4-aKVM3O0 -
DLS31)LK-C6C@-

'BC9F!DkPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD! "I." !

(kPD;AD@CD<!'D>7A@9;B<[!PD@;AD@CD!;D!D@C>D?9>!9>EXAJB<!
RS<AEB<!9!<DE>DC9>S9!CQE@AE9! M!

(kPD;AD@CD<!9>EXAJ9;B<!G!D@C>D?9;B<!9!,'$*5!dC>h7ACD!
CD>7A@9;Bf! .Mb!

(kPD;AD@CD<!C>9<F9;9;B<!PB>!EB7PDCD@EA9!9!BC>9<!
;DPD@;D@EA9<!;DF!$&(!G!BC>9<!D@CA;9;D<! / !

(kPD;AD@CD<!D@!<9F9!PFD@9! M!

(kPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD!;D!@BCARAE9EAN@!G!EB7K@AE9EAN@! M!

(kPD;AD@CD<!D@!RA>79<! M!

(kPD;AD@CD<!PD@;AD@CD<!D@!;D<P9EXB! "I." !
CD0+60!1\05;-:O*1)#2#1̂ /6D51̂/0?-+7,*1_-ZD0,* 1

!

1
<-./-1 $' #1S56-7Q564:-1-]*1&B&%1701\05;-:O*1)#2#1^/I*+5*1G-I-0/1E->;*#1

Y"F"-KAX0140-)KF20 -

DLS31)LK-C6C@-

'BC9F!DkPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD! "66 !

(kPD;AD@CD<!'D>7A@9;B<[!PD@;AD@CD!;D!D@C>D?9>!9>EXAJB<!
RS<AEB<!9!<DE>DC9>S9!CQE@AE9! 6L" !

(kPD;AD@CD<!9>EXAJ9;B<!G!D@C>D?9;B<!9!,'$*5!dC>h7ACD!
CD>7A@9;Bf! /b !
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�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

(kPD;AD@CD<!C>9<F9;9;B<!PB>!EB7PDCD@EA9!9!BC>9<!
;DPD@;D@EA9<!;DF!$&(!G!BC>9<!D@CA;9;D<! ". !

(kPD;AD@CD<!D@!<9F9!PFD@9! I !

(kPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD!;D!@BCARAE9EAN@!G!EB7K@AE9EAN@! " !

(kPD;AD@CD<!D@!RA>79<! M!

(kPD;AD@CD<!PD@;AD@CD<!D@!;D<P9EXB! I/ !
1CD0+60!1\05;-:O*1)#2#1̂ /I*+5*1G-I-0/1E->;* 1

1
<-./-1 &B#1S56-7Q564:-1-]*1&B&%1701\05;-:O*1)#2#1`/N-,*1S:O0N0,,@1T*+7*]*#1
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<-./-1 "&#1S56-7Q564:-1-]*1&B&M1\05;-:O*1)#2#1_0+?->Q+1L,64J1<*,,05#1

Y"F"-a31NKFW1-0OULQ-
DLS31)LK-C6CJ-

'BC9F!DkPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD! .". !

(kPD;AD@CD<!'D>7A@9;B<[!PD@;AD@CD!;D!D@C>D?9>!9>EXAJB<!
RS<AEB<!9!<DE>DC9>S9!CQE@AE9! "Lb !

(kPD;AD@CD<!9>EXAJ9;B<!G!D@C>D?9;B<!9!,'$*5!dC>h7ACD!
CD>7A@9;Bf! "MMI!

(kPD;AD@CD<!C>9<F9;9;B<!PB>!EB7PDCD@EA9!9!BC>9<!
;DPD@;D@EA9<!;DF!$&(!G!BC>9<!D@CA;9;D<! 66!

(kPD;AD@CD<!D@!<9F9!PFD@9! I !

(kPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD!;D!@BCARAE9EAN@!G!EB7K@AE9EAN@! I !

(kPD;AD@CD<!D@!RA>79<! "= !

(kPD;AD@CD<!PD@;AD@CD<!D@!;D<P9EXB! H/!
CD0+60!1\05;-:O*1)#2#1_0+?->Q+1L,64J1<*,,051

!
!

<-./-1 "" #1S56-7Q564:-1-]*1&B&M1\05;-:O*1)#2#1`/N-,*1)0,+A+18,-7-#1

Y"F"-kADKO0-2OK7K -
DLS31)LK-C6CJ-

'BC9F!DkPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD! "=" !

(kPD;AD@CD<!'D>7A@9;B<[!PD@;AD@CD!;D!D@C>D?9>!9>EXAJB<!
RS<AEB<!9!<DE>DC9>S9!CQE@AE9! L/ !

(kPD;AD@CD<!9>EXAJ9;B<!G!D@C>D?9;B<!9!,'$*5!dC>h7ACD!
CD>7A@9;Bf! M!

(kPD;AD@CD<!C>9<F9;9;B<!PB>!EB7PDCD@EA9!9!BC>9<!
;DPD@;D@EA9<!;DF!$&(!G!BC>9<!D@CA;9;D<! / !

(kPD;AD@CD<!D@!<9F9!PFD@9! .. !

(kPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD!;D!@BCARAE9EAN@!G!EB7K@AE9EAN@! ".I !

(kPD;AD@CD<!D@!RA>79<! "6 !

(kPD;AD@CD<!PD@;AD@CD<!D@!;D<P9EXB! =H!
CD0+60!1\05;-:O*1)#2#1`/N-,*1)0,+A+18,-7- 1
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<-./-1 "( #1S56-7Q564:-1-]*1&B&M1\05;-:O*1)#2#1E,4564-+1G4:-,7*1aD4,*J#1

Y"F"-)OL4ULK1-VMLO0Q-
DLS31)LK-C6CJ-

'BC9F!DkPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD! ==!

(kPD;AD@CD<!'D>7A@9;B<[!PD@;AD@CD!;D!D@C>D?9>!9>EXAJB<!
RS<AEB<!9!<DE>DC9>S9!CQE@AE9!

M!

(kPD;AD@CD<!9>EXAJ9;B<!G!D@C>D?9;B<!9!,'$*5!dC>h7ACD!
CD>7A@9;Bf!

"M==!

(kPD;AD@CD<!C>9<F9;9;B<!PB>!EB7PDCD@EA9!9!BC>9<!
;DPD@;D@EA9<!;DF!$&(!G!BC>9<!D@CA;9;D<!

" !

(kPD;AD@CD<!D@!<9F9!PFD@9! "I !

(kPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD!;D!@BCARAE9EAN@!G!EB7K@AE9EAN@! H.!

(kPD;AD@CD<!D@!RA>79<! M!

(kPD;AD@CD<!PD@;AD@CD<!D@!;D<P9EXB! ."/ !
CD0+60!1\05;-:O*1)#2#1`/N-,*1)0,+A+18,-7- 1

<-./-1 "%#1S56-7Q564:-1-]*1&B&M1\05;-:O*1)#2#1^/.-1TD:Q-190/A5ZD0J1)0,+A+70J#1

Y"F"-KAaK-D3Ak4VM3Q -
DLS31)LK-C6CJ-

'BC9F!DkPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD! L"I !

(kPD;AD@CD<!'D>7A@9;B<[!PD@;AD@CD!;D!D@C>D?9>!9>EXAJB<!
RS<AEB<!9!<DE>DC9>S9!CQE@AE9! I.b !

(kPD;AD@CD<!9>EXAJ9;B<!G!D@C>D?9;B<!9!,'$*5!dC>h7ACD!
CD>7A@9;Bf! I66 !

(kPD;AD@CD<!C>9<F9;9;B<!PB>!EB7PDCD@EA9!9!BC>9<!
;DPD@;D@EA9<!;DF!$&(!G!BC>9<!D@CA;9;D<! "" !

(kPD;AD@CD<!D@!<9F9!PFD@9! II !

(kPD;AD@CD<!D@!C>h7ACD!;D!@BCARAE9EAN@!G!EB7K@AE9EAN@! 6b!

(kPD;AD@CD<!D@!RA>79<! M!

(kPD;AD@CD<!PD@;AD@CD<!D@!;D<P9EXB! "M=!

!
!

@"- S34UL`1-FL4L01KA !

@">"- 204UMAK)L`1P-K)O37LUK)L`1P-D3OLXL)K)L`1-R-)K2K)LUK)L`1-73-
U34ULS04-3A3)U0OKA34- )01-0)K4L`1-K-AK4-3A3))L0134-31-A04-
Kl04-C6C@-R-C6CJ-

!
(@! D:D>EAEAB! ;D! F9<! EB7PDCD@EA9<! 9<A?@9;9<! 9F! $B@<D:B! &9EAB@9F! (FDECB>9F! D@!
79CD>A9! ;D! A@<PDEEAN@[! JA?AF9@EA9! G! EB@C>BF! ;D! FB<! P>BED<B<! DFDECB>9FD<[! G! ;D!
EB@RB>7A;9;!EB@!F9!>D?F97D@C9EAN@!DkPD;A;9!PB>!F9!$B>PB>9EAN@!P9>9!F9!PB<CKF9EAN@!
G! 9E>D;AC9EAN@! ;D! 9ECB>D<! DFDECB>9FD<[! F9! 5A>DEEAN@! ;D! 3A?AF9@EA9! D! 1@<PDEEAN@!
(FDECB>9F!FA;D>N!;K>9@CD!DF!PD>SB;B!EB7P>D@;A;B!D@C>D!DF!"!;D!D@D>B!;D!.M.L!G!DF!I"!
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;D!79GB! ;D! .M.6!DF!P>BED<B!A@CD?>9F! ;D!PB<CKF9EAN@[!9E>D;AC9EAN@[!JD>ARAE9EAN@!G!
E9P9EAC9EAN@!;D!CD<CA?B<!DFDECB>9FD<[!?9>9@CAY9@;B!9!F9<!B>?9@AY9EAB@D<!PBFSCAE9<!DF!
D:D>EAEAB! DRDECAJB! ;D! K@B! ;D! FB<! P>A@EAP9FD<! 7DE9@A<7B<! ;D! EB@C>BF! G! JA?AF9@EA9!
EAK;9;9@9!<B8>D!F9<!;ARD>D@CD<!DC9P9<!;DF!P>BED<B!DFDECB>9F#!
!
-9!F98B>!;D<9>>BFF9;9!EB7P>D@;AN!F9!9;7A@A<C>9EAN@!;D!F9!PF9C9RB>79!CDE@BFN?AE9!;D!
PB<CKF9EAN@[!F9!DkPD;AEAN@!;D!FB<!9ECB<!9;7A@A<C>9CAJB<!;D!9E>D;AC9EAN@[!F9!J9FA;9EAN@!
;D! >DcKA<ACB<! D! A@X98AFA;9;D<[! F9! ?D@D>9EAN@! ;D! E>D;D@EA9FD<[! F9! 9CD@EAN@! ;D!
A@EA;D@EA9<! 9! C>9JQ<! ;D! F9! 7D<9! ;D! 9GK;9! D<PDEA9FAY9;9[! DF! 9EB7P9O97AD@CB!
PD>79@D@CD! 9! F9<! B>?9@AY9EAB@D<! PBFSCAE9<! G! F9! D:DEKEAN@! ;D! :B>@9;9<! ;D!
E9P9EAC9EAN@!;A>A?A;9<!9!FB<!CD<CA?B<!DFDECB>9FD<[!EB@!DF!P>BPN<ACB!;D!RB>C9FDED>!<K<!
EB@BEA7AD@CB<!<B8>D!;D>DEXB<[!;D8D>D<!G!RK@EAB@D<!;K>9@CD!F9!:B>@9;9!DFDECB>9F!G!
FB<!D<E>KCA@AB<#!
!
-9<!9ECAJA;9;D<!9;DF9@C9;9<!;K>9@CD!F9!JA?D@EA9!D<CKJAD>B@!B>AD@C9;9<!9!?9>9@CAY9>!
F9! C>9@<P9>D@EA9[! PK8FAEA;9;[! A@CD?>A;9;! G! EB@RA9@Y9! D@! FB<! P>BED<B<! DFDECB>9FD<[!
R9EAFAC9@;B!F9!P9>CAEAP9EAN@!;D!F9<!9?>KP9EAB@D<!PBFSCAE9<!D@!DF!D:D>EAEAB!;DF!EB@C>BF!
DFDECB>9F!G!RB>C9FDEAD@;B!F9<!?9>9@CS9<!P9>9!DF!9;DEK9;B!;D<9>>BFFB!;D!F9<!DFDEEAB@D<!
>D9FAY9;9<!;K>9@CD!DF!PD>SB;B!B8:DCB!;DF!P>D<D@CD!A@RB>7D#!
!

9#$#$#. 3<%##+'$%E-K*I8+#9E-C6C@-�±-C6CJ-
-
(@!DF!79>EB!;D!F9<!DFDEEAB@D<!9CSPAE9<!>D9FAY9;9<!;K>9@CD!DF!PD>SB;B!EB7P>D@;A;B!
D@C>D!DF!"!;D!D@D>B!;D!.M.L!G!DF!I"!;D!79GB!;D!.M.6[!F9!5A>DEEAN@!;D!3A?AF9@EA9!D!
1@<PDEEAN@! (FDECB>9F! 9;DF9@CN! F9<! 9ECAJA;9;D<! EB>>D<PB@;AD@CD<! 9F! P>BED<B! ;D!
PB<CKF9EAN@[!9E>D;AC9EAN@[!JD>ARAE9EAN@!G!DkPD;AEAN@!;D!E>D;D@EA9FD<!P9>9!FB<!CD<CA?B<!
DFDECB>9FD<!;D<A?@9;B<!PB>!F9<!B>?9@AY9EAB@D<!PBFSCAE9<!P9>CAEAP9@CD<[!?9>9@CAY9@;B!
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49>9!C9F!DRDECB[!<D!9;7A@A<C>N!F9!PF9C9RB>79!CDE@BFN?AE9!;D!PB<CKF9EAN@!;D!9ECB>D<!
DFDECB>9FD<[! <D! JD>ARAEN! DF! EK7PFA7AD@CB! ;D! FB<! >DcKA<ACB<! D<C98FDEA;B<! D@! F9!
>D?F97D@C9EAN@!JA?D@CD[!<D!J9FA;N!F9!A@RB>79EAN@!>D?A<C>9;9!PB>!F9<!9?>KP9EAB@D<!
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5D!79@D>9!EB7PFD7D@C9>A9[!F9!5A>DEEAN@!8>A@;N!9EB7P9O97AD@CB!PD>79@D@CD!9!F9<!
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D@!DF!9P9>C9;B!D<C9;S<CAEB!EB>>D<PB@;AD@CD!;DF!P>D<D@CD!A@RB>7D[!DJA;D@EA9@;B!
DF! 9EB7P9O97AD@CB! A@<CACKEAB@9F! 8>A@;9;B! PB>! DF! $B@<D:B! &9EAB@9F! (FDECB>9F!
P9>9!RB>C9FDED>!FB<!7DE9@A<7B<!;D!JA?AF9@EA9!EAK;9;9@9!G!;D!F9<!B>?9@AY9EAB@D<!
PBFSCAE9<!<B8>D!D<CB<!P>BED<B<!;D7BE>hCAEB<#!
-

<-./-1 "M#1S/0::4*+051^6Q;4:-51&B&%1;*,1\0;-,6->0+6*#1

KUW2L)K4-C6C@-

7%89:*9;%$*' - FG$+#+8+'- 3<%##+=$- X%#d9- U%E*+&'E-K#:%,+*9,'E- O%E'<G#+'$%E-

4V'VZ,]% ! !! *%i(+&,$12&! ! .IrM.r.M.L ! ./I" ! "M" !

4V'VZ,]% ! 4'%!*VwZ,&! ! ,-$,-5(! ! .IrM.r.M.L ! "Ib ! b!

&,+1^% ! (-!+%0,+1% ! ,-$,-5(! ! HrMIr.M.L! /6 ! L!

&'(!5(!0,&',&5(+! !4,Z4-%&1',! ! ,-$,-5(! ! HrMIr.M.L! /" ! 6!

$(0,+ ! $W1+1*V,&, ! ,-$,-5(! ! IMrMIr.M.L ! .MI ! 6!

,&'1%eV1, ! ,4,+',52 ! ,-$,-5(! ! 6rM6r.M.L! "IM6 ! "I !

'%-1Z,! ! $%],1Z, ! ,-$,-5(! ! "brMLr.M.L! "I= ! / !

31$W,5, ! !! *%i(+&,$12&! ! "LrM6r.M.L! I/H ! "b !

$,V$,! ! 1&w,! ,-$,-5(! ! 6rM=r.M.L! ""b ! 6!

'%-1Z,! ! Z(-*,+ ! ,-$,-5(! ! "=rMbr.M.L! I." ! "" !

$V&51&,Z,+$, ! 31--(', ! ,-$,-5(! ! Hr""r.M.L ! IMM! "M!

Z,*5,-(&, ! !! *%i(+&,$12&! ! .Ir""r.M.L ! 6M/I ! =!

0,&',&5(+ ! iV$,+,Z,&*, ! ,-$,-5(! ! "/r".r.M.L ! /=H" ! "L !

U'*9<- >JCC5- C>6-
\KD@CDU!5A>DEEAN@!;D!3A?AF9@EA9!D!1@<PDEEAN@!(FDECB>9F!

-
<-./-1 "R#1S/0::4*+051^6Q;4:-51&B&M1;*,1\0;-,6->0+6*#1

KUW2L)K4-C6CJ-

7%89:*9;%$*' - FG$+#+8+'- 3<%##+=$- X%#d9- U%E*+&'E-K#:%,+*9,'E- O%E'<G#+'$%E-

0,&',&5(+ ! *1+2& ! ,-$,-5( ! "brM"r.M.6 ! "/.. ! "M!

,'-j&'1$% ! 4%&(5(+, ! ,-$,-5( ! "rM.r.M.6 ! "bM! H!

Z,*5,-(&, ! 01'1%&V(3% ! ,-$,-5( ! "HrM/r.M.6 ! ..6 ! b!

-,!*V,`1+, ! \%&0($, ! ,-$,-5( ! IrMLr.M.6 ! II/ ! b!

U'*9<- C>JC- /@-
\KD@CDU!5A>DEEAN@!;D!3A?AF9@EA9!D!1@<PDEEAN@!(FDECB>9F!
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LU3F- 732KOUKF31U0 - FM1L)L2L0 - )0O20OK)L`1 - FKSL4UOK704-
K4LS1K704 -

" ! $V&51&,Z,+$, ! 4,&5x ! ,-$,-5x, ! 5+,#!
Zj+eV(w !

. ! $V&51&,Z,+$, ! &r, ! *%i(+&,$12& ! 5+#! i,eV(+%!!!
5+#!%+'xw !

I ! ,'-j&'1$% ! 0,&',!-V$1, ! ,-$,-5x, ! 5+#!$,Z4% !

/ ! i%-x3,+ ! Z,*,&*V( ! ,-$,-5x, ! 5+,#!
Zj+eV(w !

L! i%],$j ! $W10$,0 ! ,-$,-5x, ! 5+,#!
Zj+eV(w !

6! 3,--(!5(-!$,V$, ! `,ZV&5x ! ,-$,-5x, ! 5+#!$,Z4% !

=! $%+5%i, ! $W1&a! ,-$,-5x, ! 5+#!eV1+%w!

b! 3,--(!5(-!$,V$, ! \-%+15, ! ,-$,-5x, ! 5+#!
($W(3(++] !

H! $W%$%! eV1i5% ! ,-$,-5x, !

5+,#!
3(-j0eV(w!!!!
5+#!
($W(3(++] !

"M! $%+5%i, ! 4V(+'%!(0$%&515% ! ,-$,-5x, ! 5+#!%+'xw !

"" ! 0V$+( ! $%+%w,- ! ,-$,-5x, ! 5+#!i,eV(+% !

". ! WV1-, ! 31--,31(`, ! ,-$,-5x, ! 5+,#!
3(-j0eV(w !
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"I ! 0V$+( ! -,!V&12& ! ,-$,-5x, ! 5+,#!
Z,+'x&(w !

"/ ! $(0,+ ! 0,&!,-i(+'% ! ,-$,-5x, ! 5+#!$,Z4% !

"L ! WV1-, ! ,14( ! ,-$,-5x, ! 5+,#!
3(-j0eV(w !

"6 ! ,&'1%eV1, ! 4V(+'%!&,+( ! ,-$,-5x, ! 5+,#!
Z,+'x&(w !

"= ! i%*%'j ! i%*%'j ! ,-$,-5x, !
5+,#!
Zj+eV(w!!!5+#!
4+,5, !

"b ! WV1-, ! W%i%! ,-$,-5x, ! 5+#!%+'1w!

"H! Z(', ! 31--,31$(&$1% ! ,-$,-5x, !
5+,#!
Zj+eV(w!!!5+#!
4+,5, !

.M! $V&51&,Z,+$, ! (-!+%0,- ! ,-$,-5x, ! 5+#!4+,5, !

." ! $V&51&,Z,+$, ! -,!Z(0, ! ,-$,-5x, ! 5+#!i,eV(+% !

.. ! Z(', ! *+,&,5, ! ,-$,-5x, ! 5+#!
($W(3(++] !

.I ! $V&51&,Z,+$, ! \V0,*,0V*, ! ,-$,-5x, ! 5+,#!
Z,+'x&(w !

./ ! 0,&',&5(+ ! $1Z1',++, ! ,-$,-5x, ! 5+,#!
Zj+eV(w !

.L ! &%+'(!5(!0,&',&5(+ ! -%0!4,'1%0 ! ,-$,-5x, ! 5+#!
($W(3(++] !

.6 ! WV1-, ! 10&%0! ,-$,-5x, ! 5+#!%+'1w!

.= ! Z,*5,-(&, ! 0,&',!Z,+', ! ,-$,-5x, !
5+#! i,eV(+%!
5+,#!
Z,+'x&(w !

.b ! $V&51&,Z,+$, ! $W%,$W1! ,-$,-5x, ! 5+#!i,eV(+% !

.H! $(0,+ ! 3,--(5V4,+ ! ,-$,-5x, ! 5+#! $,Z4%!!!!!!!!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

<-./-1 M'#1G0/-:4F+1705;/-J->40+6*1701;,05D;D056*1&B&%#1

)01)32U0 - DKA0O-

4+(0V4V(0'%!1&1$1,- ! "#M66#b6.#bH=#HI/!
dTf!,4-,w,Z1(&'%!5(!+($V+0%0!
5($+('%!MM6H!5(!.M.L !

6MM#MMM#MMM#MMM!

d~f!5(0,4-,w,Z1(&'% ! ""/#MMM#MMM#MMM!

U0UKAP-2O34M2M34U0-K-)0OU3-/6-73-
7L)L3FaO3-73-C6C@-

@.6".JC"._?"_/5 -

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
\A@9F7D@CD[!DF!ZA@A<CD>AB!;D!W9EAD@;9!G!$>Q;ACB!4_8FAEB!D7ACAN!DF!5DE>DCB!"/b/!;D!I"!
;D!;AEAD78>D!;D!.M.L!�³�3�R�U���H�O���F�X�D�O���V�H���U�H�G�X�F�H�Q���X�Q�D�V���D�S�U�R�S�L�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R��
�J�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���I�L�V�F�D�O���G�H�������������\���V�H���G�L�F�W�D�Q���R�W�U�D�V���G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�´!
EB@!DF!EK9F!<D!DRDECKN!F9!>D;KEEAN@!;D!>DEK><B<!PB>!J9FB>!;D!s@56".?C"_@6"?>6!9F!
$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F#!

<-./-1 RB#1G0/-:4F+1701,0:D,5*51&B&%#1

)01)32U0 - DKA0O-

4>D<KPKD<CB!1@AEA9F! "#M66#b6.#bH=#HI/!

5DE>DCB!"/b/!;D!I"!5AE!.M.L! L/M#HbH#H/=#../!

U0UKAP-2O34M2M34U0-K-)0OU3-/>-73-
7L)L3FaO3-73-C6C@-

@C@".?C"_@6"?>6-

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-!
!

�9! 7+E*:+\G#+=$-8:%(+'-#'$#%8*'-7S221 -
!
-9!5A>DEEAN@!*D@D>9F!;DF!4>D<KPKD<CB!4_8FAEB!&9EAB@9F!T!5*44&!;DF!ZA@A<CD>AB!;D!
W9EAD@;9!G!$>Q;ACB!4_8FAEB[!9KCB>AYN!DF!K<B!;D!>DEK><B<!P>DJAB!EB@EDPCB!5*44&!;DF!
>K8>B!�³�2�W�U�D�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �S�U�H�Y�L�R�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �'�*�3�3�1�´��P9>9!F9!JA?D@EA9!
RA<E9F!.M.L[!7D;A9@CD!FB<!<A?KAD@CD<!>9;AE9;B<U!!
!

�9! +9;AE9;B!&B#!.T.M.L TM"H==L!;DF!IM!;D!79>YB!;D!.M.L[!9KCB>AYN!DF!K<B!;D!
>DEK><B<!PB>!K@!7B@CB!;D!s.C">.5"J?C"_@>#!

�9! +9;AE9;B! &B#! .T.M.L TMI6MMb! ;DF! "M! ;D! :K@AB! ;D! .M.L[! 9KCB>AYN! DF! K<B! ;D!
>DEK><B<!PB>!K@!7B@CB!;D!s>_"C_J"/66"56>"!

�9! +9;AE9;B!&B#!"T.M.L TMbI=bL!;DF!."!;D!<DPCAD78>D!;D!.M.L[!9KCB>AYN!DF!K<B!
;D!>DEK><B<!PB>!K@!7B@CB!;D!sJJ"J6>"@C."/>C#!

�9! +9;AE9;B!&B#!"T.M.L T"M"=/.!;DF!MH!;D!BECK8>D!;D!.M.L[!9KCB>AYN!DF!K<B!;D!
>DEK><B<!PB>!K@!7B@CB!;D!sJC"66."@/_"6_@!

�9! +9;AE9;B!&B#!"T.M.L T!MH=I.L!;DF!.M!;D!BECK8>D!;D!.M.L[!9KCB>AYN!DF!K<B!;D!
>DEK><B<!PB>!K@!7B@CB!;D!s@?"J/_"_@6"666-

!
,! EB@CA@K9EAN@[! P>D<D@C97B<! K@! EK9;>B! >D<K7D@! ;D! FB<! 9@CD>AB>D<! C>h7ACD<!
9KCB>AY9;B<U!!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

!
<-./-1 R$#1\456,4.D:4F+1;,0N4*1:*+:0;6*1\=88g1&B&%#1

0UOK4-UOK14X3O31)LK4- T-7L4UOLaM)L`1-2O3DL0-)01)32U0-7S221-K-
7L)L3FaO3-/>-73-C6C@-

,4+%41,$12&!1&1$1,- ! 6ML#/"b#MMM#MMM[MM!

dTf!5($+('%!"/b/!I"!5(!51$ ! I"=#6b=#MMH#./"[MM!

4KA70 - C.?"?/6"__6"?@_P66-

4+1Z(+!-4$!IM!5(!Z,+w% ! b.#"b/#6=.#HL"[MM!

0(*V&5%!-4$!"M!5(!`V&1% ! "H#.H6#IMM#/M"[MM!

'(+$(+!-(3,&',Z1(&'%!."!0(4'1(Zi+( ! 66#6M"#L.b#I".[MM!

$V,+'%!-(3,&',Z1(&'%!H!5(!%$'Vi+(! ! 6.#MMb#LIH#MHL[MM!

eV1&'%!-(3,&',Z1(&'%!.M!5(!%$'Vi+( ! L=#6IH#HLM#MMM[MM!

4KA70 - 6P66-

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1
1

O%EG;%$-7%-3H%#G#+=$-2:%EG8G%E*9<-K-1+(%<-7%#:%*'-K<-/>-7%-,+#+%;\:%-7%-
C6C@-
,!EB@CA@K9EAN@[!<D!;DC9FF9!F9!D:DEKEAN@!P>D<KPKD<C9F!;DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!
EB>>D<PB@;AD@CD!9F!PD>AB;B!;DF!M"!;D!D@D>B!9F!I"!;D!;AEAD78>D!;D!.M.LU!!

<-./-1 R&#1S?0:D:4F+1;,05D;D056-/170:,06*1:*,601&B&%#1

3N3)M)L`1-2O34M2M34UKA-K-1LD3A-73)O3U0-)0OU3-/>-73-7L)L3FaO3-73C6C@ -

0aN3U0-3A-
SK4U0-c-

2O0SOKFK -

734)OL2)L`1 - K2O"-DLS31U3-

K2AKQKFL31U0c-
O37M))L`1-

73)O3U0->5.5-
/6-7L) -

)72 - K2O"-
7L4201LaA3 - )0F2O0FL40 - 2KS04 - n-

)72 -
n-

)0F -
n-

2KS -

XM1)L01KFL31U0 - @>@"_@."5?C"/J_- @56"C@?"J@_"@J?- @6>"/C?"C.>".55- >5"J/>">_6"@C@- 5_/"J@C"/66"J6/- /.6"_56"/CC"?/5 - _?n - _Jn - ?5n -

SK4U04-73-
23O401KA - _J"./J"J>J"6/? - T- _J"6?/"?./"??@ - ?JC"./C"CJC- _/"666"..5"?J> - .?">6?"?_/"CJ. - HHv! H6v ! HMv!

KT6>T6>-
2AK1UK-73-
23O401KA-

23OFK131U3 -
5/"6JJ"/C>"C@C- T- 5/"6JJ"/C>"C@C- T- 56"5.@"/._"566 - /_"..6"65>"@?@- >66n - _5n - _/n -

, TM"TM"TM"! 0,-,+1% ! .L#/"=#HMb#H/.! T! .L#/"=#HMb#H/.! T! .I#=/H#=H.#"M=! .I#.6/#III#="/ ! "MMv! HIv ! H.v !

, TM"TM"TM.!
$%&'+1iV$1%&(0!
1&W(+(&'(0!,!-,!

&2Z1&, !
=#LI"#Ib.#/ML ! T! =#LI"#Ib.#/ML ! T! =#"MI#MI6#/// ! 6#HbI#"/=#M".! "MMv! H/v ! HIv !

, TM"TM"TMI!

+(ZV&(+,$1%&(0!
&%!

$%&0'1'V'13,0!
5(!\,$'%+!0 !

"M#""=#M.H#HML! T! "M#""=#M.H#HML! T! H#6I.#L6M#bLM! H#6I.#L6M#bLM! "MMv! HLv ! HLv !

KT6>T6C-

23O401KA-
4M23O1MF3OKOL0-

R-2AK1UK-
U3F20OKA -

@/"??6"C_5"?.@- T- @/"66?"5JC"@C/- ?JC"./C"CJC- @C"@>@"5_@"/J>- 5?"CC?"?@>"J_/- __n - _.n - ..n -

, TM"TM.TM"! 0,-,+1% ! /M#Lb"#MI"#.HM! !! /M#""b#b6/#"6. ! /6.#"6=#".b ! IH#H6I#MH=#HLL! IL#HM"#I"H#LIL! HHv! Hbv ! bbv !

, TM"TM.TM.!
$%&'+1iV$1%&(0!
1&W(+(&'(0!,!-,!

&2Z1&, !
"M#HM.#.b=#.b=! T! "M#6"6#b"H#bH=! .bL#/6=#IHM! "M#L/L#LIL#=6"! H#/=b#/"I#/I/ ! H=v ! H=v ! b=v !

, TM"TM.TMI!

+(ZV&(+,$1%&(0!
&%!

$%&0'1'V'13,0!
5(!\,$'%+!0 !

.#.b6#H=6#.Mb! T! .#.="#==b#/6/ ! "L#"H=#=// ! .#MM6#b6"#6/L! "#b/b#M"b#=./! HHv! bbv ! b"v !

KT6C-
K7VML4L)L`1-73-

aL3134-R -
43ODL)L04 -

C5/"65>".>@"5?.- !! CC_"J>5"?J?"@_/- >/"5C?"65?"..@- CC."//5"_C_">._ - >C@"6C.">6_"J6>- _5n - _5n - @>n-

KT6/ - UOK14X3O31)LK4-
)0OOL31U34 - >J_"CC?"/5_"J?5- @56"C@?"J@_"@J?- >J."_J@"556"_@.- CJ>"_6."?>J- >J?"@6_"?>J"/_@- >J5"C.5"@C5">?6- "MMv! HHv! H=v !
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

3N3)M)L`1-2O34M2M34UKA-K-1LD3A-73)O3U0-)0OU3-/>-73-7L)L3FaO3-73C6C@ -

0aN3U0-3A-
SK4U0-c-

2O0SOKFK -

734)OL2)L`1 - K2O"-DLS31U3-

K2AKQKFL31U0c-
O37M))L`1-

73)O3U0->5.5-
/6-7L) -

)72 - K2O"-
7L4201LaA3 - )0F2O0FL40 - 2KS04 - n-

)72 -
n-

)0F -
n-

2KS -

XM1)L01KFL31U0 - @>@"_@."5?C"/J_- @56"C@?"J@_"@J?- @6>"/C?"C.>".55- >5"J/>">_6"@C@- 5_/"J@C"/66"J6/- /.6"_56"/CC"?/5 - _?n - _Jn - ?5n -

SK4U04-73-
23O401KA - _J"./J"J>J"6/? - T- _J"6?/"?./"??@ - ?JC"./C"CJC- _/"666"..5"?J> - .?">6?"?_/"CJ. - HHv! H6v ! HMv!

, TMITMITM"THHH!

%'+,0!
'+,&0\(+(&$1,0!

T!510'+1iV$12&!
4+(31%!

$%&$(4'%!5*44& !

T! I6"#"b=#MMH#./"! T! T! T- T- Mv! Mv! Mv!

, TMITM/TM.TM". !

1&$,4,$15,5(0!]!
-1$(&$1,0!5(!

Z,'(+&15,5!]!
4,'(+&15,5!d&%!
5(!4(&01%&(0f !

/I/#MMM#MMM! T! /.=#MH"#.b/ ! 6#HMb#="6! 5C5"6.C"/J>- /CJ"//C">_/ - Hbv ! Hbv ! =Lv !

, TMITM6TM"TMM/!

\1&,&$1,$12&!5(!
4,+'15%0!]!
$,Z4,^,0!

(-($'%+,-(0!
d-(]!"IM!5(!H/[!

,+'#!I!,$'%!
-(*10-,'13%!MM"!

5(!MIf !

"6b#LIb#I/H#6=/ ! T! "6b#LIb#I/H#6=/ ! T! "6=#MbL#6I/#MI/! "6I#HLb#"H"#H==! "MMv! HHv! H=v !

, TMIT"M! 0(&'(&$1,0!]!
$%&$1-1,$1%&(0 ! .LL#MMM#MMM! "=H#M=M#6LM#I.6! T! .LL#MMM#MMM! T- T- Mv! Mv! Mv!

KT6?- 7L4FL1M)L`1-73-
2K4LD04 - J">6."J_>">.6 - T- @"_C_"C._"@>.- >?_"56>"JJC- 5"6JC"??6"C@?- /"??@"._@"J_@- H=v ! 6=v ! 6.v !

KT6. -
)M0UK-73-

XL4)KALQK)L`1-R-
KM7LUKN3-

?55"666"666- T- ?55"666"666- T- ?55"666"666- ?55"666"666- "MMv! "MMv! "MMv!

) - L1D3O4L`1 - _"_>5"5?."/5> - ?/C"C.?"J@?- _"_>5"5?."/5> - T- _"_>5"5?."/5> - @"JC6"_C@".?/- >66n - >66n - @?n-

$ T.bM" T"MMMT" T
LI"MLi !

L#!$%&3(+*(&$1,!
+(*1%&,-!r!i#!

(&'15,5(0!
4ai-1$,0!

'(++1'%+1,-(0!]!
&,$1%&,-(0!

\%+',-($15,0 !

T! =I.#.b=#6L= ! T! T! T! T! Mv! Mv! Mv!

$ T.bHHT"MMMT" T
LI"MLi !

L#!$%&3(+*(&$1,!
+(*1%&,-!r!i#!

(&'15,5(0!
4ai-1$,0!

'(++1'%+1,-(0!]!
&,$1%&,-(0!

\%+',-($15,0 !

H#H"/#/=b#I/" ! T! H#H"/#/=b#I/" ! T! H#H"/#/=b#I/" ! L#6.M#H.L#b=I! "MMv! "MMv! L=v !

U0UKA-2O34M2M34U0 - @C@".?C"_@6"?>6- @56"_._"_5?"CC5- @>>"C5>"?J6">.@- >5"J/>">_6"@C@- @6/"@JJ"??."_55- /.J"@J>"C5."J6?- _?n - _Jn - ?5n -

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-!
!

�9! O%E%:(9-8:%EG8G%E*9<-(+&%$#+9-C6C@-
!
(F! ;S9! .M! ;D! D@D>B! ;D! .M.L! <D! EB@<CACKGN! F9! >D<D>J9! P>D<KPKD<C9F! ;DF! $B@<D:B!
&9EAB@9F!(FDECB>9F!EB>>D<PB@;AD@CD!9!F9!JA?D@EA9!.M./[!EB@RB>7D!9F!9EC9!D@C>D?9;9!
PB>!DF!B>;D@9;B>!;DF!?9<CB[!9!EB@CA@K9EAN@[!<D!7KD<C>9!F9!>D<D>J9!P>D<KPKD<C9F!.M./!
EB@!EB>CD!9!I"!;D!;AEAD78>D!;D!.M.L#!
!

<-./-1 R"#1G050,N-51;,05D;D056-/051&B&%#1

OMaO0 - UL20-73-SK4U0- - DKA0O--

, TM"! *,0'%0!5(!4(+0%&,- ! =/#"/H#=.=[MM!

, TM.! ,5eV101$12&!5(!i1(&(0!]!0(+31$1%0 ! b#M//#6M=#Lb"[bb!

, TMI! '+,&0\(+(&$1,0!$%++1(&'(0 ! .6#L.L#.=L#IIb[H6 !
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

OMaO0 - UL20-73-SK4U0- - DKA0O--

, TM=! 510Z1&V$12&!5(!4,013%0 ! .H#I"=#.Hb[MM!

-- U0UKAP-S313OKA- /5"J?/"/5_"_5@P.5-

CD0+60!1P4560>-1H+603,-7*1701H+I*,>-:4F+1C4+-+:40,-1�±1PHHC1g-:4F+1

3H%#G#+=$-,%-<9-O%E%:(9-2:%EG8G%E*9<-9-/>-,%-,+#+%;\:%-,%-C6C@-

1
$B@!EB>CD!9F! I"! ;D! ;AEAD78>D! ;D! .M.L[!F9!D:DEKEAN@!;D!FB<!P9?B<!9<BEA9;9<!9!F9!
>D<D>J9! P>D<KPKD<C9F! 9FE9@Y9! DF! HH["Mv[! FB! cKD! DJA;D@EA9! K@! 9FCB! @AJDF! ;D!
EK7PFA7AD@CB!;D!FB<!EB7P>B7A<B<!9;cKA>A;B<!EB@!E9>?B!9!D<CB<!>DEK><B<#!!!

<-./-1 R(#G050,N-51;,05D;D056-/1:*,601"$170174:40>.,01&B&%#1

8;<2=8*>2*
?@A=8*

>2A-BCD-CE0 *
B2A2BF@*

DB2A7D72A=@G*
-80A=C=7C>@ *

2<2-7-CE0 *

8;GC?@-CE0 * D@?8A* H*8;G * HD@?*

@* I70-C80@!C20=8 * JKLMN4L3O6LPOQ* JKLMN4L3O6LPOQ* JKL3PQLKKMLMMQ* O44R44H* NNRO4H*

/ 012013!

"-456,/7!
58"-4,89-4/4:6!
;!"7/,</!
<-9"64/7 !

=>?2@2?2A@! =>?2@2?2A@! =>?2@2?2A@! 211B! 211B!

/ 013!
/CD8:5:+:E,!C-!
F:-,-5!;!
5-4G:+:65 !

H?>AI?J3J?I=H! H?>AI?J3J?I=H! H?>AI?J3J?I=H! 211B! 211B!

/ 01I !
<4/,5K-4-,+:/5!
+644:-,<-5 !

3J?=31?A@2?J@A! 3J?=31?A@2?J@A! 3J?31>?1H1?@AA! 211B! >ALAB!

/ 01H!
C:59:,8+:E,!C-!
"/5:G65 !

3J?J1H?=3>! 3J?J1H?=3>! 3J?J1H?=3>! 211B! 211B!

=8=@GR*B2A2BF@*
DB2A7D72A=@G*

JKLMN4L3O6LPOQ* JKLMN4L3O6LPOQ* JKL3PQLKKMLMMQ* O44R44H* NNRO4H*

CD0+60!1P4560>-1H+603,-7*1701H+I*,>-:4F+1C4+-+:40,-1�±1PHHC1g-:4F+1

!
W#"#7#. \ ,D&-+,2.787F..

!
�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���H�O���'�H�F�U�H�W�R�������������G�H�������������³8*,10/1:D-/1501/4ZD47-10/1
8,05D;D056*1=0+0,-/1701/-1g-:4F+1;-,-1/-1N430+:4-1I45:-/1701&B&M[1501706-//-+1/-51
-;,*;4-:4*+051@1501:/-54I4:-+1@170I4+0+1/*513-56*5�´���D���O�D���6�H�F�F�L�y�Q���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�������������O�H��
RKD!9<A?@9;B!F9!<K79!;D!•"#"""#6=I#.I/#MMM[!P9>9!F9!JA?D@EA9!RA<E9F!.M.6[! ;AEXB<!
>DEK><B<!<D!D:DEKC9@!89:B!FB<!FA@D97AD@CB<!;9;B<!PB>!F9!4>D<A;D@EA9!;DF!$&(!
!

<-./-1 R(#1^;,*;4-:4F+1-543+-7-1&B&M1

@DB8DC@-CE0*@AC?0@>@*FC?20-C@*3436*

=CD8* -=@ *
A7; *

8;< * 8B> * >2A-BCD-CE0 * @DB8DC@>8**
-=@ *

@* ** ** ** ** I70-C80@!C20=8* * OLO4JL6PJL3JKL444*

/ ! 12! 12! !! !! "7/,</!"-456,/7!"-49/,-,<- ! @1?11@?=22?111!

/ ! 12! 12! 12! !! 5/7/4:6 ! 3I?3>1?>J=?111!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

@DB8DC@-CE0*@AC?0@>@*FC?20-C@*3436*

=CD8* -=@ *
A7; *

8;< * 8B> * >2A-BCD-CE0 * @DB8DC@>8**
-=@ *

/ ! 12! 12! 13! !! +6,<4:F8+:6,-5!:,M-4-,<-5!/!7/!
,E9:,/ !

H?22@?J1@?111!

/ ! 12! 12! 1I ! !!
4-98,-4/+:6,-5!,6!+6,5<:<8<:G/5!C-!
K/+<64!5/7/4:/7 ! >?=>A?>@3?111!

/ ! 12! 13! !! !!
"-456,/7!58"-4,89-4/4:6!;!"7/,</!
<-9"64/7 ! 3=?3>H?3H>?111!

/ ! 12! 13! 12! !! 5/7/4:6 ! 2A?@=I?1A@?111!

/ ! 12! 13! 13! !! +6,<4:F8+:6,-5!:,M-4-,<-5!/!7/!
,E9:,/ ! @?AI3?@3@?111!

/ ! 12! 13! 1I ! !! 4-98,-4/+:6,-5!,6!+6,5<:<8<:G/5!C-!
K/+<64!5/7/4:/7 !

3?122?HH2?111!

@* 43* ** ** ** @>S7CAC-CE0*>2*;C202A*T*A2BFC-C8A* JNKL3MKLM3QL4PK*

@* 4J* ** ** ** =B@0AI2B20-C@A*-8BBC20=2A * 6JNL44JLO6JLN36*

/ ! 1I ! 1I ! 12! >>>! 6<4/5!<4/,5K-4-,+:/5! 0!C:5<4:F8+:E,!
"4-G:6!+6,+-"<6!CN"", !

2J2?2I1?@H2?>3J!

/ ! 1I ! 1@! 13! 23!
:,+/"/+:C/C-5!;!7:+-,+:/5!C-!
9/<-4,:C/C!;!"/<-4,:C/C!O,6!C-!
"-,5:6,-5P !

@>>?>@3?111!

/ ! 1I ! 1J! 12! 1@!
K:,/,+:/+:E,!C-!"/4<:C65!;!+/9"/Q/5!
-7-+<64/7-5!O7-;!2I1!C-!>@L!/4<?!I!/+<6!
7-N:57/<:G6!112!C-!1IP !

@HH?IH3?H=1?111!

@* 4P* ** ** ** >CA!C07-CE0*>2*D@ACF8A* KLJ43LNK6L444*

@* 4Q* ** ** ** -78=@*>2*ICA-@GCU@-CE0*T*@7>C=@<2* QO4LQ46L444*

- * ** ** ** ** C0F2BACE0* QL444L444L444*

+! 3A>>! 2111! 2! =I21=F!
=?!+6,G-4N-,+:/!4-N:6,/7!R!F?!-,<:C/C-5!
"SF7:+/5!<-44:<64:/7-5!;!,/+:6,/7-5!
K64</7-+:C/5 !

A?111?111?111!

=8=@GR*DB2A7D72A=8* OLOOOL6PJL3JKL444*

CD0+60!1P4560>-1H+603,-7*1701H+I*,>-:4F+1C4+-+:40,-1�±1PHHC1g-:4F+1

!

7+E*:+\G#+=$-2:%EG8G%E*9<-D+&%$#+9-C6CJ-

-
ZD;A9@CD!+D<BFKEAN@!&B#!MMMM"!;DF!.!;D!D@D>B!;D!.M.6!<D!>D9FAY9!F9!;D<9?>D?9EAN@!
;DF!P>D<KPKD<CB!;D!RK@EAB@97AD@CB!;DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!;D!F9!<A?KAD@CD!
79@D>9U!

<-./-1 R%#1\456,4.D:4F+1;,05D;D056-/1N430+:4-1&B&M#1

7L4UOLaM)L`1-2O34M2M34UKA-C6CJ -

)0143N0-1K)L01KA-3A3)U0OKA-M1L7K7-C. T65T66-

UL20- )UK -
4Ma -

0aN - 0O7 - 734)OL2)L`1 - DKA0O-L1L)LKA-
)UK -

K- -- -- -- -- XM1)L01KFL31U0 - >">6/"J?/"C/5"666P66-

K- 6>- 6>- -- -- SK4U0-73-23O401KA- - 56"665"@>>"666P66-

, ! M"! M"! M"! !! 0,-,+1% ! .I#.HM#H6L#MMM[MM!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

7L4UOLaM)L`1-2O34M2M34UKA-C6CJ -

)0143N0-1K)L01KA-3A3)U0OKA-M1L7K7-C. T65T66-

UL20- )UK -
4Ma -

0aN - 0O7 - 734)OL2)L`1 - DKA0O-L1L)LKA-
)UK -

, ! M"! M"! M.! !!
$%&'+1iV$1%&(0!1&W(+(&'(0!,!-,!
&2Z1&, !

=#""/#6M/#MMM[MM!

, ! M"! M"! MI! !!
+(ZV&(+,$1%&(0!&%!$%&0'1'V'13,0!
5(!\,$'%+!0,-,+1,- !

H#LHb#H/.#MMM[MM!

K- 6>- 6- -- -- 23O401KA-4M23O1MF3OKOL04 - C@"C_?"C?_"666P66-

, ! M"! M.! M"! !! 0,-,+1% ! "b#/LI#Mb/#MMM[MM!

, ! M"! M.! M.! !!
$%&'+1iV$1%&(0!1&W(+(&'(0!,!-,!
&2Z1&, !

/#bI.#/./#MMM[MM!

, ! M"! M.! MI! !!
+(ZV&(+,$1%&(0!&%!$%&0'1'V'13,0!
5(!\,$'%+!0,-,+1,- !

.#M""#=="#MMM[MM!

K- 6C- -- -- -- K7VML4L)L`1-aL3134-R-43ODL)L04- - /_5"C@5"@C."6?5P66-

K- 6/ - -- -- -- UOK14X3O31)LK4-)0OOL31U34- - J/_"66/">J/"_CJP66 -

, ! MI! MI! M"! HHH!
%'+,0!'+,&0\(+(&$1,0! T4+(31%!
$%&$(4'%!5*44& !

"6"#"IM#/="#H.6[MM!

, ! MI! M/! M.! !!
4+(0',$1%&(0!0%$1,-(0!
+(-,$1%&,5,0!$%&!(-!(Z4-(% !

/HH#H/.#MMM[MM!

, ! MI! M6! M"! M/!
\1&,&$1,$12&!5(!4,+'15%0!]!
$,Z4,^,0!(-($'%+,-(0!d-(]!"IM!5(!
H/[!,+'#!I!,$'%!-(*10-,'13%!MM"!5(!MIf !

/==#I=.#=LM#MMM[MM!

K- 6?- -- -- -- 7L4FL1M)L`1-73-2K4LD04 - 5"/6C"_5J"666P66-

K- 6?- 6>- -- -- )34K1UWK4 - 5"/6C"_5J"666P66-

K- 6. - -- -- -- )M0UK-73-XL4)KALQK)L`1 - .>6".6J"666P66-

, ! Mb! M/! !! !! $V%',!5(!\10$,-1w,$12&!]!,V51',`( ! b"M#bM6#MMM[MM!

U0UKA-2O34M2M34U0 - >">6/"J?/"C/5"666P66-

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-!
!
49>9!F9!JA?D@EA9!.M.6!DF!ZA@A<CD>AB!;D!W9EAD@;9!G!$>Q;ACB!4_8FAEB!D7ACAN!F9!>D<BFKEAN@!
Mb.6!;DF!.=!;D!98>AF!;D!.M.6!�³�3�R�U���O�D���F�X�D�O���V�H���H�I�H�F�W�~�D���X�Q�D���P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���D�O���$�Q�H�[�R���G�H�O��
\0:,06*1 701 T4ZD47-:4F+1 0+1 0/1 8,05D;D056*1 701 =-56*51 701 CD+:4*+->40+6*1 70/1
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �+�D�F�L�H�Q�G�D�� �\�� �&�U�p�G�L�W�R�� �3�~�E�O�L�F�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �I�L�V�F�D�O�� �G�H�� ���������´[! D@!
EB@<DEKD@EA9[!<D!9;AEAB@N!DF!P>D<KPKD<CB!;DF!$B@<D:B!@9EAB@9F!(FDECB>9F!D@!DF!>K8>B!
9;cKA<AEAN@!;D!8AD@D<!G!<D>JAEAB<!PB>!J9FB>!;D!s.C"J.C"?6/"J>JP->DEK><B<!;D<CA@9;B<!
9! ?9>9@CAY9>! 9! F9<! B>?9@AY9EAB@D<! PBFSCAE9<! ;DEF9>9;9<! D@! BPB<AEAN@! 9F! *B8AD>@B!
&9EAB@9F!DF!D:D>EAEAB!;D!<K!;D>DEXB!9!9EED;D>!9!D<P9EAB<!9;AEAB@9FD<!D@!FB<!7D;AB<!
;D!EB7K@AE9EAN@!<BEA9F!;DF!(<C9;B#!
!
,<S!7A<7B[!EB@!RDEX9!.L!;D!79GB1DF!ZA@A<CD>AB!;D!W9EAD@;9!G!$>Q;ACB!4_8FAEB!D7ACAN!
F9!>D<BFKEAN@!""="! ;D!.M.6!�³�3�R�U�� �O�D�� �F�X�D�O�� �V�H���H�I�H�F�W�~�D�� �X�Q�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �$�Q�H�[�R�� �G�H�O��
\0:,06*1 701 T4ZD47-:4F+1 0+1 0/1 8,05D;D056*1 701 =-56*51 701 CD+:4*+->40+6*1 70/1
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �+�D�F�L�H�Q�G�D�� �\�� �&�U�p�G�L�W�R�� �3�~�E�O�L�F�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �I�L�V�F�D�O�� �G�H�� ���������´[! D@!
EB@<DEKD@EA9[!<D!9;AEAB@N!DF!P>D<KPKD<CB!;DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!PB>!J9FB>!
;D!s5@"666"666"666P-EB@!DF!RA@!;D!9CD@;D>!DF!P9?B!;D!FB<!,@CAEAPB<!9!FB<!E9@;A;9CB<!
P>D<A;D@EA9FD<#!
!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

,<S!F9<!EB<9<[!DF!P>D<KPKD<CB!JA?D@CD!9!EB>CD!I"!;D!79GB!D<!DF!<A?KAD@CDU!
<-./-1 RM#1̂;,*;4-:4F+1N430+:4-51&B&M#1

K2O02LK)L`1-DLS31U3-DLS31)LK-C6CJ -

UL20- )UK -
4Ma -

0aN - 0O7 - O3) - 734)OL2)L`1 - K2O02LK70 -
)UK -

K- !! !! !! !! !! XM1)L01KFL31U0 - >"C/>"/@@"_/?"J>J-

, ! M"! M"! !! !! "M! 4-,&',!4(+0%&,-!4(+Z,&(&'( ! //#./L#L"6#L=I !

, ! M"! M"! M"! !! "M! 0,-,+1% ! .6#LL.#=./#HbH!

, ! M"! M"! M.! !! "M! $%&'+1iV$1%&(0!1&W(+(&'(0!,!-,!
&2Z1&, !

b#MHI#b/H#Lb/!

, ! M"! M"! MI! !! "M!
+(ZV&(+,$1%&(0!&%!
$%&0'1'V'13,0!5(!\,$'%+!
0,-,+1,- !

H#LHb#H/.#MMM!

, ! M"! M.! !! !! "M!
4(+0%&,-!0V4(+&VZ(+,+1%!]!

4-,&',!'(Z4%+,- ! H=#L=I#/I.#M/I !

, ! M"! M.! M"! !! "M! 0,-,+1% ! =/#M./#Mb=#bbH!

, ! M"! M.! M.! !! "M! $%&'+1iV$1%&(0!1&W(+(&'(0!,!-,!
&2Z1&, !

"H#"/.#=MM#"6L!

, ! M"! M.! MI! !! "M!
+(ZV&(+,$1%&(0!&%!
$%&0'1'V'13,0!5(!\,$'%+!
0,-,+1,- !

/#/M6#6/I#HbH!

K- 6C- !! !! !! "M!
K7VML4L)L`1-73-aL3134-R-

43ODL)L04 - @/?".5?".5J"6?C-

K- 6/ - !! !! !! "M! UOK14X3O31)LK4-)0OOL31U34 - @/."._@"._5"??6-

, ! MI! MI! M"! HHH! "M!
%'+,0!'+,&0\(+(&$1,0! T!
510'+1iV$12&!4+(31%!$%&$(4'%!
5*44& !

"L#LML#b./#MH/!

, ! MI! M/! M.! ". ! "M!
1&$,4,$15,5(0!]!-1$(&$1,0!5(!
Z,'(+&15,5!]!4,'(+&15,5!d&%!5(!
4(&01%&(0f !

"#M"=#I.M#6=6!

, ! MI! M6! M"! MI! "M!

,&'1$14%0!\1&,&$1,$12&!(0',',-!
$,Z4,^,0!(-($'%+,-(0!d,+'#!..!
-(]!"/=Lr.M""!]!,+'#!'+,&01'%+1%!b!
,$'%!-(*10-,'13%!M.!r.M."f !

H#.H.#""L#b=L!

, ! MI! M6! M"! M/! "M!

\1&,&$1,$12&!5(!4,+'15%0!]!
$,Z4,^,0!(-($'%+,-(0!d-(]!"IM!
5(!H/[!,+'#!I!,$'%!-(*10-,'13%!MM"!
5(!MIf !

/MM#HM/#L=I#LI/!

, ! MI! M6! M"! M6! "M!
,&'1$14%0!\1&,&$1,$12&!(0',',-!
4,+,!-,0!$,Z4,^,0!(-($'%+,-(0!
d,+'#!..!-(]!"/=Lr.M""f !

"""#IL6#M6M#LH"!

, ! MI! "M! !! !! "M! 0(&'(&$1,0!]!$%&$1-1,$1%&(0 ! b.M#MMM#MMM!

K- 6?- !! !! !! "M! 7L4FL1M)L`1-73-2K4LD04 - _"56?"6>?"5?_-

K- 6. - !! !! !! "M!
)M0UK-73-XL4)KALQK)L`1-R-
KM7LUKN3-- /"/.J"C/6"J?_ -

K- Mb! M/! M"! !! "M! $V%',!5(!\10$,-1w,$12&!]!
,V51',`( !

.#L=L#/./#6=H!

K- Mb! M/! M"! !! "" ! $V%',!5(!\10$,-1w,$12&!]!
,V51',`( ! b"M#bM6#MMM!

) - !! !! !! !! "M! L1D3O4L`1 - ."666"666"666-

$ ! .bHH! "MMM! " ! LI"MLi ! "M!

L#!$%&3(+*(&$1,!+(*1%&,-!r!i#!
(&'15,5(0!4ai-1$,0!
'(++1'%+1,-(0!]!&,$1%&,-(0!
\%+',-($15,0 !

b#MMM#MMM#MMM!

U0UKAP-2O34M2M34U0- >"C/_"/@@"_/?"J>J-

CD0+60!1P4560>-1H+603,-7*1701H+I*,>-:4F+1C4+-+:40,-1�±1PHHC1g-:4F+1

*
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

�9! 7+E*:+\G#+=$-8:%(+'-#'$#%8*'-7S221 -
!
-9!5A>DEEAN@!*D@D>9F!;DF!4>D<KPKD<CB!4_8FAEB!&9EAB@9F!T!5*44&!;DF!ZA@A<CD>AB!;D!
W9EAD@;9!G!$>Q;ACB!4_8FAEB[!9KCB>AYN!DF!K<B!;D!>DEK><B<!P>DJAB!EB@EDPCB!5*44&!;DF!
>K8>B!�³�2�W�U�D�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �S�U�H�Y�L�R�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �'�*�3�3�1�´!P9>9!F9!JA?D@EA9!
RA<E9F!.M.6[!7D;A9@CD!FB<!<A?KAD@CD<!>9;AE9;B<U!!
!

�9! +9;AE9;B!&B#! .T.M.6 TMM6bMH! ;DF! IM! ;D!D@D>B! ;D! .M.6[!9KCB>AYN!DF!K<B! ;D!
>DEK><B<!PB>!K@!7B@CB!;D!s>."55_"5_/"__5 !

�9! +9;AE9;B!&B#! .T.M.6 TMM6b"=! ;DF! IM! ;D!D@D>B! ;D! .M.6[!9KCB>AYN!DF!K<B! ;D!
>DEK><B<!PB>!K@!7B@CB!;D!s.6".//"?J_"6_>" !

�9! +9;AE9;B!&B#!"T.M.6 TM"==/=!;DF!.=!;D!RD8>D>B!;D!.M.6[!9KCB>AYN!DF!K<B!;D!
>DEK><B<!PB>!K@!7B@CB!;D!sC"@?@"5C5"J?_#!

�9! +9;AE9;B!&B#!"T.M.6 TM"bI.H!;DF!ML!;D!79>YB!;D!.M.6[!9KCB>AYN!DF!K<B!;D!
>DEK><B<!PB>!K@!7B@CB!;D!s5/"?J@"_J6"6J.#!

<-./-1 RR#1\456,4.D:4F+1;,0N4*1:*+:0;6*1\=88g1&B&M#.

0UOK4-UOK14X3O31)LK4- T-7L4UOLaM)L`1-2O3DL0-)01)32U0-
7S221-K-FKR0-/>-73-C6CJ -

,4+%41,$12&!1&1$1,- ! "6"#"IM#/="#H.6 !

4+1Z(+!-4$!IM!5(!(&(+% ! "b#//H#/HI#HH/!

0(*V&5%!-4$!IM!5(!(&(+% ! bM#bII#=6H#MH"!

'(+$(+%!-4$!!.=!5(!\(i+(+% ! .#L=L#/./#6=H!

$V,+'%!-4$!ML!5(!Z,+% ! /I#=6L#H6M#M6b!

4KA70 - >@"@6@".C5"6_5-

CD0+60!1P4560>-1H+603,-7*1701H+I*,>-:4F+1C4+-+:40,-1�±1PHHC1g-:4F+1

!
!

O%EG;%$-7%-3H%#G#+=$-2:%EG8G%E*9<-K-1+(%<-7%#:%*'-K<-/>-7%-;9B'-7%-
C6CJ-

*
,!EB@CA@K9EAN@[!<D!;DC9FF9!F9!D:DEKEAN@!P>D<KPKD<C9F!;DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9F!
EB>>D<PB@;AD@CD!9F!PD>AB;B!;DF!M"!;D!D@D>B!9F!I"!;D!79GB!;D!.M.6U!!

1

<-./-1 RV#1G05D>0+1S?0:D:4F+1;,05D;D056-/1&B&M#.

3N3)M)L`1-2O34M2M34UKA-K-1LD3A-73)O3U0-)0OU3-/>-73-FKR0 -

0aN3U0-3A-
SK4U0-c-

2O0SOKFK -
734)OL2)L01 - K2O"-DLS31U3- aA0VM3K70 - )72 - K2O"-

7L4201LaA3 -
)0F2O0FL40 - 2KS04 -

n - n - n -

)72 - )0F - 2KS -

K- XM1)L01KFL31U0 - >"C/>"/@@"_/?"J>J- >@"@6@".C5"6_5- >"6J?"@_@">C?">>C- >5."C@5"_.J"5>6- @>J"@_5"_J_"/>/- 5>C"J??"J/J"C>J- ..n - 5Cn - /5n -

KT6>T6>-
2AK1UK-73-
23O401KA-

23OFK131U3 -
55"C5@"@>J"@?/- T- 55"C5@"@>J"@?/- T- >@"_JJ".6J"65/- >@"_JJ".6J"65/- >66n - /Jn - /Jn -

, TM"TM"TM"! 0,-,+1% ! .6#LL.#=./#HbH! T! .6#LL.#=./#HbH! T! H#LI"#.=L#I6. ! H#LI"#.=L#I6. ! "MMv! I6v ! I6v !

, TM"TM"TM.!
$%&'+1iV$1%&(0!
1&W(+(&'(0!,!-,!

&2Z1&, !
b#MHI#b/H#Lb/! T! b#MHI#b/H#Lb/! T! I#.M"#IL=#H="! I#.M"#IL=#H="! "MMv! /Mv ! /Mv !

mailto:atencionalciudadano@cne.gov.co
http://www.cne.gov.co/


!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

3N3)M)L`1-2O34M2M34UKA-K-1LD3A-73)O3U0-)0OU3-/>-73-FKR0 -

0aN3U0-3A-
SK4U0-c-

2O0SOKFK -
734)OL2)L01 - K2O"-DLS31U3- aA0VM3K70 - )72 - K2O"-

7L4201LaA3 -
)0F2O0FL40 - 2KS04 -

n - n - n -

)72 - )0F - 2KS -

, TM"TM"TMI!

+(ZV&(+,$1%&(0!
&%!

$%&0'1'V'13,0!
5(!\,$'%+!0 !

H#LHb#H/.#MMM! T! H#LHb#H/.#MMM! T! I#.I/#"=.#="M ! I#.I/#"=.#="M ! "MMv! I/v ! I/v !

KT6>T6C-

23O401KA-
4M23O1MF3OKOL0-

R-2AK1UK-
U3F20OKA -

_?"@?/"5/C"65/- T- _?"@?/"5/C"65/- T- /6"JJC"_@_"656- /6"J66"?5.".C_ - >66n - />n - />n -

, TM"TM.TM"! 0,-,+1% ! =/#M./#Mb=#bbH! T! =/#M./#Mb=#bbH! T! .I#=H=#M6/#IM/! .I#=/L#HI.#L/= ! "MMv! I.v ! I.v !

, TM"TM.TM.!
$%&'+1iV$1%&(0!
1&W(+(&'(0!,!-,!

&2Z1&, !
"H#"/.#=MM#"6L! T! "H#"/.#=MM#"6L! T! 6#6Mb#.M"#bLH! 6#6Mb#.M"#bLH! "MMv! ILv ! ILv !

, TM"TM.TMI!

+(ZV&(+,$1%&(0!
&%!

$%&0'1'V'13,0!
5(!\,$'%+!0 !

/#/M6#6/I#HbH! T! /#/M6#6/I#HbH! T! .L=#6H.#b==! ./6#6"/#/.I ! "MMv! 6v ! 6v !

KT6C-
K7VML4L)L`1-73-

aL3134-R -
43ODL)L04 -

@/?".5?".5J"6?C- !! 5/J"?6/"C_@"J?C- >6>">55"@@6"566- 5C.".J5"/__"C?J - /C_"@>5"/._"5C6- .>n - .6n - J>n -

KT6/ -
UOK14X3O31)LK4-

)0OOL31U34 -
@/."._@"._5"??6- >@"@6@".C5"6_5- 5?."/_6"6?6"J?J - 5@"666"666"666- /_"C>_"566">_>- /5"?C6"@/C"J@.- H"v ! =v ! =v !

, TMITMITM"THHH!

%'+,0!
'+,&0\(+(&$1,0!

T!510'+1iV$12&!
4+(31%!

$%&$(4'%!5*44& !

!!!!!!!!!!!
"/L#6./#6/=#bI.! !

!!!!!!!!
"L#LML#b./#MH/!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!! Mv ! Mv ! Mv !

, TMITM/TM.TM". !

1&$,4,$15,5(0!]!
-1$(&$1,0!5(!

Z,'(+&15,5!]!
4,'(+&15,5!d&%!
5(!4(&01%&(0f !

!!!!!!!!!!!!!!!!!
"#M"=#I.M#6=6!!

-- !!!!!!!!!!!!!!!
"#M"=#I.M#6=6!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
.L6#"/L#I=6! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!
.L6#"M6#ML/!!

"MMv! .Lv ! .Lv !

, TMITM6TM"TMMI!

,&'1$14%0!
\1&,&$1,$12&!

(0',',-!
$,Z4,^,0!

(-($'%+,-(0!
d,+'#!..!-(]!

"/=Lr.M""!]!,+'#!
'+,&01'%+1%!b!

,$'%!-(*10-,'13%!
M.!r.M."f !

!!!!!!!!!!!!!!!
6=#"=6#M6M#LH"!!

--
!!!!!!!!!!!!!!!

H#.H.#""L#b=L!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!!

!!!!!!!!!!!!!
b#IIM#bbM#Mb.!!

!!!!!!!!!!!!
b#IIM#bbM#Mb.!!

"MMv! HMv! HMv!

, TMITM6TM"TMM/!

\1&,&$1,$12&!5(!
4,+'15%0!]!
$,Z4,^,0!

(-($'%+,-(0!
d-(]!"IM!5(!H/[!

,+'#!I!,$'%!
-(*10-,'13%!MM"!

5(!MIf !

!!!!!!!!!!!!!!
=6#/6b#"=6#/66!!

--
!!!!!!!!

/MM#HM/#L=I#LI/!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!
b#.6H#/.b#""=! !

!!!!!!!!!!!!!!
I#=H"#LM6#/HM!!

"MMv! .v ! "v !

, TMITM6TM"TMM6!

,&'1$14%0!
\1&,&$1,$12&!

(0',',-!4,+,!-,0!
$,Z4,^,0!

(-($'%+,-(0!
d,+'#!..!-(]!

"/=Lr.M""f !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!!

--
!!!!!!!!!!!

66#IL6#M6M#LH"!!
!!!!!!!!!!!!

/L#MMM#MMM#MMM!!
!!!!!!!!!!!!

."#L6=#.bM#MMM!!
!!!!!!!!!!!

."#L6=#.bM#MMM!!
6Mv ! "Hv ! "Hv !

, TMIT"M!
0(&'(&$1,0!]!

$%&$1-1,$1%&(0 !
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!!

--
!!!!!!!!!!!!!!!

b.M#MMM#MMM!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!
==/#=6M#MI.!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!
==/#=6M#MI.!!

"MMv! H/v ! H/v !

KT6?-
7L4FL1M)L`1-73-

2K4LD04 - _"56?"6>?"5?_- !! _"56?"6>?"5?_- T- J6@"J>6"6_5- @__"/J5"@_?- "MMv! 6v ! 6v !

KT6. -
)M0UK-73-

XL4)KALQK)L`1-R-
KM7LUKN3-

/"/.J"C/6"J?_ - !! >"C?@"?_5"JJ_- C">>6"5/J"6>6- >"C?@"?_5"JJ_- >"C?@"?_5"JJ_- Ibv ! Ibv ! Ibv !

, TMb!
$V%',!5(!

\10$,-1w,$12&!]!
,V51',`( !

.>6".6J"666 - ! - .>6".6J"666 - - - Mv ! Mv ! Mv !

, TMb!
$V%',!5(!

\10$,-1w,$12&!]!
,V51',`( !

C"@?@"5C5"J?_- ! >"C?@"?_5"JJ_- >"C__"J/6"6>6- >"C?@"?_5"JJ_- >"C?@"5_5"JJ_- /H#Lv ! /H#Lv ! /H#Lv !

) - L1D3O4L`1 - ."666"666"666- T- T- ."666"666"666- T- T- 6n - 6n - 6n -
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

3N3)M)L`1-2O34M2M34UKA-K-1LD3A-73)O3U0-)0OU3-/>-73-FKR0 -

0aN3U0-3A-
SK4U0-c-

2O0SOKFK -
734)OL2)L01 - K2O"-DLS31U3- aA0VM3K70 - )72 - K2O"-

7L4201LaA3 -
)0F2O0FL40 - 2KS04 -

n - n - n -

)72 - )0F - 2KS -

$ T.bHHT"MMMT" T
LI"MLi !

L#!$%&3(+*(&$1,!
+(*1%&,-!r!i#!

(&'15,5(0!
4ai-1$,0!

'(++1'%+1,-(0!]!
&,$1%&,-(0!

\%+',-($15,0 !

b#MMM#MMM#MMM! T! T! b#MMM#MMM#MMM! T! T! Mv ! Mv ! Mv !

U0UKAP-2O34M2M34U0- >"C/_"/@@"_/?"J>J- >@"@6@".C5"6_5- >"6J?"@_@">C?">>C- >@J"C@5"_.J"5>6- @>J"@_5"_J_"/>/- 5>C"J??"J/J"C>J- .?n - 5Cn - /5n -

CD0+60!1P4560>-1H+603,-7*1701H+I*,>-:4F+1C4+-+:40,-1�±1PHHC1g-:4F+.

O%E%:(9-8:%EG8G%E*9<-,%-<9-(+&%$#+9-C6C@"--
*
(F!;S9!;D!.M!;D!D@D>B!;D!.M.6!<D!EB@<CACKGN!F9!>D<D>J9!P>D<KPKD<C9F!;DF!$B@<D:B!
&9EAB@9F!(FDECB>9F!EB>>D<PB@;AD@CD!9!F9!JA?D@EA9!.M.L[!EB@RB>7D!9F!9EC9!D@C>D?9;9!
PB>!DF!B>;D@9;B>!;DF!?9<CB[!9!EB@CA@K9EAN@[!<D!7KD<C>9@!FB<!P>A@EAP9FD<!>K8>B<!G!<K<!
J9FB>D<#!!!

<-./-1 R' #1G050,N-1;,05D;D056-/1N430+:4-1&B&%#.

OMaO0 - UL20-73-SK4U0 - DKA0O-

, TM"! *,0'%0!5(!4(+0%&,- ! L#/M=#M/I#6L/[MM!

, TM.!
,5eV101$12&!5(!i1(&(0!]!
0(+31$1%0 !

"MI#.b=#LI/#.I/[LM !

, TMI! '+,&0\(+(&$1,0! ! .#""=#=L.#/LH[MM!

, TM=! 510Z1&V$12&!5(!4,013%0 ! .b6#b=/#L6.#MM!

$ ! 1&3(+012&! ! /#.HI#LL.#/6b[MM!

U0UKAP-S313OKA- >>@"/_C"?@?"/??P@6-

CD0+60!1P4560>-1H+603,-7*1701H+I*,>-:4F+1C4+-+:40,-1�±1PHHC1g-:4F+.

-
3H%#G#+=$-,%-<9-O%E%:(9-2:%EG8G%E*9<-9-/>-,%-;9B'-,%-C6CJ-
-
$B@!EB>CD!9F!I"!;D!79GB!;D!.M.6[!F9!D:DEKEAN@!;D!F9<!B8FA?9EAB@D<!9<BEA9;9<!9!F9!
>D<D>J9!P>D<KPKD<C9F!9FE9@Y9!DF!bMv#!(<CD!@AJDF!;D!D:DEKEAN@!>DRFD:9!K@9!9;DEK9;9!
?D<CAN@! P>D<KPKD<C9F! G! RA@9@EAD>9[! D@E97A@9;9! 9F! EK7PFA7AD@CB! BPB>CK@B! ;D! FB<!
EB7P>B7A<B<!9;cKA>A;B<!DF!$B@<D:B!&9EAB@9F!(FDECB>9FT!$&(# !
!

<-./-1 VB#1S?0:D:4F+1G050,N-1;,05D;D056-/1N430+:4-1&B&M#.

0aN3U0-
73A-SK4U0-

c-
2O0SOKFK -

734)OL2)L`1 -
O343ODK-

2O34M2M34UKA-
)014ULUML7Kt -

3N3)M)L`1 -

0aALSK)L`1 - 2KS04 - n-0aA - n-2KS -

K- XM1)L01KFL31U0 - >>>"6JC"/._"6C?- ._"C/@"C//"/C6 - .C"_6?"@?C"..@- .6n - ?@n-

KT6>T6C-
4-,&',!5(!
4(+0%&,-!

4(+Z,&(&'( !
""H#bbH#/I. ! T! T! Mv! Mv!

KT6>T6C-
4(+0%&,-!

0V4(+&VZ(+,+1%!
L#.=/#..6#6/H ! /#bH.#bMI#I/L! /#6LM#.HM#66M! HIv ! bbv !
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A+]G+,9#+'$%E-2<9$*9-C6C@-

F%E-,%-
:%*+:'-

1h;%:'-,%-
fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -
D9<':-89&' -)9$*"-

XG$#+'$9:+'E-

&BJAD78>D! " ! " ! •L#HI=#/MI!
5AEAD78>D! "M! "M! •"66#6bb#"==!

U'*9<-S%$%:9<- sC"//5">_6"_C/ -
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
�9! A+]G+,9#+'$%E- ,%- E%:(+,':%E- 8h\<+#'E- (+$#G<9,'E- %$- #9<+,9,- ,%-

EG8%:$G;%:9:+'E"--
<-./-1 V' #1T4ZD47-:4F+170150,N47*,051;W./4:*515D;0,+D>0,-,4*51&B&%#.

A+]G+,9#+'$%E-4G8%:$G;%:9:+'E-1':;9<-XG$#+'$9;+%$*'-C6C@-

F%E-,%-
:%*+:'-

1h;%:'-,%-
fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -
D9<':-89&' -)9$*"-

XG$#+'$9:+'E-

(@D>B! /I ! /I ! •"M=#=M/#LHM!
\D8>D>B! "= ! "= ! •L"#6H"#MH.!
Z9>YB! "M. ! "M. ! •LI.#/.b#""= !
,8>AF! =6! =6! •/b/#L/L#""b !
Z9GB! =b! =b! •6L.#I".#=MI !
`K@AB! I" ! I" ! •"bb#=b/#6bM!
`KFAB! "= ! "= ! •"==#==L#LI" !
,?B<CB! /I ! /I ! •I/H#./H#IHL !
0DPCAD78>D! "L ! "L ! •"/L#6"H#LH. !
%ECK8>D! I" ! I" ! •/L6#.MH#L". !
&BJAD78>D! "b ! "b ! •.MH#L/I#HH.!
5AEAD78>D! //I ! //I ! •.#HH.#.IM#Ib= !
U'*9<P-
S%$%:9<!

_>5! _>5! s-J"/5."6_5"?6_ !

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1
1

<-./-1 'B #1T4ZD47-:4F+170150,N47*,051;W./4:*51K;*:-10/0:6*,-/1&B&%#.

A+]G+,9#+'$%E-p8'#9-3<%#*':9<-)'$E%H'-,%-NG(%$*G,%E-C6C@-

F%E-,%-
:%*+:'-

1h;%:'-,%-
fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -
D9<':-89&' -)9$*"-

XG$#+'$9:+'E-

(@D>B! M! M! •M!
\D8>D>B! M! M! •M!
Z9>YB! M! M! •M!
,8>AF! M! M! •M!
Z9GB! M! M! •M!
`K@AB! M! M! •M!
`KFAB! M! M! •M!

,?B<CB! " ! " ! •6MH#II/ !
0DPCAD78>D! I ! I ! •L#MLM#..I!

%ECK8>D! / ! / ! •"b#.L/#/. I !
&BJAD78>D! I./ ! I./ ! •"#""6#.bL#"H= !
5AEAD78>D! .6 ! .6 ! •"/b#bM=#M"H!

U'*9<P-S%$%:9<- s>"C._ "66J">_J-
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

!
!

<-./-1 '$ #1T4ZD47-:4F+1EH<GS81&B&M#.

A+]G+,9#+'$%E-)LUO32-C6CJ-

F%E-,%-
:%*+:'-

1h;%:'-,%-
fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -
D9<':-89&' -)9$*"-

XG$#+'$9:+'E-

(@D>B! b/ ! b/ ! •!6M#H."#=M/!
\D8>D>B! " ! " ! •!."L#"bI !
Z9>YB! Hb! Hb! •!/.I#=bI#M/M !

U'*9<P-S%$%:9<- s-5.5"_>_"_C?-
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
<-./-1 '& #1T4ZD47-:4*+051G0N*:-6*,4-51&B&M#.

A+]G+,9#+'$%E-O%('#9*':+9E-%-+$E#:+8#+=$-+::%&G<9:-,%-#i,G<9E-
C6CJ-

F%E-,%-
:%*+:'-

1h;%:'-,%-
fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -
D9<':-89&' -)9$*"-

XG$#+'$9:+'E-
(@D>B! M! M! •!M!

\D8>D>B! M! M! •!M!

Z9>YB! b! b! •!.M#.H"#H/L!

,8>AF! H! H! •!I.#L.I#=ML !

U'*9<P-S%$%:9<- s-@C".>@"J@6-
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

*
<-./-1 '" #1T4ZD47-:4*+0516,4.D+-/051&B&M#.

A+]G+,9#+'$%E-U:+\G$9<%E-,%-S9:9$*I9E-C6CJ-

F%E-,%-:%*+:'-
1h;%:'-,%-

fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -

D9<':-89&' -)9$*"-
XG$#+'$9:+'E-

(@D>B! M! M! •!M!

\D8>D>B! M! M! •!M!

Z9>YB! I ! I ! •!=#/.I#I/= !

,8>AF! I ! I ! •!I.#L.I#=ML !

U'*9<P-S%$%:9<- s-/_"_5?"6@C-
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

*
W#<#I#. D+^*+#'E-B-#';+E+'$%E-,%-E%:(+#+'E-ZD+&%$#+9-C6C@-T-6>-,%-%$%:'-9<-/>-

,%-,+#+%;\:%["-
!

�9! 1':;9<-fG$#+'$9;+%$*'-)13j- -
-

49>9! F9! JA?D@EA9! .M.L[! F9! D:DEKEAN@! P>D<KPKD<C9F! EB>>D<PB@;AD@CD! 9! F9<! bb6!
EB7A<AB@D<! ;D! @B>79F! RK@EAB@97AD@CB! P>D<D@C9! K@! ;D<D7PDOB! R9JB>98FD[!
9FE9@Y9@;B!K@9!D:DEKEAN@!?FB89F!;DF!H/v!;D!FB<!>DEK><B<!9<A?@9;B<#!
!
5D!K@!P>D<KPKD<CB!CBC9F!;D!•.#"=H#HbL#bb=[!<D!D:DEKC9>B@!•.#MLb#MH=#.HL[!;D:9@;B!
9<S!K@!<9F;B!;A<PB@A8FD!;D!•"."#bbb#LH.[!DcKAJ9FD@CD!9F!6v!;DF!P>D<KPKD<CB!CBC9F#!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

!
-9!D:DEKEAN@!9EK7KF9;9!;DF!H/v!DJA;D@EA9!K@9!9;DEK9;9!?D<CAN@!G!KCAFAY9EAN@!;D!FB<!
>DEK><B<!;D<CA@9;B<!9F!;D<9>>BFFB!;D!F9<!EB7A<AB@D<[!?9>9@CAY9@;B!DF!EK7PFA7AD@CB!
;D!F9<!9ECAJA;9;D<!P>B?>979;9<!;K>9@CD!F9!JA?D@EA9#!(@!EK9@CB!9!F9!D:DEKEAN@!PB>!
>K8>B<U!
!

�x! U+]G%*%Ej!+D?A<C>9!K@9!D:DEKEAN@!;DF!"MMv[!DcKAJ9FD@CD!9!•LLL#bbH#/LI#!!

�x! S9E*'E- ,%- (+9H%j! 4>D<D@C9! K@9! D:DEKEAN@! ;DF! bIv[! EB>>D<PB@;AD@CD! 9!
•"==#LHM#MMM[!EB@!K@!<9F;B!<A@!D:DEKC9>!;D!•I=#/"M#MMM[!DcKAJ9FD@CD!9F!"=v!
;DF!P>D<KPKD<CB!9<A?@9;B#!

�x! D+^*+#'Ej! ,FE9@Y9@! K@9! D:DEKEAN@! ;DF! H/v[! EB@! >DEK><B<! D:DEKC9;B<! PB>!
•"#I./#6"=#b/.#!(F!<9F;B!PD@;AD@CD!;D!D:DEKEAN@!9<EAD@;D!9!•b/#/=b#LH.[!
DcKAJ9FD@CD!9F!6v!;DF!P>D<KPKD<CB!;D<CA@9;B!9!D<CD!>K8>B#!

(@!CQ>7A@B<!?D@D>9FD<[!F9!D:DEKEAN@!P>D<KPKD<C9F!>DRFD:9!K@9!?D<CAN@!DRAEAD@CD!;D!FB<!
>DEK><B<!9<A?@9;B<!9!F9<!EB7A<AB@D<! ;D!RK@EAB@97AD@CB[!79@CD@AD@;B!@AJDFD<! ;D!
D:DEKEAN@! <KPD>AB>D<! 9F! HMv! G! K@! PB>ED@C9:D! 7S@A7B! ;D! >DEK><B<! PD@;AD@CD<! ;D!
D:DEKC9>#!

!
<-./-1 '( #1S?0:D:4F+1701E*>454*+051g*,>-/1ID+:4*+->40+6*1&B&%#1

3N3)M)L01-73-..J-)0FL4L0134--------------------------------- -

-10OFKA-XM1)L01KFL31U0-DLS31)LK-C6C@ -

-73UKAA3- - -K4LS1K70- - -3N3)MUK70- - -n- - -7L4201LaA3- - -n- -

$B@C>9CB!;D!CAcKDCD<! !•!!!!!!LLL#bbH#/LI!! !•!!!!!!LLL#bbH#/LI!! "MMv! !•!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! T!!!! Mv!

*9<CB<!;D!JA9:D! !•!!!!!!."L#MMM#MMM!! !•!!!!!!"==#LHM#MMM!! bIv ! !•!!!!!!!I=#/"M#MMM!! "=v !

3AhCAEB<!! !•!!!"#/MH#MH6#/I/!! !•!!!"#I./#6"=#b/.! ! H/v ! !•!!!!!!!b/#/=b#LH.! ! 6v !

U0UKA- -s---C">?_"_.@"..?-- -s---C"6@."6_?"C_@-- H/v ! -s----->C>"..."@_C-- 6v !

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1
1

�9! )';+E+'$%E- 89:9- %<- ,%E9::'<<'- ,%- #';+#+'Ej- 3<%##+=$- ,%- )'$E%H'E-
FG$+#+89<%E-B-A'#9<%E-,%-NG(%$*G,"--

-
-9!D:DEKEAN@!P>D<KPKD<C9F!;D!F9<!/L/!EB7A<AB@D<!P>D<D@C9!K@!;D<D7PDOB!9FC97D@CD!
DRAEAD@CD[!9FE9@Y9@;B!K@9!D:DEKEAN@!?FB89F!;DF!Hbv#!5DF!P>D<KPKD<CB!CBC9F!9<A?@9;B!
;D!•"#"L.#LIH#L=/[!<D!D:DEKC9>B@!•"#"IM#/HH#L/.[!cKD;9@;B!K@!<9F;B!;A<PB@A8FD!;D!
•..#M/M#MI.! d.vf# !

!
(F! @AJDF! ;D! D:DEKEAN@! ;DF! Hbv! >DRFD:9! K@9! 9;DEK9;9! PF9@D9EAN@! G! ?D<CAN@! ;D! FB<!
>DEK><B<!9<A?@9;B<#!!

!
T! U+]G%*%E->D?A<C>9!K@9!D:DEKEAN@!;DF!"MMv[!DcKAJ9FD@CD!9!•"bM#H""#bI6"--
T! D+^*+#'E! C978AQ@! 9FE9@Y9@! K@9! D:DEKEAN@! ;DF! "MMv[! PB>! J9FB>! ;D!

•bL"#".b#IML#!!
T! S9E*'E- ;D! JA9:D! P>D<D@C9! K@9! D:DEKEAN@! ;DF! b.v[! EB>>D<PB@;AD@CD! 9!

•Hb#/LH#/M"#!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

!
!
!

!
<-./-1 '%#1S?0:D:4F+1701E*>454*+051E*+50?*51>D+4:4;-/051@1/*:-/051701?DN0+6D71&B&%#.

3N3)M)L01-73-5@5-)0FL4L0134----------------------------------

-3A3)U0OKA-)0143N04-FM1L)L2KA34-R-A0)KA34-73-NMD31UM7- -

DLS31)LK-C6C@-

-73UKAA3- - -K4LS1K70- - -3N3)MUK70- - -n- - -7L4201LaA3- - -n- -

$B@C>9CB!;D!CAcKDCD<! !•!!!!!!"bM#H""#bI6!! !•!!!!!!"bM#H""#bI6!! "MMv! !•!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! T!!!! Mv!

*9<CB<!;D!JA9:D! !•!!!!!!".M#/HH#/II! ! !•!!!!!!!Hb#/LH#/M"!! b.v ! !•!!!!!!!..#M/M#MI.! ! "bv !

3AhCAEB<!! !•!!!!!!bL"#".b#IML! ! !•!!!!!!bL"#".b#IML! ! "MMv! !•!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! T!!!! Mv!

U0UKA- -s--->">@C"@/_"@?5-- -s--->">/6"5__"@5C-- _.n - -s-------CC"656"6/C-- Cn -

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

*
*

�9! )';+E+'$%E-89:9-%<-,%E9::'<<'-,%-#';+#+'Ej-#'$f':;9#+=$-,%-U:+\G$9<%E-
U:9$E+*':+'E-,%-29e-�±-)LUO32"--
-

-9!D:DEKEAN@!P>D<KPKD<C9F!;D!F9<!b.!EB7A<AB@D<!EB>>D<PB@;AD@CD<!9!FB<!'>A8K@9FD<!
(FDECB>9FD<!G!'>9@<ACB>AB<!;D!49Y!P>D<D@C9@;B!K@!;D<D7PDOB!<B8>D<9FAD@CD[!EB@!K@9!
D:DEKEAN@!9EK7KF9;9! ;DF!HH[H=v#!5D!FB<! •I""#I=I#bHL!9<A?@9;B<[!<D!D:DEKC9>B@!
•I""#.=H#/bM[! cK D;9@;B!K@!<9F;B! ;A<PB@A8FD! ;D!C9@!<BFB! •H/#/"L[!DcKAJ9FD@CD!9F!
M[MIv!;DF!P>D<KPKD<CB!CBC9F#!
!
(<CD!>D<KFC9;B!DJA;D@EA9!K@9!?D<CAN@!RA@9@EAD>9!DRAEAD@CD!G!K@9!9;DEK9;9!PF9@D9EAN@!
;D! FB<! >DEK><B<! >DcKD>A;B<! P9>9! DF! ;D<9>>BFFB! ;D! F9<! EB7A<AB@D<[! ?9>9@CAY9@;B! DF!
EK7PFA7AD@CB! ;D! F9<! 9ECAJA;9;D<! P>B?>979;9<! G! K@9! KCAFAY9EAN@! NPCA79! ;D! FB<!
>DEK><B<!P_8FAEB<#!
!
(F!<9F;B!PD@;AD@CD!;D!D:DEKEAN@!D<!79>?A@9F!G!@B!>DP>D<D@C9!K@!A7P9ECB!<A?@ARAE9CAJB!
<B8>D! F9! ;A<PB@A8AFA;9;! P>D<KPKD<C9F! @A! <B8>D! DF! EK7PFA7AD@CB! ;D! FB<! B8:DCAJB<!
P>DJA<CB<#!
!
-9!D:DEKEAN@!PB>!>K8>B!<D!;A<C>A8KGD!;D!F9!<A?KAD@CD!79@D>9U!
!
�x! U+]G%*%EU!D:DEKEAN@!;DF!"MMv[!EB>>D<PB@;AD@CD!9!•H=#MI.#bHM#!
�x! D+^*+#'EU!D:DEKEAN@!;DF!"MMv[!DcKAJ9FD@CD!9!•"HI#."6#LHM#!
�x! S9E*'E-,%-(+9H%U!D:DEKEAN@!;DF!HH[6v[!PB>!J9FB>!;D!•."#MIM#MMM#!
!

<-./-1 'M#1S?0:D:4F+1701E*>454*+0516,4.D+-/0510/0:6*,-/051@16,-+546*,4*51701;-J1&B&%#1

3N3)M)L01-73-.C-)0FL4L0134--------------------------------- -

-3A3)U0OKA-UOLaM1KA34-3A3)U0OKA34-R-UOK14LU0OL04-73-2KQ- -

DLS31)LK-C6C@-
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

-73UKAA3- - -K4LS1K70- - -3N3)MUK70- - -n- - -7L4201LaA3- - -n- -

$B@C>9CB!;D!CAcKDCD<! !•!!!!!!!!H=#MI.#bHM!! !•!!!!!!!H=#MI.#bHM!! "MMv! !•!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! T!!!! Mv!

*9<CB<!;D!JA9:D! !•!!!!!!!!."#"./#/"L! ! !•!!!!!!!."#MIM#MMM!! HH#6v! !•!!!!!!!!!!!!!H/#/"L! ! M#/v !

3AhCAEB<!! !•!!!!!!"HI#."6#LHM!! !•!!!!!!"HI#."6#LHM!! "MMv! !•!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! T!!!! Mv!

U0UKA- -s------/>>"/?/"._@-- -s------/>>"C?_"5.6-- __"_?n - -s-------------_5"5>@-- 6"6/n -

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
!

W#<#J#. 4%&G:+,9,-B-49<G,-%$-%<-U:9\9H'-T-44U"-ZD+&%$#+9-C6C@-T-6>-,%-%$%:'-9<-
/>-,%-,+#+%;\:%[" -

!
49>9!F9! JA?D@EA9! .M.L[! <D!P>B?>979>B@!6L!9ECAJA;9;D<!D@!DF!PF9@! ;D!C>989:B! cKD!
D<CKJAD>B@!B>AD@C9;9<!9F!EK7PFA7AD@CB!;D!6M!(<Ch@;9>D<!ZS@A7B<!D<C98FDEA;B<!D@!F9!
+D<BFKEAN@! MI".! ;D! .M"H[! ;A<C>A8KA;B<! EB@RB>7D! 9F! EAEFB! 4W3,! ;DF! 0*T00'#! ,!
EB@CA@K9EAN@[!<D!P>D<D@C9!K@!89F9@ED!;D!F9<!9ECAJA;9;D<!P>B?>979;9<!G!D:DEKC9;9<!
EB@RB>7D!9!F9!CD7PB>9FA;9;!C>A7D<C>9F!;DF!9OBU!!
!

H/D56,-:4F+1&%#18/-+17016,-.-?*1&B&%1PP<#1

-
*
*
*
*
*
*
*
*
*
!
!

1
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
�9! 3H%#G#+=$-,%-:%#G:E'E-�±-9#*+(+,9,%E-8:'&:9;9,9E-%$-44Uj- -

*
<-./-1 'R #1S?0:D:4F+1701,0:D,5*51-:64N47-7051PP<#1

!
2<9$%9#+=$-B-%H%#G#+=$-,%-:%#G:E'E-C6C@-

)'$*:9*'E - D9<':%E-K$*%8:'B%#*'- D9<':-%H%#G*9,'- 2':#%$*9H%-,%-%H%#G#+=$-

!(FD7D@CB<!D>?B@N7AEB<! •!.M#bHL#LLH! •!IM#L..#M"M! "/6v !
!i9CD>S9!>AD<?B!P<AEB<BEA9F! •!"M#MMM#MMM! •!H#=bH#/L6! Hbv !

+DE9>?9!DFD7D@CB<!;D!D7D>?D@EA9! •!"#LMM#MMM! •!I./#LM= ! ..v !

U'*9<P-&%$%:9<- s-/C"/_@"@@_- s-56"J/@"_?/- >C@n-
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

*
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

*
*

<-./-1 'V #18/-+0-:4F+1@10?0:D:4F+1701,0:D,5*51PP<#.

2<9$%9#+=$-B-%H%#G#+=$-,%-:%#G:E'E-C6CJ-

)'$*:9*'E - D9<':%E-K$*%8:'B%#*'- D9<':-%H%#G*9,'- 2':#%$*9H%-,%-%H%#G#+=$-

5BC9EAN@!9!F9!i>A?9;9!;D!(7D>?D@EA9! •!=#M""#MM/! •!M! Mv!
(FD7D@CB<!;D!4>BCDEEAN@!4D><B@9F! •!"#/bI#MH=! •!M! Mv!
(FD7D@CB<!(>?B@N7AEB<! •!L#H=L#.bb! •!M! Mv!

Z9@CD@A7AD@CB!;D!iBCAcKS@!CAPB!i! •!"..#L=M ! •!M! Mv!
Z9@CD@A7AD@CB!;D!DkCA@CB>! •!"#.M"#"b6 ! •!M! Mv!
,;cKA<AEAN@!;D!0AFF9<!(>?B@N7AE9<! •!HH#=IH#MMM! •!HH#=IH#MMM! "MMv!
U'*9<P-&%$%:9<- s->>@"@/C">5@- s-__"?/_"666- .Jn -

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1
!

_"@"- D+&%$#+9-C6CJ"--
*

W#9#$#. D+$#G<9#+=$-&%$%:9<-Z6>-,%-%$%:'-9<-/>-,%-;9B'["-
!

<-./-1 '' #194+:D/-:4F+130+0,-/1&B&M#.

)'$E'<+,9,'-,%-fG$#+'$9:+'E - 3$%:' - X%\:%:' - F9:e' - K\:+<- F9B' -

2<9$*9- "HH! "H=! "H/ ! "H/ ! "H=!

4G8%:$G;%:9:+'-1':;9<-
XG$#+'$9;+%$*' -

I= ! /6. ! /.I ! Ib= ! IHH!

4G8%:$G;%:9:+'E-O343ODK - /IM ! M! M! M! M!

4G8%:$G;%:9:+'E-)LUO32 - M! Hb! H6! M! M!

4G8%:$G;%:9:+'-U:+\G$9<%E-,%-
S9:9$*I9E-

M! ..H ! .6M! .6M! .6M!

4G8%:$G;%:9:+'E-O%('#9*':+9E-
%-+$E#:+8#+=$-+::%&G<9:-,%-

#i,G<9E-
M! b=! "I6 ! "b= ! .MH!

U'*9<P-S%$%:9<- JJJ - >6?/ - >>6_- >6C.- >6J@-

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
W#9#7#. 3E*9,'-,%-<+]G+,9#+'$%E-ZD+&%$#+9-C6CJ-T-6>-,%-%$%:'-9<-/>-,%-;9B'[" -

!
,!EB@CA@K9EAN@[!<D!P>D<D@C9!F9!A@RB>79EAN@!;D!FAcKA;9EAB@D<!P9?9;9<!<D?_@!DF!ED@C>B!
;D!EB<CB<!9F!cKD!A@?>D<9>B@!FB<!<D>JA;B>D<!P_8FAEB<U!PF9@C9!?FB89F!B!<KPD>@K7D>9>AB<#!
!

<-./-1 $BB#1T4ZD47-:4*+051G050,N-1PD;0,+D>0,-,4*1+*,>-/1ID+:4*+->40+6*1&B&M#.

A+]G+,9#+'$%E-O%E%:(9-4G8%:$G;%:9:+'E-1':;9<-
XG$#+'$9;+%$*'-C6CJ-

F%E-,%-
:%*+:'-

1h;%:'-,%-
fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -

D9<':-89&' -)9$*"-
XG$#+'$9:+'E-

(@D>B! /.6 ! /.6 ! •!6I/#.M/#==6 !
U'*9<P-S%$%:9<- s-J/5"C65"??J-

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

<-./-1 $B$#1T4ZD47-:4*+051PD;0,+D>0,-,4*1+*,>-/1ID+:4*+->40+6*1&B&M#1

A+]G+,9#+'$%E-4G8%:$G;%:9:+'E-1':;9<-XG$#+'$9;+%$*'-C6CJ -

F%E-,%-
:%*+:'-

1h;%:'-,%-
fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -

D9<':-89&' -)9$*"-
XG$#+'$9:+'E-

(@D>B! "b ! "b ! •!b"#=LL#MH/!

\D8>D>B! .6 ! .6 ! •!/6#Mb"#H/" !

Z9>YB! 6I ! 6I ! •!.bH#/b=#/66 !

,8>AF! ." ! ." ! •!".6#b/L#IL/ !

U'*9<P-S%$%:9<- s-@55">J_".@@-

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1
!

<-./-1 $B&#1T4ZD47-:4*+051EH<GS81&B&M#1

G$VW$("1$).+%*-C=B2D*3436*

!+%*(+*
'+&$')*

0XY+')*(+*
ZW.1$)."'$)%*

D"#"() *
F",)'*9"#) *-".&L*

IW.1$)."'$)%*

-($#T! A@! A@! U!J1?>32?H1@!
K$V#$#T! 2! 2! U!32=?2AI!
9W#XT! >A! >A! U!@3I?HAI?1@1!

=)&",R*?+.+'",* [*KQKLNONLN3P*
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
<-./-1 $B"#1T4ZD47-:4*+051,0N*:-6*,4-514+5:,4;:4F+14,,03D/-,1701:K7D/-51&B&M#1

A+]G+,9#+'$%E-O%('#9*':+9E-%-+$E#:+8#+=$-+::%&G<9:-,%-#i,G<9E-
C6CJ-

F%E-,%-
:%*+:'-

1h;%:'-,%-
fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -
D9<':-89&' -)9$*"-

XG$#+'$9:+'E-
(@D>B! M! M! •!M!

\D8>D>B! M! M! •!M!

Z9>YB! b! b! •!.M#.H"#H/L!

,8>AF! H! H! •!I.#L.I#=ML !

U'*9<P-S%$%:9<- s-@C".>@"J@6-
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
<-./-1 $B(#1T4ZD47-:4*+0516,4.D+-/0517013-,-+6Q-51&B&M#1

A+]G+,9#+'$%E-U:+\G$9<%E-,%-S9:9$*I9E-C6CJ-

F%E-,%-:%*+:'-
1h;%:'-,%-

fG$#+'$9:+'E -

29&9,' -

D9<':-89&' -)9$*"-
XG$#+'$9:+'E-

(@D>B! M! M! •!M!

\D8>D>B! M! M! •!M!

Z9>YB! I ! I ! •!=#/.I#I/= !

,8>AF! I ! I ! •!I.#L.I#=ML !

U'*9<P-S%$%:9<- s-/_"_5?"6@C-
CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

!
W#9#"#. D+^*+#'E-B-#';+E+'$%E-,%-E%:(+#+'E-ZD+&%$#+9-C6CJ-T-6>-,%-%$%:'-9<-/>-

,%-;9B'[" -
*

�9! 1':;9<-fG$#+'$9;+%$*'-)13j- -
!
49>9! F9! JA?D@EA9! .M.6[! EB@! EB>CD! 9F! I"! ;D! 79GB[! F9! D:DEKEAN@! P>D<KPKD<C9F!
EB>>D<PB@;AD@CD!9!F9<!IbH!EB7A<AB@D<!;D!@B>79F!RK@EAB@97AD@CB!9FE9@Y9!DF!6M!v!;D!
FB<!>DEK><B<!9<A?@9;B<#!

!
5D! K@! P>D<KPKD<CB! CBC9F! ;D! •"#bM"#HbM#I"/[! <D! X9@! D:DEKC9;B! •"#M=H#=bM#Hbb[!
7AD@C>9<!cKD!DF!<9F;B!;A<PB@A8FD!9<EAD@;D!9!•=..#"HH#I.6[!DcKAJ9FD@CD!9F!/M!v!;DF!
P>D<KPKD<CB!9P>B89;B#!

!
(@!EK9@CB!9!F9!D:DEKEAN@!PB>!>K8>B<[!<D!B8<D>J9!DF!<A?KAD@CD!EB7PB>C97AD@CBU!

!
�x! U+]G%*%Ej!>D?A<C>9!K@9!D:DEKEAN@!;D!•I/L#=HM#M"6#!
�x! S9E*'E-,%-(+9H%j!P>D<D@C9!K@9!D:DEKEAN@!;D!•"I.#I=6#I"M#!
�x! D+^*+#'Ej!9FE9@Y9@!K@9!D:DEKEAN@!;D!•"#I./#6"=#b/.#!
!

(@!CQ>7A@B<!?D@D>9FD<[!F9!D:DEKEAN@!DJA;D@EA9!K@!9J9@ED!<A?@ARAE9CAJB!D@!F9!KCAFAY9EAN@!
;D!FB<!>DEK><B<!;D<CA@9;B<!9!F9<!EB7A<AB@D<!;D!@B>79F!RK@EAB@97AD@CB!;K>9@CD!FB<!
P>A7D>B<! EA@EB! 7D<D<! ;D! F9! JA?D@EA9[! 79@CD@AD@;B! 9_@! K@9! ;A<PB@A8AFA;9;!
P>D<KPKD<C9F!cKD!PD>7ACA>h!9CD@;D>!FB<!>DcKD>A7AD@CB<!P>DJA<CB<!P9>9!DF!>D<CB!;DF!9OB#!

!
<-./-1 $B%#1S?0:D:4F+1:*>454*+051+*,>-/1ID+:4*+->40+6*1&B&M#1

3N3)M)L01-73-/._-)0FL4L0134--------------------------------- -

-10OFKA-XM1)L01KFL31U0 -
-DLS31)LK-C6CJ-

-73UKAA3- - -K4LS1K70- - -3N3)MUK70- - -n- - -7L4201LaA3- - -n- -

$B@C>9CB!;D!CAcKDCD<! !•!!!!!!L=.#L66#"I=! ! !•!!!!!!I/L#=HM#M"6!! 6Mv! !•!!!!!..6#==6#"."! ! /Mv !

*9<CB<!;D!JA9:D! !•!!!!!!"I.#I=6#I"M! ! !•!!!!!!"I.#I=6#I"M! ! "MMv! !•!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! T!!!! Mv!

3AhCAEB<!! !•!!!"#MH=#MI=#b6=!! !•!!!!!!6M"#6"/#66.! ! LLv ! !•!!!!!/HL#/.I#.ML! ! /Lv !

U0UKA- -s--->".6>"_.6"/>5- - -s--->"6?_"?.6"_..- - 6Mv! -s-----?CC">__"/CJ-- 56n -

CD0+60!1\4,0::4F+1701=0564F+1E*,;*,-64N-1

*
�9! )';+E+'$%E-89:9-%<-,%E9::'<<'-,%-#';+#+'Ej-#'$f':;9#+=$-,%-U:+\G$9<%E-

U:9$E+*':+'E-,%-29e-�±-)LUO32"--
!

-9! D:DEKEAN@! P>D<KPKD<C9F! EB>>D<PB@;AD@CD! 9! F9<! IHI! EB7A<AB@D<! FB<! EK9FD<!
>DP>D<D@C9@! K@9! D:DEKEAN@! ?FB89F! ;DF! b=v! ;D! FB<! >DEK><B<! 9<A?@9;B<#! 5D! K@!
P>D<KPKD<CB!CBC9F!;D!•"#I""#6b/#HHL[!<D!X9@!D:DEKC9;B!•"#"I=#"HL#/M6[!cKD;9@;B!
K@!<9F;B!;A<PB@A8FD!;D!•"=/#/bH#LbH[!DcKAJ9FD@CD!9F!"Iv!;DF!P>D<KPKD<CB!CBC9F#!

!
(@!EK9@CB!9!F9!D:DEKEAN@!PB>!>K8>B<U!
!
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!

�&�D�U�U�H�U�D�����������������±�����������%�R�J�R�W�i���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�i�J�L�Q�D�������� ���G�H�������� !
�6�D�Q���0�D�U�W�L�Q���&�H�Q�W�U�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����3�L�V�R�������=�R�Q�D���6�X�U���2�U�L�H�Q�W�D�O����������������������������������������������������������������������������!
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�#�F�Q�H���J�R�Y���F�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! !!"#$%"&'("#' !!

�x! U+]G%*%Ej!>D?A<C>9!K@9!D:DEKEAN@!;D!DcKAJ9FD@CD!9!•L6#bIM#b6/!
�x! S9E*'E-,%-(+9H%j!P>D<D@C9!K@9!D:DEKEAN@!;D!•6H#"/H#MM"!
�x! D+^*+#'Ej!9FE9@Y9@!K@9!D:DEKEAN@!;D!•"#M""#."L#L/"!
-

(@!CQ>7A@B<!?D@D>9FD<[!DF!9J9@ED!;D!F9!D:DEKEAN@!P>D<KPKD<C9F!>DRFD:9!K@9!9;DEK9;9!
PF9@D9EAN@!G!9;7A@A<C>9EAN@!;D!FB<!>DEK><B<[!?9>9@CAY9@;B!DF!EK7PFA7AD@CB! ;D!F9<!
9ECAJA;9;D<! A@<CACKEAB@9FD<! P>B?>979;9<#! ,<A7A<7B[! DF! <9F;B! ;A<PB@A8FD! PD>7ACD!
EB@C9>!EB@!E9P9EA;9;!RA@9@EAD>9!P9>9!9CD@;D>!F9<!@DED<A;9;D<!BPD>9CAJ9<!cKD!<D!
P>D<D@CD@!;K>9@CD!DF!PD>SB;B!>D<C9@CD!;D!F9!JA?D@EA9#!

!
<-./-1 $BM#1S?0:D:4F+1:*>454*+0516,4.D+-/0510/0:6*,-/051@16,-+546*,4*51701;-J1&B&M#1

3N3)M)L01-73-/_/-)0FL4L0134--------------------------------- -

-3A3)U0OKA-UOLaM1KA34-3A3)U0OKA34-R-UOK14LU0OL04-73-2KQ- -

DLS31)LK-C6CJ-

-73UKAA3- - -K4LS1K70- - -3N3)MUK70- - -n- - -7L4201LaA3- - -n- -

$B@C>9CB!;D!CAcKDCD<! !•!!!!!!.I"#I.M#/LI! ! !•!!!!!!!L6#bIM#b6/!! .Lv ! !•!!!!!"=/#/bH#LbH!! =Lv !
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