
3URSRVLFLyQ

0RGLItTXHVH HO DUWtFXOR � GHO 3UR\HFWR GH /H\ Q~PHUR ������ 6HQDGR� ³3RU
0HGLR 'H /D &XDO 6H 3URKtEH (O 8VR 'H 'REOH (PSDTXH (Q 7RGR (O 7HUULWRULR
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$UWtFXOR �� 2EMHWR \ iPELWR GH DSOLFDFLyQ� 3URKtEDVH� /D SUHVHQWH OH\ EXVFD
GHVLQFHQWLYDU SURJUHVLYDPHQWH D SDUWLU GHO DxR ����� HO XVR GH GREOH HPSDTXH
\�R HQYDVH DOWDPHQWH FRQWDPLQDQWHV R QR UHFLFODEOHV HQ WRGRV ORV SURGXFWRV� \
SURKLELU GHILQLWLYDPHQWH VX XVR HQ ����� HQ WRGR HO WHUULWRULR QDFLRQDO�
H[FHSWXDQGR DTXHOORV FDVRV HQ ORV TXH VHD DEVROXWDPHQWH QHFHVDULR SDUD
JDUDQWL]DU OD FDOLGDG H LQRFXLGDG GH ORV SURGXFWRV R HQ HO FDVR GH PDWHULDOHV
ELRGHJUDGDEOHV�

3DUiJUDIR� /DV HPSUHVDV SURGXFWRUDV FRPR XVXDULDV GHO GREOH HPSDTXH \�R
HQYDVH SRGUiQ VROLFLWDU VX H[HQFLyQ WHPSRUDO R SHUPDQHQWH GH OD REOLJDFLyQ�
MXVWLILFDQGR DQWH OD HQWLGDG FRPSHWHQWH VXV PRWLYDFLRQHV� GLILFXOWDGHV
ILVFDOHV� FRPR GH GHPDQGD GH OD SURGXFFLyQ TXH OHV LPSLGDQ FXPSOLU FRQ OD
QRUPD� (O *RELHUQR 1DFLRQDO UHJODPHQWDUi OD PDWHULD UHVSHFWR GHO WUiPLWH \
WpUPLQRV�GH�ODV�VROLFLWXGHV�
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-XVWLILFDFLyQ�GH�OD�PRGLILFDFLyQ�GHO�DUWtFXOR���

(O SDUiJUDIR GH UHJODPHQWDFLyQ SDVD SDUD DERUGDU GH PDQHUD JHQHUDO OD
UHJODPHQWDFLyQ GH OD /H\ DO DUWtFXOR GH OD YLJHQFLD� 6H HVWLPD FRQYHQLHQWH TXH SDUD
VDOYDJXDUGDU D ODV HPSUHVDV TXH SRU FXDOTXLHU UD]yQ TXHGHQ DIHFWDGDV SRU OD
UHJODPHQWDFLyQ� WHQLHQGR UD]RQHV IXQGDGDV SDUD QR SRGHU FXPSOLU OD QRUPD HQ
UD]yQ GH VX DFWLYLGDG FRPHUFLDO \ SURGXFWLYD� SXHGDQ SUHVHQWDU UHFXUVR SDUD TXH VH
OHV GHFODUH H[HQWDV� GH PDQHUD WHPSRUDO� PLHQWUDV UHDOL]DQ OD WUDQVLFLyQ D SURGXFWRV
QR FRQWDPLQDQWHV� R SHUPDQHQWH� HQ UD]yQ TXH GHILQLWLYDPHQWH QR VHD SRVLEOH HYLWDU
HO GREOH HPSDTXH \ TXH pVWH VH UHTXLHUD HQ HO PDUFR GH ODV FRQGLFLRQHV GH
UHJODPHQWDFLyQ� SRU HMHPSOR LPSOHPHQWRV SDUD OD VDOXG� OD DOLPHQWDFLyQ� HWF� 6H
DJUHJD OD H[SUHVLyQ� DOWDPHQWH FRQWDPLQDQWHV R QR UHFLFODEOHV� FRQVLGHUDQGR TXH
QR WRGR GREOH HPSDTXH LPSOLFD XQ DOWR LPSDFWR DPELHQWDO� XQ HPSDTXH GH SOiVWLFR
HV PiV FRQWDPLQDQWH TXH XQ GREOH HPSDTXH GH PDWHULDO UHFLFODEOH� VL QR VH KDFH
HVWD�GLIHUHQFLD�SRGUtD�SURPRYHU�XQ�HIHFWR�FRQWUDULR�
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$JUpJXHVH XQ DUWtFXOR QXHYR DO 3UR\HFWR GH /H\ Q~PHUR ������ 6HQDGR� ³3RU
0HGLR 'H /D &XDO 6H 3URKtEH (O 8VR 'H 'REOH (PSDTXH (Q 7RGR (O 7HUULWRULR
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$UWtFXOR 1XHYR� 3ROtWLFD SDUD IRPHQWR GH QXHYDV WHFQRORJtDV H LQQRYDFLyQ
VRVWHQLEOH� (O *RELHUQR 1DFLRQDO� HQ FRRUGLQDFLyQ FRQ HO 0LQLVWHULR GH
$PELHQWH� HO 0LQLVWHULR GH ,QGXVWULD \ &RPHUFLR \ HO 0LQLVWHULR GH &LHQFLD \
7HFQRORJtD� R OD HQWLGDG TXH KDJD VXV YHFHV� GHVDUUROODUiQ OD SROtWLFD S~EOLFD
GH WUDQVLFLyQ D QXHYDV WHFQRORJtDV H LQQRYDFLyQ VRVWHQLEOH� HQ OD FXDO
GHVDUUROOH FRQ ORV DFWRUHV GHO VHFWRU GH SURGXFFLyQ GH HPSDTXHV \ HQYDVHV� \
VXV XVXDULRV� DFFLRQHV� LQFHQWLYRV� SURJUDPDV \ SUR\HFWRV HQFDPLQDGRV D OD
UHGXFFLyQ GH LPSDFWR DPELHQWDO� WUDQVLFLyQ DO XVR \ SURGXFFLyQ GH HPSDTXHV
\�R HQYDVHV ELRGHJUDGDEOHV� \ DPLJDEOHV FRQ HO PHGLR DPELHQWH� \ OD
SURPRFLyQ�GHO�UHFLFODMH�KDFLD�OD�HFRQRPtD�FLUFXODU�
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-XVWLILFDFLyQ GHO DUWtFXOR QXHYR� /D SURKLELFLyQ GH SRU Vt QR JHQHUD QXHYRV
SURFHVRV KDFLD XQD HFRQRPtD FLUFXODU \ VRVWHQLEOH� 3RU RWUD SDUWH KD\ TXH
FRQVLGHUDU OD DIHFWDFLyQ GLUHFWD GH ODV HPSUHVDV TXH YLYHQ GH OD SURGXFFLyQ GH
HPSDTXHV \ HQYDVHV� FRPR GH VXV XVXDULRV� SDUD OR FXDO VH HVWLPD FRQYHQLHQWH
XQD SROtWLFD GH DFRPSDxDPLHQWR HQ OD WUDQVLFLyQ D HFRQRPtDV DPLJDEOHV FRQ HO
PHGLR DPELHQWH \ TXH OHV SHUPLWD DGDSWDUVH \ VHU FRPSHWLWLYDV HQ HO PDUFR GH
GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH�



3URSRVLFLyQ

0RGLItTXHVH HO DUWtFXOR � GHO 3UR\HFWR GH /H\ Q~PHUR ������ 6HQDGR� ³3RU
0HGLR 'H /D &XDO 6H 3URKtEH (O 8VR 'H 'REOH (PSDTXH (Q 7RGR (O 7HUULWRULR
1DFLRQDO�<�6H�'LFWDQ�2WUDV�'LVSRVLFLRQHV���TXH�TXHGDUi�DVt�

$UWtFXOR �� 9LJHQFLD� /D SUHVHQWH OH\ ULJH D SDUWLU GH OD IHFKD GH VX SXEOLFDFLyQ \
GHURJD�WRGDV�ODV�GLVSRVLFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�FRQWUDULDV�

3DUiJUDIR� (O *RELHUQR 1DFLRQDO HQ FRRUGLQDFLyQ FRQ HO ,19,0$� HO 0LQLVWHULR
GHO $PELHQWH \ 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH� \ GHPiV HQWLGDGHV FRPSHWHQWHV
UHJODPHQWDUDQ HQ XQ SOD]R GH � PHVHV OD PDWHULD VREUH ORV WLSRV GH GREOHV
HPSDTXHV \�R HQYDVHV SURKLELGRV \ SHUPLWLGRV� GH DFXHUGR D VX LPSDFWR
DPELHQWDO� DVt FRPR OD GHILQLFLyQ GH ODV H[FHSFLRQHV HQ ODV TXH VHD
DEVROXWDPHQWH QHFHVDULR HO XVR GHO GREOH HPSDTXH SDUD JDUDQWL]DU OD FDOLGDG
H LQRFXLGDG GH ORV SURGXFWRV� $Vt PLVPR SRGUi DFWXDOL]DU SHULyGLFDPHQWH OD
UHJODPHQWDFLyQ GH DFXHUGR D OD VROLFLWXG GH ORV VHFWRUHV \ GH DFXHUGR D ODV
PHWDV�HQ�UHGXFFLyQ�GH�DJHQWHV�\�SURGXFWRV�FRQWDPLQDQWHV�

'H�ORV�+RQRUDEOHV�&RQJUHVLVWDV�

$1$�3$2/$�$*8'(/2 $<'(e�/,=$5$=2�&8%,//26
6HQDGRUD�GH�OD�5HS~EOLFD 6HQDGRUD GH�OD�5HS~EOLFD

&$5/26�('8$5'2�*8(9$5$������������,50$�/8=�+(55(5$
6HQDGRU�GH�OD�5HS~EOLFD��������������������������5HSUHVHQWDQWH�D�OD�&iPDUD



-XVWLILFDFLyQ�GH�OD�PRGLILFDFLyQ�GHO�DUWtFXOR���

&RQVLGHUDQGR OD LPSRUWDQFLD TXH WLHQH SURWHJHU \ SUHVHUYDU HO PHGLR DPELHQWH� VLQ
DIHFWDU D ORV VHFWRUHV SURGXFWLYRV� HV SUHFLVR HVWDEOHFHU DFFLRQHV WHQGLHQWHV D
ORJUDU XQ FRQWURO \ UHGXFFLyQ GH OD FRQWDPLQDFLyQ� HO XVR GHO GREOH HPSDTXH GHEH
VHU UHJXODGR \ UHJODPHQWDGR SRU DXWRULGDGHV FRPSHWHQWHV TXH SXHGDQ HVWDEOHFHU
XQ PDUFR GH DFFLyQ TXH QR DIHFWH ODV VRVWHQLELOLGDG GH ORV SURGXFWRUHV \ TXH
HVWDEOH]FD H[FHSFLRQHV MXVWLILFDGDV� D~Q PiV HQ HO FRQWH[WR DFWXDO HQ HO TXH VH
SUHWHQGH UHGXFLU OD FRQWDPLQDFLyQ GH HVWRV SOiVWLFRV VLQ DIHFWDU OD UHDFWLYDFLyQ
HFRQyPLFD� &DEH HO ULHVJR GH TXH OD UHJODPHQWDFLyQ QR VH DGHFXH FRQ HO SUHVHQWH R
IXWXUR GHO PHUFDGR� TXH SXHGD H[LJLU SDUD GHWHUPLQDGDV DFWLYLGDGHV HO XVR GH GREOH
HPSDTXH� SRU OR WDQWR VH SURSRQH TXH OD UHJODPHQWDFLyQ VHD SHULyGLFD \ GLQiPLFD
HQ�HVWH�VHQWLGR�


